




CONTENT 

 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√  2 

 “√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  3 

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√  4 

 §≥–°√√¡°“√  4 

 §≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  11 

 ‚§√ß √â“ßÕß§å°√  12 

¿“«–‡»√…∞°‘®  16 

 ¿“æ√«¡¿“«–‡»√…∞°‘®  16   

 ¿“æ√«¡∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  19 

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∫ °.  20 

 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ 20 

 °“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 21 

 °“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 22 

 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  23 

 ∫∑«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡ 24 

 °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡  26 

¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê   27 

 ª√–«—µ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ  27   

 °“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 31 

 ª√–«—µ‘ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  32 

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 34 

 °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  34 

 °“√¥”‡π‘πß“π∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 35   

 √“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 36 

ß∫°“√‡ß‘π  37 

 √“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’  37 

 ß∫°“√‡ß‘π  38 

∑’ËÕ¬Ÿà ”π—°ß“π„À≠à ·≈– ”π—°ß“πµà“ß®—ßÀ«—¥ 63 

 

 

 “√∫—≠ 

01Bangkok Commercial Asset Management Co., Ltd. 



MESSAGE 
FROM 

THE CHAIRMAN 

¥√.‚™§™—¬  Õ—°…√π—π∑å 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 ¿“√°‘®¢Õß ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥ (∫ °.) „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å
¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’Õ¬Ÿà∂÷ß 271,089 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ (NPL) 
¡Ÿ≈§à“ 223,698 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ (NPA) ¡Ÿ≈§à“ 37,391 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¬—ß¡’
 ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„π√–∫∫Õ’°∂÷ß 238,565 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬Õ’° 175,631 ≈â“π∫“∑ 
√Õ°“√¥Ÿ·≈·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π “¡“√∂æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ 
 °√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“ §«√®–¡’Õß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë
¥”√ß∫∑∫“∑À≈—°„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‡À≈à“π’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®‰«âµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈– ∫ °. ‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§å°√∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ √—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®
 ”§—≠¥—ß°≈à“«  ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√∑’Ë ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬‰¥â®—¥„Àâ¡’æ‘∏’≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß‡æ◊ËÕ
°“√ ◊́ÈÕ¢“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ (NPA) √–À«à“ß ∫ °. °—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑—Èß 16 ·Ààß ·≈–∂◊Õ‡ªìπ°â“«
 ”§—≠°â“«·√°·Ààß°“√√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß√–À«à“ß ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å¢Õß√—∞°—∫ ¡“™‘° ¡“§¡
∏π“§“√‰∑¬„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâ≈¥πâÕ¬≈ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â  ÷́Ëß¿“¬À≈—ß
°“√≈ßπ“¡„π«—π∑’Ë 9 µÿ≈“§¡ 2549  ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â∑¬Õ¬ àß¡Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑√—æ¬å∑’Ëª√– ß§å®–¢“¬¡“„Àâ
°—∫ ∫ °. Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡°—ππ’È ∫ °. ¬—ß‰¥â‡¢â“ª√–¡Ÿ≈´◊ÈÕ NPL ∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π·µà≈–·Ààß®—¥
ª√–¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’ËÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë®–∑”„Àâ√“§“ ◊́ÈÕ‡ªìπ‰ªµ“¡°≈‰°µ≈“¥  
 „πªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡¿“§¿Ÿ¡‘«à“ ∫ °. §◊Õ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë ÿ¥„π°“√·°â‰¢Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ¥â«¬∫ÿ§≈“°√¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ¥â«¬®”π«π‡§√◊Õ¢à“¬ ”π—°ß“π
µà“ß®—ßÀ«—¥∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß§≈àÕßµ—«∂÷ß 24 ·Ààß §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ 
∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫ °. ‰¥âæ—≤π“·≈–®—¥°“√¿“¬„πÀπà«¬ß“π„Àâ¡’§«“¡ 
‡¢â¡·¢Áß ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’  “¡“√∂§◊πÀπ’È®“°°“√≈¥∑ÿπ„Àâ°—∫°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“
√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ 41,025 ≈â“π∫“∑ °â“«µàÕ‰ª¢Õß ∫ °. §◊Õ Õß§å°√∂“«√∑’ËÕ¬Ÿà‡§’¬ß∫à“
‡§’¬ß‰À≈à°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß√—∞™à«¬æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰∑¬„Àâ‡®√‘≠ 
°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 

 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

02 ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥ 



MESSAGE 
FROM  
THE PRESIDENT 

π“¬∫√√¬ß  «‘‡»…¡ß§≈™—¬
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 °“√·°â‰¢ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®  ”À√—∫ ∫ °. π—Èπ ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–
‡√àß√—¥Àπ’ÈÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ®–‡√àß¢“¬∑√—æ¬å„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ß‰√  ·µà ∫ °. ‡πâππ‚¬∫“¬«à“ ®–™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°Àπ’È
∑’Ë ÿ®√‘µÕ¬à“ß‰√„Àâ‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ¢≥–
‡¥’¬«°—π „π°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ ∫ °. ®–¡ÿàß‡πâπ«à“‡√“®–∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ÷́Ëß·π«∑“ß‡À≈à“π’È §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ‡¢â“‰ª„π ‘π∑√—æ¬å
∑’Ë‡§¬¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈—∫¡“À¡ÿπ‡«’¬π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®Õ’°§√—Èß 
 º≈ –∑âÕπ°≈—∫¡“§◊Õ‡ ’¬ßµÕ∫√—∫∑’Ë¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ ∫ °. ‡√“‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°Àπ’È√“¬¬àÕ¬
¥â«¬‚§√ß°“√§◊π∑√—æ¬å„Àâ§ÿ≥ ‡ªìπªï∑’Ë Õß ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ≈Ÿ°Àπ’È‰¥âÀ≈—°ª√–°—π ÷́Ëß‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬À√◊Õ
∑’Ë∑”°‘π§◊π‰ª¥â«¬‡ß◊ËÕπ‰¢™”√–Àπ’ÈºàÕπª√πæ‘‡»…  „π¢≥–∑’Ë ≈Ÿ°Àπ’È√“¬„À≠à ∫ °. ®–‡πâπÀ≈—°°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ßÀπ’È·∫∫ª√–π’ª√–πÕ¡ „Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È·≈– ∂“π–∑’Ë·∑â®√‘ß
¢Õß≈Ÿ°Àπ’È‡ªìπÀ≈—°  ”À√—∫°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬π—Èπ ∫ °. ¬—ß§ß§—¥∑√—æ¬å∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
∑“ß°“√µ≈“¥ π”¡“æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß¥â«¬À≈—°°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ∑√—æ¬å‡À≈à“π—Èπ·∑π°“√¢“¬µ“¡
 ¿“æ ∫â“π ∫ °. ‚§√ß°“√©—µ√‰æ≈‘π ‡ªìπ∫∑æ‘ Ÿ®πå∑’Ë¥’ ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å¡◊Õ Õß ‡æ√“–
§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√‡¢â“‰ªæ—≤π“∑“«πå‡Œâ“ å∑’Ë √â“ß§â“ß‰«â„Àâ‡ªìπ∫â“π§ÿ≥¿“æ‡À¡◊Õπ„À¡à  “¡“√∂¢“¬
À¡¥„π‡«≈“‡æ’¬ßÀπ÷Ëß —ª¥“Àå 
 „π·ßàº≈ª√–°Õ∫°“√‚¥¬√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫ °.  “¡“√∂ √â“ßº≈°”‰√‰¥â 1,880 
≈â“π∫“∑ ¡’º≈‡√’¬°‡°Á∫∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π ¥ 11,073 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√‚Õπµ’∑√—æ¬å™”√–Àπ’È 3,288 ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬¡’Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°°“√¥”‡π‘πß“πµàÕµâπ∑ÿπ À√◊Õ Recovery Rate ∑’Ë 174 % ¥—ßπ—Èπ °“√«—¥º≈
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∫ °. ®÷ßÕ¬Ÿà„πÕ—µ√“∑’Ëπà“æÕ„® Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡ ”‡√Á®¢Õßº≈ª√–°Õ∫°“√‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«¬—ß‰¡à„™à§”µÕ∫«à“Àπà«¬ß“ππ—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–Õß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡
ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡Õ“„®„ à∑’Ë¡’µàÕ —ß§¡À√◊Õ “∏“√≥–§«∫§Ÿà°—∫°“√¥Ÿ·≈·°â‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘® ∫ °. 
‰¥â √â“ß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π‡√◊ËÕß°“√ π—∫ πÿπ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡¥Á°‰∑¬„π
∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√∑—Èß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈– ÿ¢¿“æ ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õÿª°√≥å°’Ã“ 
À√◊Õ·¡â·µà°“√∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ √â“ß‚√ß‡√’¬π     
 ∫ °. æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫¿“√°‘®°“√·°â‰¢Àπ’È¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 
·≈–¥”√ß∫∑∫“∑°“√‡ªìπ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª„πÕπ“§µ 
 
 
 

 “√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
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§≥–°√√¡°“√ 

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

¥√. ‚™§™—¬  Õ—°…√π—π∑å 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

π“¬ ‘π  ‡Õ°«‘»“≈ 
°√√¡°“√ 

√». π‘æ—∑∏å  ®‘µ√ª√– ß§å 
°√√¡°“√ 

π“ß «à“ß®‘µµå  ®—¬«—≤πå 
°√√¡°“√ 

π“¬ ÿ«√√≥  ¥”‡π‘π∑Õß 
°√√¡°“√ 

π“¬«‘™—¬  ®÷ß√—°‡°’¬√µ‘ 
°√√¡°“√ 

¥√.  ¡™—¬   —®®æß…å 
°√√¡°“√ 

π“¬Õπ—πµå   ‘√‘· ß∑—°…‘≥  
°√√¡°“√ 

√». æ√™—¬   ÿπ∑√æ—π∏ÿå 
°√√¡°“√ 

π“ß “«°√ª√–≥¡  «ß…å¡ß§≈ 
°√√¡°“√ 

π“¬∫√√¬ß  «‘‡»…¡ß§≈™—¬ 
°√√¡°“√ 

π“¬‡°…¡  »‘«°ÿ≈ 
‡≈¢“πÿ°“√ 

04 ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥ 

BOARD OF  
DIRECTORS AND 
MANAGEMENT 

TEAM  



 

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
  ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬À≈—°·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‚¥¬∑—Ë«‰ª´÷Ëß°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  ë  °”Àπ¥¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡ß‘πµÕ∫·∑π ·≈–§à“„™â®à“¬ 
 ë  °”Àπ¥¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√‡ß‘π ∑√—æ¬å ‘π·≈–°“√∫—≠™’ √«¡∑—Èß°“√µ√«® Õ∫·≈– Õ∫∫—≠™’¿“¬„π 
 ë  °”Àπ¥¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ 
 ë  °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π√“§“ ‘π∑√—æ¬å·≈–À≈—°ª√–°—π∑’Ë∫√‘…—∑®–√—∫´◊ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ 
 ë  æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 
 
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√  
 
 1. π“¬ ‘π ‡Õ°«‘»“≈  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
 2. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à    √Õßª√–∏“π 
 3. π“¬ ÿ«√√≥ ¥”‡π‘π∑Õß  °√√¡°“√ 
 4. π“ß “«°√ª√–≥¡ «ß…å¡ß§≈  °√√¡°“√ 
 5. √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   °√√¡°“√ 
 6. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√ 
 
 ë  °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π 
 ë  æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å ·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√„π¥â“π°“√√–¥¡∑ÿπ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ °“√∫√‘À“√ 
  §«“¡‡ ’Ë¬ß °“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ ‘π∑√—æ¬å °“√®”Àπà“¬·≈–°“√À“ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ 
  ¿“«–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√·¢àß¢—π 
 ë  æ‘®“√≥“·ºπß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
 ë  °“√«à“®â“ß∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‚§√ß°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß 
 ë  °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“πµà“ßÊ  
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§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫  
 
 1.   √Õß»“ µ√“®“√¬å π‘æ—∑∏å   ®‘µ√ª√– ß§å  ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
 2.   π“¬«‘™—¬ ®÷ß√—°‡°’¬√µ‘  °√√¡°“√ 
 3.   π“ß «à“ß®‘µµå ®—¬«—≤πå  °√√¡°“√ 
 4.   ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π   ‡≈¢“πÿ°“√ 
  
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫  
  
 ë  √“¬ß“π§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πª√–®”ªï √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈ ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑” 
  √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 ë  √“¬ß“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π  °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 
 ë  √“¬ß“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡¢Õß°√–∫«π°“√„π°“√µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫  
  ·≈–°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ë  æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√·µàßµ—Èß ‚¬°¬â“¬ ∂Õ¥∂Õπ °”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈– 
  æ‘®“√≥“§«“¡¥’ §«“¡™Õ∫ª√–®”ªï¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π 
 ë  Õπÿ¡—µ‘°Æ∫—µ√¢ÕßΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ·ºπ°“√µ√«® Õ∫ ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢ÕßΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π 
 ë  ®—¥À“∑’Ëª√÷°…“®“°¿“¬πÕ° À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“™’æ„π°“√„Àâ§”·π–π” À√◊Õ™à«¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫‚¥¬„™â 
  §à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥À“¿“¬„µâ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
 ë  ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬´÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  µ√«® Õ∫¿“¬„µâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∑“ß°“√ 
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§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
 
 1.  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2.  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   °√√¡°“√ 
 3.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 1  °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
      ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 2  À√◊Õ 
 4.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å¿Ÿ¡‘¿“§  °√√¡°“√ (‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß) 
 5.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ 2  °√√¡°“√ 
 6.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬§¥’ 1    °√√¡°“√ 
 7.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“   °√√¡°“√ 
 8.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π   ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å 
 
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
 
 ë  °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√·°â‰¢·≈–µ‘¥µ“¡Àπ’È 
 ë  Õπÿ¡—µ‘À√◊ÕªØ‘‡ ∏§”¢Õ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È √«¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ‘π∑√—æ¬å¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ 
 ë  æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢Àπ’È„π√“¬∑’Ë‡°‘πÕ”π“® ‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√®—¥°“√·≈–/À√◊Õ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ë  °”Àπ¥√–‡∫’¬∫ §” —Ëß À√◊Õ∑∫∑«π·°â‰¢√–‡∫’¬∫§” —Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
 ë  ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√  √«¡∑—Èß¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·°à§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 
 
 1.  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2.  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   °√√¡°“√ 
 3.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬®”Àπà“¬∑√—æ¬å   °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
 4.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬®—¥°“√∑√—æ¬å   °√√¡°“√ 
 5.  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ 3  °√√¡°“√ 
 6.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬   °√√¡°“√ 
 7.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“   °√√¡°“√ 
 8.  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π   ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å 
 
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å 
 
 ë  °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘„π¥â“π°“√æ—≤π“ °“√®”Àπà“¬ ·≈–/À√◊Õ°“√„Àâ‡™à“∑√—æ¬å ‘π‡ πÕ 
  §≥–°√√¡°“√®—¥°“√ ·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ·≈–„Àâ¡’°“√∑∫∑«πµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ 
  À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–§√—Èß 
 ë  °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π °“√æ—≤π“ °“√®”Àπà“¬ À√◊Õ°“√„Àâ‡™à“∑√—æ¬å ‘π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ 
  ∑’Ë°”Àπ¥ 
 ë  æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√ ·ºπß“π ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√®”Àπà“¬ °“√æ—≤π“ ·≈–/À√◊Õ°“√„Àâ‡™à“∑√—æ¬å ‘π  √«¡∑—Èß°“√«à“®â“ß 
  ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡¢Õ∫‡¢µÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫ 
 ë  °”Àπ¥√“§“ª√–°“»¢“¬ ·≈–Õ—µ√“§à“‡™à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π √«¡∑—Èß°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√®”Àπà“¬ ·≈–/À√◊Õ„Àâ‡™à“∑√—æ¬å ‘π 
  ‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª ·≈–/À√◊Õ·µà≈–§√“«µ“¡·µà°√≥’ 
 ë  °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å  ¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–ºŸâ¥”‡π‘π°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π‚¥¬«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈ 
 ë  æ‘®“√≥“°”Àπ¥√“§“´◊ÈÕ À√◊Õ‡™à“∑√—æ¬å ‘π‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“·≈–®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π 
 ë  æ‘®“√≥“®”Àπà“¬ ·≈–/À√◊Õ„Àâ‡™à“∑√—æ¬å ‘π 
 ë  æ‘®“√≥“¬Õ¡√—∫‡π◊ÈÕ∑’Ë¥‘π§ß‡À≈◊Õ®“°°“√√—ß«—¥ Õ∫‡¢µ∑’Ë¥‘π ·≈–√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√®—¥°“√∑√“∫ 
 ë  æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘øÑÕß¢—∫‰≈à·≈–¥”‡π‘π§¥’°—∫ºŸâ∫ÿ°√ÿ°·≈–≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑ 
 ë  æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√ª√–π’ª√–πÕ¡¬Õ¡§«“¡„π§¥’øÑÕß¢—∫‰≈àºŸâ∫ÿ°√ÿ°/≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–°“√¬ÿµ‘§¥’ 
  ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘µ“¡§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ 
 ë  ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √«¡∑—Èß¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·°à§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
 ë  Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ 
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§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“¥”‡π‘π§¥’ 
 
 1. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ 1  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 1  °√√¡°“√ 
 3. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 2  °√√¡°“√ 
 4. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬§¥’ 1   °√√¡°“√ 
 5. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬§¥’ 2   °√√¡°“√ 
 6. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å   °√√¡°“√ (‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß) 
 7. ºŸâ®—¥°“√°≈ÿà¡¥”‡π‘π§¥’  ΩÉ“¬§¥’   ‡≈¢“πÿ°“√ 
 
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“¥”‡π‘π§¥’ 
 
 ë  ‡ πÕ„Àâ∑∫∑«π À√◊Õ·°â‰¢√–‡∫’¬∫ À√◊Õ§” —Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â¡“µ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬°—∫≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
  ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘„Àâ∫—ß§—∫„™âµàÕ‰ª 
 ë  °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π§¥’°—∫≈Ÿ°Àπ’È 
 ë  Õπÿ¡—µ‘§”¢Õ„Àâ¥”‡π‘π§¥’≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √“¬À√◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’¿“√–Àπ’Èµ—Èß·µà 10 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª „π°√≥’∑’Ë 
  ‰¡àÕπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π§¥’ „Àâπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√®—¥°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ 
 ë  µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π§¥’≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
 ë  √«∫√«¡√“¬ß“πº≈°“√Õπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π§¥’≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√®—¥°“√∑√“∫∑ÿ°‰µ√¡“  
 ë  ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √«¡∑—Èß¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·°à§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
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§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π√“§“ 
  
 1. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ π—∫ πÿπ 2  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬®”Àπà“¬∑√—æ¬å  °√√¡°“√ 
 3. ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬®—¥°“√∑√—æ¬å  °√√¡°“√ 
 4. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å   °√√¡°“√ 
 5. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–À≈—°ª√–°—π  °√√¡°“√ 
 6. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬   °√√¡°“√ 
 7. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È   °√√¡°“√ 
 8. ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–®” “¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 1  °√√¡°“√ 
 9. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“   °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 
 10. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π   ºŸâ —ß‡°µ°“√≥å 
 
 
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π√“§“ 
 
 ë  „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ°”Àπ¥√“§“ª√–‡¡‘π∑√—æ¬å ‘π∑—Èß∑’Ë‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π/‰¡à‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π 
  ¢Õß∫√‘…—∑/∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ À√◊Õ∑√—æ¬å ‘πÕ◊ËπÊ √“¬∑’Ë«ß‡ß‘πÕπÿ¡—µ‘°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’ÈÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Õπÿ¡—µ‘¢Õß 
  §≥–°√√¡°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å¢÷Èπ‰ª À√◊Õ∑’Ëπ”‡ πÕ‚¥¬ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å  ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ À√◊ÕΩÉ“¬ 
  ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ë  æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß  °”Àπ¥À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¬ÿµ‘ °√≥’¡’¢âÕ¢—¥·¬âß„π√“§“ª√–‡¡‘π∑√—æ¬å ‘π„¥Ê  
 ë  æ‘®“√≥“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√ ”√«®µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ‡æ◊ËÕ‡ πÕÀ√◊Õπ”‡ πÕ„Àâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 
  À√◊ÕÕÕ°√–‡∫’¬∫§” —Ëß„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π√“§“/µ’√“§“∑√—æ¬å ‘π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑ 
 ë  ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √«¡∑—Èß¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·°à§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
 



§≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß   
 

π“¬‡ ° √√  ∏πÕ“√—°…å   
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 1 
 

π“¬™Ÿ‡°’¬√µ‘   —πµ‘‚™µ‘π—π∑å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 2 
 

π“¬ —π∏‘…≥å  «—≤π°ÿ≈   
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 3 
 

π“ß«√√∏π“  ¡ß§≈»√’ 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 4 
 

π“¬ ¡¡“µ√  «‘¡≈√—µπå 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§°≈“ß 
 

π“¬∫ÿ≠‡≈‘»  ªÿ√≥¡≥’«‘«—≤πå 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π 

π“¬ ¡æ√  ¡Ÿ≈»√’·°â«  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ≈à“ß 

π“¬«’√–  ¥‘…¬–°¡≈  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 
 

π“¬πæ√—µπå  Õÿàπ®—µµÿ√æ√  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§„µâµÕπ∫π 
 

π“¬∏’√–æß…å  ¡ß§≈‚ Ã»  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å 
¿“§„µâµÕπ≈à“ß 
 

π“¬≥¿—∑√  Õ‘∑∏‘°ÿ ÿ¡“≈¬å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ª√–®” “¬®”Àπà“¬ 
·≈–®—¥°“√∑√—æ¬å 

π“¬™Ÿæß…å  ‚¿§– «— ¥‘Ï  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬®”Àπà“¬∑√—æ¬å 1 
 

π“¬«‘∫Ÿ≈æ√  æ—π∏ÿå°√–«’  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬®”Àπà“¬∑√—æ¬å 2 
 

π“¬ ¡»—°¥‘Ï  ‡∏’¬√«‘«—≤πåπÿ°Ÿ≈  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬®”Àπà“¬∑√—æ¬å 3 
 

π“¬∫ÿ≠ƒ∑∏‘Ï  ÀπŸπ‘¡‘µ√  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å 1 
 

¥√. «ÿ≤‘æ—π∏ÿå  µ«—π‡∑’Ë¬ß 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å 2 
 

π“¬ ¡∫ÿ≠  ‡√◊Õß ÿ√‡°’¬√µ‘  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å 3 
 

π“¬™√—   ‡øóòÕßÕ“√¡¬å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ 
 

π“ß‡¡¶¡≥’  π‘≈√”‰æ  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√∑√—æ¬å ‘π 
√Õ°“√¢“¬ 
 

π“¬æß»∏√  ¡≥’æ‘¡æå 
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ ·≈–√—°…“°“√  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬‚§√ß°“√æ‘‡»… 

π“¬¡√√…  √µπ“¿√≥å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬§¥’ 2 ·≈– 
√—°…“°“√ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬§¥’ 1 

π“¬Õÿ∑—¬  «“π‘™ª√–‡ √‘∞æ√  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π∑√—æ¬å 
·≈–À≈—°ª√–°—π 
 

π“¬¬ß¬ÿ∑∏  ‡Õ◊ÈÕßÕÿ¥¡  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬ª√–‡¡‘π√“§“ 

π“¬®√— ™—¬   ÿ∏’«√§ÿ≥  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È 
 

ºŸâ∫√‘À“√ 

π“¬§≥‘µ  ™Ÿ‡°…  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
 

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å  ∫ÿ≠¡‚Àµ¡å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π 
 

π“¬ ÿ√‡¥™  ≈‘ªî°√≥å  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬æ—≤π“Õß§å°√  
·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

π“¬¡πµ√’  ‡ «“¿—¬  
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  
·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
 

π“ß‡√◊Õß√Õß  ¡—≥¬“°“»  
ºŸâÕ”π«¬°“√  ”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à   
 
 

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
BOARD OF  
DIRECTORS AND 
MANAGEMENT 
TEAM 

 1. π“¬∫√√¬ß  «‘‡»…¡ß§≈™—¬  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 2. π“¬πææ√  æ‘™“  
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 3. π“¬ª√‘≠≠“   °≈«“√’   
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 4. π“¬»—°¥‘Ï  »√’ π—Ëπ   
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 5. π“¬∫√√æµ   ¡√√∂π“«‘π  
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 6. π“¬°ƒ…≥–   π‘∑π√“∑√ 
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 7. π“¬‡°…¡  »‘«°ÿ≈   
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 8. π“¬ ÿ‡¡∏  ¡≥’«—≤π“  
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 9.  π“¬°ƒ…≥å  ‡  –‡«™  
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 10. π“¬™—¬«—≤πå   ’Àå‚√À‘®®å 
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 11.  π“¬æ‘π‘®  µ—πæ‘ —¬‰æ ‘∞ 
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

 12. π“¬©—µ√≥√ß§å  ©—µ√¿Ÿµ‘ 
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
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12 ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥ 
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2,000 

 

1,500 

 

1,000 

 

500 

 

0 

≈â“π∫“∑ 

ªï 2546 2547 2548 

¿“æ : º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

2549 

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬  
·≈–‡ß‘πªíπº≈ 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ §à“„™â®à“¬ 
∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 

§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬  
·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ 

PERFORMANCE 
REPORT °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

µ“√“ß : µ—«‡≈¢∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 

 √“¬≈–‡Õ’¬¥ ªï 2549 ªï 2548 ªï 2547 ‡æ‘Ë¡ / (≈¥) √âÕ¬≈– 
   (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) ªï 2549 ªï 2548        

   √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 1,613 1,410 1,281 14.40 10.07 
   §à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 1,451 195 181 644.10 7.73 
   √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ 161 1,214 1,100 (86.74) 10.36 
   √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 3,898 2,899 2,268 34.46 27.82 
   §à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 1,923 1,176 707 63.52 66.34 
   ¿“…’‡ß‘π‰¥â 41 42 103 (2.38) (59.22) 
   °”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 1,879 1,549 1,187 21.30 30.50 
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SOCIAL 
CONTRIBUTION °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡ 

∫ °. µ√–Àπ—°¥’«à“ 
Õß§å°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ  

¬àÕ¡µâÕß‰¡à≈–‡≈¬ 
°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡¥â«¬°“√ 

 π—∫ πÿπ°‘®°√√¡
 “∏“√≥ª√–‚¬™πåµà“ß Ê   
¥—ßπ—Èπ ¢≥–∑’Ë ∫∑∫“∑À≈—°

¢Õß ∫ °. §◊Õ 
°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‘π∑√—æ¬å 
¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕøóôπøŸ

‡»√…∞°‘®‰∑¬   
∫ °. ®÷ß‰¡à‡§¬≈◊¡∑’Ë®–‡Õ“„®„ à

ªí≠À“¢Õß “∏“√≥–  ·≈–
™à«¬‡À≈◊Õ™ÿ¡™π„π¥â“πµà“ß Ê 

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
 
 

∫ °. ¡Õ∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 
·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π 
·°à«—¥ «π·°â« 

∫ °. ¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“
„Àâπ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡
¥à“π¢ÿπ∑¥ 

∫ °. ¡Õ∫ ‘Ëß¢Õß 
„Àâ°—∫ºŸâª√– ∫¿—¬  
„π®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬ 

∫ °. ∫√‘®“§‰ø©“¬ 
„Àâ  π.æ≠“‰∑  
‡æ◊ËÕ„™â„π¿“√°‘®®√“®√ 

∫ °. ∫√‘®“§‡ß‘π 3 ≈â“π∫“∑ 
„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“ 

26 ∫√‘…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥ 
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