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เปนผูนําในการสรางสรรค นวัตกรรม
 เพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมอยางมืออาชีพ

Take the lead in INNOVATION
  to enhance full-fledged professional service capabilities

เปนผูนําในการสรางสรรค นวัตกรรม
เพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมอยางมืออาชีพ

Take the lead in INNOVATION
  to enhance full-fledged professional service capabilities
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วิสัยทัศนแหงการ สรางสรรค โอกาสทางธุรกิจในทุกดาน 

  รองรับการพัฒนาขององคกรอยางตอเนื่อง และเตรียมพรอม

   สําหรับโอกาสในการเปนผูนําทางธุรกิจแหงอนาคต

     ทนัทกุการเปลีย่นแปลง ดวยประสบการณ และบุคลากรมืออาชีพ

Digital EnterpriseDi i l E i

C R E AT I V E

 Pursue the vision of CREATING for business opportunities
   to serve continued organization development and pave way
     for being the business leader of tomorrow that is ready
      to cope with any changes through experienced professional 
  personnel



พัฒนา เทคโนโลย ีเพ่ือความทันสมัย
  ดวยศักยภาพแหงการเรียนรูอยางไมหยุดยั้ง  

   พรอมกาวลํ้า..ทันโลกแหงการแขงขัน 

    เสริมสรางเศรษฐกิจไทยใหเติบโตกาวไกลอยางม่ันคง

Develop state-of-the-art TECHNOLOGY 
 with ongoing learning potentiality to keep pace with 
  the competitive business world and strengthen Thai economy 
   toward firm and sustainable growth



Digital Enterprise

T E C H N O LO G Y



ขอมูลองคกร
Company Information

 บรษิทับรหิารสินทรพัย กรงุเทพพาณิชย จาํกดั (มหาชน) (BAM) เปนหนวยงานของรฐัทีม่กีองทนุเพือ่การฟนฟแูละพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย เปนผูถือหุนทั้งจํานวน ในวันที่ 25 ธันวาคม 2558 BAM ไดมีการแปรสภาพจาก
บริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนของการมุงไปสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ
ไดอยางยั่งยืน ทั้งนี้ BAM มีเปาหมายสําคัญในการชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจดวยการแกไขสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอ
การขายของประเทศจากสถาบันการเงินตางๆ จากการเขารวมประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย 
(NPAs) เขามาบริหารจัดการ โดยการประนอมหนี้จะยึดหลักพื้นฐานการเจรจาเปนหลัก ขณะที่กลยุทธการบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายจะเนนใหเกิดประสิทธิภาพและครบวงจร ดวยการพัฒนาปรับปรุงทรัพยและการศึกษาศักยภาพของทรัพยเพื่อใหเปนท่ี
ตองการของตลาด ซึ่งการดําเนินงานตามแนวทางดังกลาวจะเปนการชวยใหสินทรัพยมีคุณภาพและสามารถหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจใหมีมูลคาเพิ่มมากขึ้นไดตอไป 

 Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited (BAM) is a state enterprise wholly 
owned by Financial Institutions Development Fund (FIDF) under the supervision of the Bank of Thailand. On 
December 25, 2015, BAM was converted from a limited company into a public limited company to pave way 
for the Company toward being the country’s best asset management company on a sustainable basis. BAM’s 
main objective is to help drive the economy by managing distressed assets of financial institutions acquired 
through non-performing loan (NPLs) and non-performing asset (NPAs) auction. NPLs acquired are managed 
with debt-restructuring scheme mainly based on negotiations while NPAs management strategy focuses on 
studying the potentials of the assets and refurbishing them to meet market demand for efficient and 
comprehensive solution. These efforts aims at enhancing the quality of the assets with value added to the 
economic system. 

คนหา รีเซ็ต

ประเภท

ประเภทอสังหาฯ ทั้งหมด

จังหวัด

เลือกจังหวัด

อําเภอ

ไมระบุ

ระดับราคา

ราคาตํ่าสุด-ราคาสูงสุด

บาน ที่ดิน คอนโด จาก BAM เทานั้น
Home of Love Condo of Life Land of Visions

Call Center

02 6300 700
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กําไรสุทธิ (ลานบาท)
Net profit  (Million Baht)

กําไรสุทธิตอหุน (บาท)
Net profit per share
(Million Baht)

กําไรสุทธิและ

กําไรสุทธิตอหุน

Net profit and Net profit per share

หนี้สินรวม (หนวย : ลานบาท)

Total liabilities (Unit : Million Baht)

สวนของผูถือหุนรวมและมูลคาตามบัญชี

Total shareholders' equity and Book value

าตามบัญชี

4,912
1.80

2559
2016

สวนข

6,416
11.73

2557
2014

รวมแล มลคามล

2
2

ของผถือหนรนร

2557
2014

6,675
2.44

2558
2015

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

Total assets (Unit : Million Baht)

2558
2015

2559
2016

93,653

2557
2014

2558558
202

85,716

22557
20

83,734

2557
2014

2558
2015

2559
2016

47,001

46,191

53,130
2557
2014

2558
2015

2559
2016

มูลคาตามบัญชี
(บาทตอหุน)
Book value
(baht per share)

สวนของผูถือหุนรวม
(ลานบาท)
Total shareholders'
equity (Million Baht)

40,523
39,525

36,733

67.15

14.45 14.82

หมายเหตุ : ป 2557, 2558 และ 2559 มีการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการบัญชีใหม เพื่อสําหรับรองรับการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

                ป 2558 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญจากเดิม มูลคาหุนละ 25 บาท เปนมูลคาหุนละ 5 บาท

Notes:  In 2014, 2015, and 2016, the accounting policy was revised to prepare for listing on the Stock Exchange of Thailand.

 In 2015, par value of BAM ordinary share was changed from 25 baht per share to 5 baht per share.
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ
Message from Chairman and President

 ในป 2559 นี ้เปนปทีบ่รษิทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพ
พาณิชย จาํกดั (มหาชน) หรอื BAM กอตัง้มาครบ 19 ป ซึง่ปนี้
นับเปนอีกหนึ่งปที่ BAM สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 
ภายใตปจจยัเศรษฐกจิทีม่กีารเปล่ียนแปลงคอนขางมาก ปจจบุนั
จึงกลาวไดอยางเต็มความภาคภูมิวา BAM ไดผานเหตุการณ
เหลานีม้าไดดวยด ีทัง้นี ้ตองขอขอบคณุความรวมมือรวมใจของ
สมาชิกครอบครัว BAM ทุกคน เราจะยังคงยึดม่ันในวิสัยทัศน
และพันธกจิทีจ่ะชวยบรรเทาปญหาสนิทรพัยดอยคณุภาพของ
ภาคครัวเรือนและสงเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยในปนี้ 
เรามีเปาหมายใหมที่ทาทาย คือการตอบรับนโยบายปฏิรูป
เศรษฐกิจของรฐับาลหรอืทีเ่รยีกวาโมเดล “ประเทศไทย 4.0” 

 แมวาในอดีตประเทศไทยของเราจะมีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจมาอยางตอเนื่อง ตั้งแตโมเดล 1.0 เร่ือยมาจนถึง
โมเดล 3.0 ซึง่เปนการพฒันารปูแบบเศรษฐกิจจากทีเ่นนสงัคม
เกษตรกรรมเปนภาคอุตสาหกรรม แตเม่ือเทคโนโลยีเขามามี
บทบาทสาํคญัมากขึน้ตอการดาํรงชวีติในศตวรรษท่ี 21 รฐับาล
จึงตองกําหนดทิศทางใหมใหกับประเทศ เพื่อรับมือกับยุคที่
โลกถกูขบัเคลือ่นดวยนวตักรรม และเพ่ือเพิม่ขดีความสามารถ
เชิงการแขงขันในทุกภาคสวนใหทัดเทียมกับระดับสากล

 2016 marked the 19th anniversary of the 
establishment of Bangkok Commercial Asset 
Management Public Company Limited (BAM) and the 
year that witnessed BAM’s performance as targeted 
amid the changing economic environment. We can thus 
proudly say that BAM had weathered those uncertainties 
with close cooperation from all BAM family members 
to whom we would like to offer our thanks. BAM will 
remain committed to pursuing our vision and mission to 
help relieve households NPL problems and stimulate 
the country’s economy. For 2017, we set our challenging 
target to respond to the government’s economic 
reform toward “Thailand 4.0.”

 Thailand has for the past years implemented a 
series of economic development plans from Thailand 1.0 
to Thailand 3.0, with economic development from the 
agricultural sector to the industrial sector respectively. 
However, due to the increasing role of technology on the 
lifestyle of people of the 21st century, the government
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 BAM ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
เศรษฐกจิตามแนวคดิดงักลาว ทัง้นี ้จงึไดนาํมาปรบัใชกบัธรุกจิ
หลกัของ BAM ซึง่เปนธรุกจิทีเ่กีย่วของกบัลกูหน้ีและลกูคา ใน
เร่ืองของการประนอมหนี้และการจําหนายทรัพย โดยกําหนด
ใหเปนยทุธศาสตรในการบรหิารงาน เพือ่ใหองคกรพรอมทีจ่ะ
ปรบัตวัตอการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของโลกสมยัใหม และ
เตรยีมตวัวางรากฐานสูการเปน Digital Enterprise โดยกาํหนด
ชื่อยุทธศาสตรนี้วา “BAM 4.0” ซึ่งมีฐานคิดหลัก คือ การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาประยุกตใชในการดําเนินงานให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ขับเคลื่อนองคกรดวยนวัตกรรมและ
ความคดิสรางสรรค มุงหวงัทีจ่ะรวมเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน

 สุดทายนี้ BAM ไมอาจประสบความสําเร็จได หาก
ปราศจากความรวมมือของผูทีม่สีวนเก่ียวของทกุทาน ในนามของ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัทบริหารสินทรพัย 
กรงุเทพพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เราขอขอบคณุลกูคาทกุทาน 
สถาบันการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนพันธมิตรทาง
ธุรกิจ ที่ใหการสนับสนุนและไววางใจ BAM มาโดยตลอด 
เรายังคงรักษาสัญญาท่ีใหไววาจะปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็ม
ความสามารถ บนพืน้ฐานการบรหิารและกํากับดแูลกจิการทีด่ี
ตามหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม โดยไม
ละเลยทีจ่ะพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรและคณุภาพการบรกิาร
ใหดียิ่งขึ้นสืบไป

needs to implement a new roadmap for the country 
to keep up with the innovation-driven world and 
boost competitiveness of all sectors to be on a par 
with global players.

 BAM recognizes the importance of economic 
development based on this concept and has applied 
it to its core business relating to debtors and clients as 
regards debt restructuring and asset disposal. We have 
mapped out a corporate strategy called “BAM 4.0” to 
get the Company prepared to cope with the rapidly 
changing world and pave way for it to become a digital 
enterprise. This strategy will be executed with the 
adoption of IT to business operation for maximum 
efficiency through innovation and creativity aiming to 
help drive the country’s sustainable economy.

 It would have been impossible for BAM to 
operate with success without the cooperation of all 
parties concerned. On behalf of the Board of Directors, 
the management team and all staff members of BAM, 
we would like to extend our gratitude to all our clients, 
public and private financial institutions, and business 
partners for your trust and support all along.  We will 
continue to perform our duties with full competence 
and determination under good corporate governance 
and social responsibility principles and with ongoing 
personnel potential and service quality development. 
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(ดร.ฉิม  ตันติยาสวัสดิกุล)
ประธานกรรมการ

(นายกฤษณ เสสะเวช)
กรรมการผูจัดการใหญ

(Dr. Chim Tantiyaswasdikul)
Chairman

(Mr. Krit Sesavej)
President



BAM ไดตระหหนนักกถถึงคววามสําคัญของการพัฒนา
เศรษฐกจิตาามมแนวคดิดงักลาว ทัง้นี้ ้จงึไดนาํมาปรบัใชกบัธรุกจิ
หลกัของ BAAMM ซึง่เปนธุรกจิทีเ่กีย่วของกบัลกูหน้ีและลกูคา ใน
เรื่องของการประนออมมหหนี้และการจําหนายทรัพย โดยกําหนด
ใหเปนยทธศาสตรในการบริหิหาารงาาน เพือ่ใหองคกรพรอมทีจ่ะ

nneeeeds to implement a new rooaaddmmap for the country 
to keep uupp with the innovation-driven worldd andd 
bbooost compettiittiveness of all sectors to be on a par 
witthh gglobbaall pplayers..



3. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย
 กรรมการ
 Mr. Bunyong Visatemongkolchai
 Director

1. ดร.ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล
 ประธานกรรมการ
 Dr. Chim Tantiyaswasdikul
 Chairman

2. นางทองอุไร ลิ้มปติ
 รองประธานกรรมการ
 Mrs. Tongurai Limpiti
 Vice Chairman

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ
 กรรมการ
 Mr. Anon Sirisaengtaksin
 Director

5. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน
 กรรมการ
 Mr. Somphan Eamrungroj
 Director

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

1

5

2

3 4
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6. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน
 กรรมการ
 Miss Siriporn Eamrungroj
 Director 

7. ศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา
 กรรมการ
 Professor Dr. Pornchai Chunhachinda
 Director

9. นายกฤษณ เสสะเวช
 กรรมการ
 Mr. Krit Sesavej
 Director 

10. นายพงศธร มณีพิมพ
 เลขานุการคณะกรรมการ
 Mr. Phongsathon Maneepim
 Secretary

8. นางสาวชุณหจิต สังขใหม
 กรรมการ
 Miss Chunhachit Sungmai
 Director

6 7

9 10

8
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คณะกรรมการและผูบริหาร
Committees and Management Team

คณะกรรมการบริษัท  (ขอมูลป 2559)

1. ดร.ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ประธานกรรมการ

2. นางทองอุไร ลิ้มปติ รองประธานกรรมการ

3. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ กรรมการ

5. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ

6. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ

7. ศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา กรรมการ

8. นางสาวชุณหจิต สังขใหม กรรมการ

9. นายกฤษณ เสสะเวช กรรมการ

10. นายพงศธร มณีพิมพ เลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการ

2. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการ

3. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการ

5. กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธานคณะกรรมการ

2.   นายมนัส สุขสวัสดิ์ กรรมการ

3.   ศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา กรรมการ

4.   ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน เลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน ประธานคณะกรรมการ

2.   นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการ

3.   นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ

4.   นายกฤษณ เสสะเวช กรรมการ

5.   ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร เลขานุการ

 และบริหารความเสี่ยง  

Board of Directors (2016 data)

1. Dr. Chim Tantiyaswasdikul Chairman

2.  Mrs. Tongurai Limpiti Vice Chairman

3.  Mr. Bunyong Visatemongkolchai  Director

4.  Mr. Anon Sirisaengtaksin  Director 

5.  Mr. Somphan Eamrungroj  Director 

6.  Miss Siriporn Eamrungroj Director

7.  Professor Dr. Pornchai Chunhachinda  Director

8.  Miss Chunhachit Sungmai Director

9.  Mr. Krit Sesavej Director

10. Mr. Phongsathon Maneepim  Secretary

Executive Board

1. Mr. Bunyong Visatemongkolchai  Chairman 

2.  Miss Kornpranom Wongmongkol  Director

3.  Mr. Somphan Eamrungroj  Director 

4.  Mr. Vichan Amornrojanavong Director 

5.  President  Director and Secretary

Audit Committee 

1.  Mr. Anon Sirisaengtaksin   Chairman

2.  Mr. Manus Suksawasdi   Director

3.  Professor Dr. Pornchai Chunhachinda   Director

4.  Vice President of  Secretary 

 Internal Audit Department

Risk Management Committee

1.  Mr. Somphan Eamrungroj   Chairman 

2.  Miss Kornpranom Wongmongkol   Director

3.  Mr. Sumate Maneewattana   Director

4.  Mr. Krit Sesavej   Director

5.  Vice President of  Secretary

   Organization Development and 

  Risk Management Department
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1.   นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธานคณะกรรมการ

2.   นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ

3.   นางสาวชุณหจิต สังขใหม กรรมการ

4.   ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล เลขานุการ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

1. นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน ประธานคณะกรรมการ

2.   นายมนัส สุขสวัสดิ์ กรรมการ

3.   นางสาวชุณหจิต สังขใหม กรรมการ

4.   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  เลขานุการ

 สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการพัฒนาสินทรัพย

1. กรรมการผูจัดการใหญ ประธานคณะกรรมการ

2. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายจําหนายทรัพย  

3. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ 

4. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 

5. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพย 1 

6. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพย 2  

7. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 1   

8. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 2

9.  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายสนับสนุนธุรกิจ 2 

  

Nomination and Remuneration Committee

1.   Mr. Anon Sirisaengtaksin   Chairman  

2    Mr. Sumate Maneewattana   Director

3.   Miss Chunhachit Sungmai  Director

4.   Vice President of  Secretary

 Human Resources Department

The Corporate Governance and Social Responsibility 

Committee

1.   Miss Siriporn Eamrungroj  Chairman

2.   Mr. Manus Suksawasdi  Director

3.   Miss Chunhachit Sungmai  Director

4.   Executive Vice President,  Secretary

 Operation Supporting Group

Loan Restructuring Committee

1.  President   Chairman 

2.  Senior Executive Vice President,  Member

     Sale Management Group

3.  Senior Executive Vice President,  Member

     Head Office Loan Restructuring Group

4.  Senior Executive Vice President,  Member

     Regional Loan Restructuring Group

5.  Executive Vice President,  Member

     Loan Restructuring Group 1

6.  Executive Vice President,  Member

     Loan Restructuring Group 2

7.  Executive Vice President,  Member

     Regional Loan Restructuring Group 1  

8.  Executive Vice President,  Member

     Regional Loan Restructuring Group 2

9.  Executive Vice President,  Member

     Business Supporting Group 2
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10. Executive Vice President,  Member and Secretary

 Business Supporting Group 1

11.  Vice President of   Observer

 Internal Audit Department 

Properties for Sale Management Committee

1. President   Chairman

2.  Senior Executive Vice President,   Member

 Sale Management Group 

3.  Senior Executive Vice President,   Member

     Head Office Loan Restructuring Group 

4.  Senior Executive Vice President,   Member

     Regional Loan Restructuring Group

5.  Senior Executive Vice President,   Member 

     Operation Supporting Group

6. Executive Vice President,   Member 

     Sale Group 1 

7.  Executive Vice President,   Member

     Sale Group 2 

8.  Executive Vice President,   Member

     Regional Loan Restructuring Group 1 

9.  Executive Vice President,   Member 

     Regional Loan Restructuring Group 2 

10.  Vice President of   Member 

 Property Appraisal Department 

11. Vice President of   Member and Secretary 

 Legal Department 

12. Vice President of   Observer

 Internal Audit Department 

 

10. ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการและเลขานุการ

 สายสนับสนุนธุรกิจ 1  

11. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสังเกตการณ

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย

1. กรรมการผูจัดการใหญ ประธานคณะกรรมการ

2. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายจําหนายทรัพย  

3. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ 

4.  รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค

5. รองกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

6.  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายจําหนายทรัพย 1  

7.  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายจําหนายทรัพย 2  

8.  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 1   

9.  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการ

 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 2 

10. ผูอํานวยการฝายประเมินราคา กรรมการ

11. ผูอํานวยการฝายกฎหมาย กรรมการและเลขานุการ

12. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสังเกตการณ 
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Management Team

1. Mr. Krit Sesavej President

2. Mr. Somporn Moonsrikaew  Senior Executive Vice President 

3. Mr. Suntis Wattanakul  Senior Executive Vice President 

4. Mr. Nopharat Ounjatturaporn  Senior Executive Vice President

5. Mr. Choopong Phokhasawadi Senior Executive Vice President

6. Mr. Somchai Tanurukpairoj  Senior Executive Vice President

7. Mr. Vibulporn Bhandhukravi  Executive Vice President

8. Mr. Somboon Ruangsurakait  Executive Vice President 

9. Mr. Phongsathon Maneepim  Executive Vice President 

10. Mr. Somsak Thienwiwatnukul  Executive Vice President

11. Mr. Poolsak Chansuttikanok  Executive Vice President

12. Mr. Mars Ratanaporn Executive Vice President

13. Mrs. Ruangrong Manyagase Executive Vice President

14. Mrs. Wasana Chuenklinthoop Executive Vice President

ผูบริหารระดับสูง

1. นายกฤษณ เสสะเวช กรรมการผูจัดการใหญ

2. นายสมพร มูลศรีแกว           รองกรรมการผูจดัการใหญ

3. นายสันธิษณ วัฒนกุล รองกรรมการผูจดัการใหญ

4. นายนพรัตน อุนจัตตุรพร รองกรรมการผูจดัการใหญ

5. นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจดัการใหญ

6. นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน รองกรรมการผูจดัการใหญ

7. นายวิบูลพร พันธุกระวี ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

8. นายสมบุญ เรืองสุรเกียรติ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

9. นายพงศธร มณีพิมพ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

10. นายสมศักด์ิ เธียรวิวัฒนนุกูล ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

11. นายพูลศักดิ์ ชาญสุทธิกนก ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

12. นายมรรษ รตนาภรณ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

13. นางเรืองรอง มัณยากาศ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

14. นางวาสนา ชื่นกลิ่นธูป ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ
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9. นายพงศธร มณีพิมพ 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Phongsathon Maneepim
 Executive Vice President

6. นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Somchai Tanurukpairoj
 Senior Executive Vice President

13. นางเรืองรอง มัณยากาศ
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mrs. Ruangrong Manyagase
 Executive Vice President

14. นางวาสนา ชื่นกลิ่นธูป
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mrs. Wasana Chuenklinthoop
 Executive Vice President

7. นายวิบูลพร พันธุกระวี
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Vibulporn Bhandhukravi
 Executive Vice President

8. นายสมบุญ เรืองสุรเกียรติ
  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Soomboon Ruangsurakait
 Executive Vice President

10. นายสมศักดิ์ เธียรวิวัฒนนุกูล
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Somsak Thienwiwatnukul
 Executive Vice President

11. นายพูลศักด์ิ ชาญสุทธิกนก
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Poolsak Chansuttikanok
 Executive Vice President

12. นายมรรษ รตนาภรณ
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Mars Ratanaporn
 Executive Vice President

2. นายสมพร มูลศรีแกว
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Somporn Moonsrikaew
 Senior Executive Vice President

1. นายกฤษณ เสสะเวช
 กรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Krit Sesavej
 President

3. นายสันธิษณ วัฒนกุล
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Suntis Wattanakul
 Senior Executive Vice President

4. นายนพรัตน อุนจัตตุรพร
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Nopharat Ounjatturaporn
 Senior Executive Vice President

5. นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 Mr. Choopong Phokhasawadi
 Senior Executive Vice President

1

คณะผูบริหาร
Management Team
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โครงสรางองคกร

Organization Chart

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

Nomination and
Remuneration Committee

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคม

The Corporate Governance &
Social Responsibilities

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ
Advisor

สายพัฒนาและจําหนายทรัพย
Loan Restructuring

and Sale Group

สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
Head Office Loan Restructuring Group

สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค
Regional Loan Restructuring Group

รองกรรมการผูจัดการใหญ
Senior Executive Vice President

รองกรรมการผูจัดการใหญ
Senior Executive Vice President

สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 1
Regional Loan

Restructuring Group 1

สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 2
Regional Loan

Restructuring Group 2

สายพัฒนาสินทรัพย 1
Loan Restructuring

Group 1

สายพัฒนาสินทรัพย 2
Loan Restructuring

Group 2

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ฝายพัฒนาสินทรัพย 1
Loan Restructuring
Department 1

ฝายพัฒนาสินทรัพย 2
Loan Restructuring
Department 2

ฝายพัฒนาสินทรัพย 3
Loan Restructuring
Department 3

ฝายพัฒนาสินทรัพย 4
Loan Restructuring
Department 4

ฝายพัฒนาสินทรัพย 5
Loan Restructuring
Department 5

ฝายพัฒนาสินทรัพย 6
Loan Restructuring
Department 6

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคกลาง
Regional Loan 
Restructuring Department
(Central Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคเหนือตอนลาง
Regional Loan 
Restructuring Department
(Lower Northern Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคใตตอนบน
Regional Loan 
Restructuring Department
(Upper Southern Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคใตตอนลาง
Regional Loan 
Restructuring Department
(Lower Southern Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคเหนือตอนบน
Regional Loan 
Restructuring Department
(Upper Northern Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
Regional Loan 
Restructuring Department
(North Eastern Region)

ฝายพัฒนาสินทรัพย
ภาคตะวันออก
Regional Loan 
Restructuring Department
(Eastern Region)

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President
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Enterprise

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

คณะกรรมการบริหาร
Executive Board

กรรมการผูจัดการใหญ
President

ฝายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Department

สายสนับสนุน
Supporting Group

สายจําหนายทรัพย
Sale Management Group

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Committee

สายสนับสนุนธุรกิจ
Business Supporting Group

สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
Operational Supporting Group

รองกรรมการผูจัดการใหญ
Senior Executive Vice President

รองกรรมการผูจัดการใหญ
Senior Executive Vice President

รองกรรมการผูจัดการใหญ
Senior Executive Vice President

สายจําหนายทรัพย 1
Sale Group 1

สายจําหนายทรัพย 2
Sale Group 2

สายสนับสนุนธุรกิจ 1
Business Supporting

Group 1

สายสนับสนุนธุรกิจ 2
Business Supporting

Group 2

สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
Operational Supporting

Group

สายบริหารเงินและการลงทุน
Financial Management
and Investment Group 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ฝายจําหนายทรัพย 1
Sale Department 1

ฝายจําหนายทรัพย 2
Sale Department 2

ฝายจําหนายทรัพย 3
Sale Department 3

ฝายจําหนายทรัพย 4
Sale Department 4

ฝายจําหนายทรัพย 5
Sale Department 5

ฝายจําหนายทรัพย 6
Sale Department 6

ฝายการตลาด
Marketing Department

ฝายกฎหมาย
Legal Department

ฝายคดี 1
Litigation Department 1

ฝายคดี 2
Litigation Department 2

ฝายประเมินราคา
Property Appraisal
Department

ฝายปฏิบัติการสินทรัพย
และหลักประกัน
Securities and Collateral
Operations Department

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
Information Technology
Department

ฝายบริหารทั่วไป
General Administration
Department

ฝายทรัพยากรบุคคล
Human Resources
Department

ฝายพัฒนาองคกร
และบริหารความเสี่ยง
Organization Development and
Risk Management Department

ฝายสื่อสารองคกร
Corporate Communication
Department

ฝายบริหารเงินและการลงทุน
Financial Management and
Investment Department

ฝายบัญชีและการเงิน
Accounting and Finance 
Department

ฝายบัญชีลูกหนี้และ
ทรัพยสินรอการขาย
Loan Accounting and
Property Department

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
Executive

Vice President

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ (CFO)

Executive Vice President
(CFO)
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 ตลอดป 2559 ในภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมดีขึ้น 
โดยอาจขยายตัวทีร่อยละ 3.3 จากอตัราขยายตวัในป 2558 รอยละ 2.8 
ซึ่งสะทอนจากแรงขับเคลื่อนหลักของการลงทุนภาครัฐ จากมาตรการ
กระตุนเศรษฐกิจระยะสั้นในครึ่งปแรก ซึ่งชวยผลักดันใหภาคเอกชนมี
ความเชื่อมั่นในการลงทุนตามมา ในขณะท่ีครึ่งปหลังภาครัฐไดมีการ
ออกมาตรการตางๆ เพิม่เตมิขึน้ ซึง่ชวยสรางความม่ันใจใหกบัผูบรโิภค
และนกัลงทนุตางๆ จงึเปนตวักระตุนใหภาพรวมของเศรษฐกจิมแีนวโนม
ของการเตบิโตทีเ่รงตวัไดอยางตอเนือ่ง อยางไรกต็ามเศรษฐกจิโลกในป
2559 เปนปจจัยที่ทําใหสถานการณดานเศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับ
ความเสี่ยงดานตางประเทศเพิ่มขึ้นจาก Brexit ซึ่งจะสงผลกระทบตอ
ประเทศคูคาของไทย และสงผลกระทบทางออมกับความผันผวนทาง
ดานภาวะการเงินโลกที่ปรับตัวสูงข้ึน กดดันการฟนตัวของเศรษฐกิจ
สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน ซึ่งสงผลตอเนื่องมายังเอเชียตามลําดับรวมถึง
ประเทศไทยกไ็ดรบัผลกระทบตามมาดวย ในขณะทีป่จจยัดานบวกตางๆ 
ดงักลาวขางตน ทีส่งผลตอการขยายตวัทางดานเศรษฐกจิไทยกย็งักระตุน
การเติบโตไดไมมากเทาที่ควร จึงทําใหการขยายตัวในป 2559 ปรับตัว
เพิ่มสูงขึ้นจากป 2558 ไดไมมากเทาไรนัก

ภาวะแวดลอมการดําเนินธุรกิจ
Environments of Business

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจในป 2559
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 Thailand’s overall economy in 2016 was on a recovering 
trend expected to grow 3.3%, compared with 2.8% in 2015. 
This was attributable to the government’s investment projects 
and short-term economic stimulus measures in the first half of 
the year, leading to private sector’s confidence and investment. 
In the second half of the year, additional measures were issued 
to boost confidence of consumers and investors, which helped 
fuel continued growth of the overall economy. However, in 2016, 
certain external factors put Thai economy at risk on international 
front, such as the Brexit which directly affected Thailand’s trading 
partners and indirectly heightened global financial volatility. 
This also impeded the revival pace of American and Japanese 
economies and in turn posed impacts on Asia including Thailand. 
Meanwhile, the above positive factors to Thai economic growth 
still could not bolster growth to a greater extent. As such, economic 
expansion in 2016 was only slightly higher than that in 2015.

Economic Conditions in 2016

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2559
และแนวโนมป 2560
Thailand Economic Conditions in 2016 
and Outlook for 2017

ป 2559 
ในภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทย
มีแนวโนมดีขึ้น อาจขยายตัว

In 2016 
Thailand's overall economic 
growth increase with GDP 
expansion of

3.3%
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 ประเมนิวาเศรษฐกจิไทยในป 2560 มแีนวโนมฟนตวัอยางคอยเปน
คอยไป และคาดวานาจะมีการเติบโตไดดีกวาในป 2559 โดยประมาณ
การวานาจะมีการเติบโตไดในระดับรอยละ 2.9 ถึง 3.9 หรือที่อัตรา
การเตบิโตเฉล่ียทีร่อยละ 3.4 ซึง่เปนผลมาจากนโยบายของภาครฐัจะเปน
แรงผลักดันเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการลงทุนในโครงสรางคมนาคมตางๆ 
ทีจ่ะเริม่ดาํเนนิการภายในป 2560 สงผลใหเกิดการลงทุนในธรุกจิตางๆ 
หากแตการสงออกอาจยังอยูในระดับตํ่า สืบเนื่องมาจากปญหาเชิง
โครงสรางดานการสงออกที่ยังไมไดรับการแกไข จึงกดดันใหการผลิต
และการจางงานของอุตสาหกรรมสงออกลดลง จนสงผลใหภาคเอกชน
ชะลอการลงทนุ อยางไรกต็ามมีปจจยัอกีหลายอยางท่ีอาจสงผลกระทบ
ตอเศรษฐกจิไทยในป 2560 อนัเนือ่งมาจากความผันผวนของเศรษฐกิจ
ทั่วโลก อาทิ ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา (Fed) ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย 
รวมถึงวิกฤตเศรษฐกิจประเทศจีนและประเทศคูคาตางๆ ประกอบกับ
การเลือกตั้งที่จะมีขึ้นในป 2560 ซึ่งเปนปจจัยที่จะตองมีการติดตาม
อยางใกลชิด เพราะอาจจะสงผลกระทบตอการขยายตัวในป 2560 
ไดเปนอยางดี

 For 2017, Thai economy is predicted to pick up gradually 
and grow at a higher rate than in 2016, i.e. approximately 
2.9%-3.9% or a 3.4% average, driven by the government’s 
economic policy, especially investment in mass transit system 
projects due to be commenced by 2017. This would accordingly 
bring about various business investments. However, faltering 
exports are still evident caused by the unsolved structural 
problems, hence slowing production and employment in 
export-oriented industries and eventually the private sector’s 
investment slowdown. In addition, there are other factors 
that might affect Thai economy in 2017 including the volatility 
of world economy such as the adjustment of the Fed fund 
rate, economic crises in China and other trading partners 
of Thailand, and the upcoming elections in 2017. These 
factors should be closely monitored as they might greatly 
hinder economic expansion in 2017.

แนวโนมของเศรษฐกิจในป 2560 Economic Outlook for 2017
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ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง / Source : Fiscal Policy Office

  รายละเอียด/Indicators ขอมูลเบ้ืองตน/Based data     ขอมูลประมาณการ/Estimated data

   2558/2015 2559/2016 2560/2017

1. อตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิ / GDP growth rate (%) 2.8 3.3 2.9-3.9

2.  ดานการลงทนุ / Investment   

 2.1 ภาคเอกชน / Private sector (%) -2.0 1.6 1.7

 2.2 ภาครฐั / Government sector (%) 29.8 10.7 6.2

3. ดานการบรโิภค / Consumption   

 3.1 ภาคเอกชน / Private sector (%) 2.1 2.9 3.2

 3.2 ภาครฐั / Government sector (%) 2.2 3.1 2.0

4.  อตัราเงนิเฟอ / Inflation rate -0.9 0.4 2.1

5.  การคาระหวางประเทศ / International trade   

 5.1  การสงออก อตัราการขยายตวั / Export growth rate (%) 0.2 3.2 2.6

 5.2  การนาํเขา อตัราการขยายตวั / Import growth rate (%) -0.4 0.7 3.1

 5.3  ดลุการคา (พนัลานดอลลาร สรอ.) / Balance of trade (Billion USD) 34.6 35.2 32.0

 5.4  ดลุบญัชีเดนิสะพดั (พนัลานดอลลาร สรอ.) / 32.0 34.9 32.8
  Balance of Current account (Billion USD)

             สดัสวนตอ GDP / per GDP ratio (%) 8.1 8.8 7.9

ขอมูลเบ้ืองตน ป 2558
Based data 2015

ขอมูลประมาณการ ป 2559
Estimated data 2016

ขอมูลประมาณการ ป 2560
Estimated data 2017

2.8

3.3

2.9 3.9

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (%) / GDP growth rate (%)
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ตารางเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจที่สําคัญ 
Key Economic Indicators



คอนโดมิเนียม / Condominium

69,696
หนวย/Units

บานเดี่ยว / Detached House

31,912
หนวย/Units

ทาวนเฮาส / Townhouse

16,344
หนวย/Units

ที่อยูอาศัยจดทะเบียน
ป 2559

In 2016, the number of
registered residence  

ป 2559 ที่อยูอาศัยจดทะเบียน มีจํานวน
In 2016, the number of registered residence unit have

123,383 หนวย/Units

ป 2558 ที่อยูอาศัยจดทะเบียน มีจํานวน
In 2015, the number of registered residence unit have

123,830 หนวย/Units

 ในป 2559 รฐับาลไดเขามามีสวนชวยดวยมาตรการกระตุนอสังหา-
ริมทรัพย ดวยการใชมาตรการลดคาโอนและจดจํานอง ทําใหจํานวน
ยอดโอนในชวงครึ่งปแรกเรงขึ้นกอนหมดมาตรการ สวนอุปทานยังคง
ชะลอตวัลง เนือ่งจากผูประกอบการยังมีความกังวล จงึเนนการเปดขาย
เปนเฟสเพื่อลดความเสี่ยง ประกอบกับอุปสงคที่เริ่มขยายตัว ทําให
รองรับกับอุปทานที่ยังคงคางอยูในตลาด ซึ่งทําใหอุปทานใหมไมมาก
เทาที่ควร อีกทั้งธนาคารพาณิชยระมัดระวังในการใหสินเชื่อที่อยูอาศัย 
เนื่องจากกังวลในคุณภาพสินเชื่อ และหนี้ครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูง 
เพื่อไมใหกอใหเกิดหนี้เสียตามมาในระบบ ภาพรวมของป 2559 ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยขยายตัวไดนอยกวาป 2558 สะทอนมาจากจํานวนที่
อยูอาศัยจดทะเบียนป 2559 มีจํานวน 123,383 หนวย ลดลงจาก
ระยะเวลาเดยีวกนัในป 2558 ทีม่จีาํนวนอยูที ่123,830 หนวย ซึง่มอีตัรา
ลดลงจากปทีผ่านมารอยละ 0.4 ทัง้น้ีทีอ่ยูอาศัยประเภทคอนโดมเินยีม
ยังไดรับการจดทะเบียนมากท่ีสุดจํานวน 69,696 หนวย รองลงมาเปน
บานเดีย่วมจีาํนวน 31,912 หนวย สวนทาวนเฮาสมจีาํนวน 16,344 หนวย 
โดยความตองการคอนโดมิเนียมยังเปนท่ีตองการของตลาดมากที่สุด 
อันเนื่องมาจากสถานที่ตั้งอยู ในทําเลใจกลางเมืองท่ีสามารถเขาถึง
ศนูยกลางธุรกจิไดอยางสะดวก รวมถึงแผนการลงทนุโครงสรางพืน้ฐาน
รถไฟฟาที่มีความคืบหนามากยิ่งข้ึนในป 2559 สรางความสะดวกใน
การอยูอาศัย จงึสามารถดึงดดูกลุมผูอยูอาศัยและนกัลงทนุไดเปนอยางดี

 In 2016, the government launched a real estate stimulus 
measure with reduction of transfer and mortgage registration
fees, resulting in an accelerated increase in transfer volume in 
the first half of the year before the measure. Supply still slowed 
due to entrepreneurs’ prevailing concerns which prompted 
them to launch sales in phases to mitigate risk. The rebounding 
demand could well be fulfilled by the outstanding supply in 
the market, thus failing to encourage large volume of new supply. 
Moreover, commercial banks took greater caution in provision 
of housing loans as they were concerned about loan quality 
and high household debts in order to prevent bad debts. The 
overall real estate expansion in 2016 was less than 2015, 
with the number of registered residential units declining 0.4% 
to 123,383 units from 123,830 units a year earlier. The type 
of residence most registered was condominium accounting 
for 69,696 units, followed by detached houses 31,912 units 
and townhouses 16,344 units. Condominium was in highest 
market demand because of locations in downtown enabling 
easy access to business centers and mass transit projects 
which made considerable progress in 2016 and accordingly 
attracted residents and investors.

ภาพรวมภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2559 Real Estate Business Conditions of 2016
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ภาพรวมภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2559 และแนวโนมป 2560
Real Estate Business Conditions in 2016 and Outlook for 2017



 แนวโนมของธุรกิจอสังหาริมทรัพยในป 2560 คาดการณวา
สถานการณนาจะมีการฟนตัวไดอยางชาๆ ตามเศรษฐกิจไทยที่ยังคง
ฟนตัวแบบคอยเปนคอยไป สงผลตอการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคได
เปนอยางมาก ประกอบกับสถาบันการเงินก็มีแนวโนมที่จะยังเขมงวด
ในการอนุมัติสินเชื่อ รวมถึงทิศทางที่ผู ประกอบการอาจจะยังมีการ
ชะลอการเปดขายโครงการใหม โดยใหความสําคัญกับการระบาย
ที่อยูอาศัยคงคางมากกวา อยางไรก็ตามมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูตํ่า รวมถึงภาวะการเมืองท่ีจะมีการเลือกตั้งปลายป 
2560 และการสงเสรมิการขายของผูประกอบการจะเปนตวัชวยใหธรุกจิ
อสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้นมาได จากความผันผวนของเศรษฐกิจ 
ผูประกอบการจึงตองมีการปรับกลยุทธการขาย และใหความสําคัญ
กบัการจัดกจิกรรมการตลาด รวมถงึพฒันาอสังหาริมทรพัยใหตอบโจทย
ตามความตองการของกลุมเปาหมาย โดยมแีรงสนบัสนุนทางดานอตัรา
ดอกเบี้ยตํ่า รวมถึงหากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว สงผลใหการ
จางงานเพิม่ขึน้ซึง่จะกอใหเกดิกําลงัซือ้ตามมา และจะเปนปจจยัสนบัสนนุ
ที่จะชวยสงผลใหจํานวนที่อยูอาศัยคงคางลดลง อันจะกอใหเกิดความ
สมดุลระหวางจํานวนที่อยูอาศัยและความตองการซ้ือท่ีอยูอาศัย ซึ่งจะ
มีผลทําใหแนวโนมธุรกิจอสังหาริมทรัพยในป 2560 นาจะมีการฟนตัว
ไดมากขึ้นจากปที่ผานมา

 Real estate business is expected to recover at a slow 
pace in line with the country’s gradual economic recovery 
which has impact on consumers’ purchasing decision. Financial 
institutions tend to remain strict on credit approval, while 
entrepreneurs may slow down their launch of new projects 
and focus more on clearing outstanding residential units. 
Nevertheless, the launch of economic stimulus measure, 
low loan interest rate, and political stability with general 
election duly scheduled, as well as sale promotion of 
entrepreneurs will help real estate business grow. Amid the 
economic volatility, entrepreneurs need to adjust their sale 
strategies, give importance to marketing activities, and develop 
their products to better meet demand of their target customers 
with support from low interest rates. In addition, if private 
sector investment expands, employment will follow suit, 
resulting in higher purchasing power and decrease in outstanding 
residential units. This will create balance between demand 
and supply of residential units, and hence higher growth 
prospects than in the previous year.

แนวโนมของธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2560

Real Estate Business Outlook for 2017
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 ผลการดาํเนนิงานในป 2559 BAM สามารถทาํผลงานไดคอนขาง
ดีทามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีฟนตัวอยางชาๆ โดยมีรายไดจากการ
ปรับโครงสรางหน้ีและจําหนายทรัพยรวมทั้งสิ้น 15,763 ลานบาท 
สงผลใหกําไรสุทธิรวมอยูที่ 4,912 ลานบาท 

 ในขณะที่การขยายธุรกรรมของ BAM ยังสามารถทําผลงานไดดี
อยางตอเนื่อง โดย BAM สามารถรับซื้อรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ 
(NPLs) เงนิตนคงคางรวม 23,547.40 ลานบาท และทรพัยสนิรอการขาย
(NPAs) มลูคาราคาประเมินรวม 887.07 ลานบาท จากสถาบันการเงนิ 
ทําให ณ 31 ธันวาคม 2559 มีลูกหน้ีดอยคุณภาพ (NPLs) จํานวน 
76,646 ราย มียอดภาระหนี้รวมทั้งสิ้น 439,722 ลานบาท และมี
ทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) 14,540 รายการ มลูคา 38,982 ลานบาท 

 In 2016, against the backdrop of gradual economic 
recovery, BAM recorded quite satisfactory operating results 
with income from debt restructuring and sales of properties 
of 15,763 million baht, bringing in a net profit of 4,912 
million baht.

 Regarding the increase in asset size, BAM acquired 
23,547.40 million baht worth of outstanding principal of 
NPLs and 887.07 million baht worth of NPAs from financial 
institutions. Consequently, as of December 31, 2016, there 
were 76,646 NPL accounts with an aggregate debt value of 
439,722 million baht and 14,540 NPA accounts amounting 
to 38,982 million baht.

การดําเนินงานของบริษัท
Performance Report
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หนวย : ลานบาท

Unit : Million Baht

NPLs (เงินตนคงคาง) (Outstanding Principal)

NPAs (มูลคาราคาประเมิน) (Appraised Value)

NPLs

NPAs

รวม/Total

NPLs : 23,547.40

NPAs : 887.07

ธ.สแตนดารดชารเตอรด (ไทย)
SC Bank Plc.

96.98

ธ.ทิสโก
Tisco Bank Plc.

23.81

ธ.ธนชาต
Thanachart Bank Plc.

1,146.20

บบส. ทีเอส
TS Asset Management

Limited

706.71

ธ.ไทยพาณิชย
The Siam Commercial

Bank Plc.

9,290.33

1,957.11

ธ.เอสเอ็มอี
SME Development Bank

2,560.40

ธ.กรุงศรีอยุธยา
Bank of Ayudhya Plc.

1,469.16

ธ.ทหารไทย
TMB Bank Plc.

153.59

ธ.ไทยเครดิตเพื่อรายยอย
TCR Bank Plc.

601.75

ธ.แลนด แอนด เฮาส
Land and House

Bank Plc.

3,351.64

ธ.กรุงไทย
Krungthai Bank Plc.

2,189.72

ธ.ซีไอเอ็มบี
CIMB Thai Bank Plc.

195.83

ธ.ธนชาต
Thanachart Bank Plc.

557.96

บบส. ทีเอส
TS Asset Management

Limited

12.01

ธ.ไทยพาณิชย
The Siam Commercial

Bank Plc.

113.91

ธ.กรุงเทพ
Bangkok Bank Plc.

7.36

ธ.กรุงศรีอยุธยา
Bank of Ayudhaya Plc.

การเพิ่มขนาดสินทรัพย ป 2559

Increase of Asset Size in 2016



 BAM ดําเนินธุรกิจโดยการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบัน
การเงินอื่นในประเทศไทย โดยแนวทางปรับโครงสรางหนี้จะเนน
แนวทางการบริหารจัดการในแตละ Port ใหมีความเหมาะสมตามอายุ
การถือครอง มูลคาหลักประกัน และมูลคาการลงทุน นอกจากน้ี BAM 
ยังใหความสําคัญกับการบริหารจัดการตามสถานะลูกหนี้ โดยจะ
ดําเนินการเรงเจรจาหาขอยุติกับลูกหน้ีในสวนที่ยังไมดําเนินคดี ใหมี
ขอยุติโดยเร็วภายในกําหนดเวลา หากไมสามารถหาขอยุติไดจะดําเนิน
คดีเพื่อสรางสภาพบังคับ และเปลี่ยนหลักประกันใหเปนทรัพยสินรอ
การขาย (NPAs) เพ่ือให BAM สามารถนําออกจําหนายเปนเงนิสดตอไป 
ในสวนกระบวนการทางกฎหมาย เมื่อมีคําพิพากษาแลวจะดําเนิน
นโยบายการบังคับคดีทันที เพื่อใหเริ่มกระบวนการขายทอดตลาด
ทรัพยหลักประกันเร็วขึ้น และแมวาจะดําเนินการบังคับคดีแลวก็ตาม 
BAM จะมีการเรงรัดการติดตาม NPLs ที่บังคับคดีเกินกวา 1 ป แตยัง
ไมมกีารประกาศขายทอดตลาด และทีอ่ยูในกระบวนการขายทอดตลาด 
ใหมกีารกาํหนดเวลาทีจ่ะขายทอดตลาดทีช่ดัเจน รวมท้ังดาํเนนินโยบาย
ในการเขาซื้อทรัพยหลักประกันหากไมมีผูเขารวมประมูล เพื่อให BAM 
ไดหลักประกันมาจําหนายไดเองตอไป จากแนวทางดังกลาวถึงแมวา
ภาพรวมเศรษฐกิจจะมกีารฟนไดไมมากเทาไรนกั แตดวยการใชกลยทุธ
เชงิรกุในการประนอมหนีจ้งึทาํให BAM ยงัคงสรางรายไดผลเรยีกเกบ็ทีเ่ปน
เงินสดจากการปรับโครงสรางหน้ีไดในระดับที่สูงถึง 10,278 ลานบาท 

 BAM’s business mainly involves acquiring NPLs from other 
financial institutions and managing them based on the possession 
period, collateral value, and investment value. In addition, BAM 
gives importance to management concerning debtor status 
by negotiating with debtors who are not yet in a legal process 
to reach a conclusion in as short a time as possible, given 
that it’s within the specified period. In case of no conclusion,
a lawsuit will be filed for legal enforcement and collateral
assets will be converted into NPAs which BAM will dispose 
for cash. In view of the legal process, once a final judgement 
is delivered, legal execution will be proceeded immediately to 
rev up a collateral auction process. Even though legal execution 
is carried out, BAM will follow up with NPLs that are in the
legal process more than one year but not yet in the auction 
market, and set a definite auction period for the NPLs that 
are already in the auction market. BAM has a policy to acquire 
the collaterals for which no party makes a bid so that BAM
can further sell the collaterals itself. With the mentioned 
proactive approaches, despite the slowing economy, BAM
managed to generate a total income of 10,278 million baht 
from debt restructuring.

สินทรัพยดอยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

NPls as of December 31, 2016NPls as of December 31, 2016
Port TAMC
3,704
131,848

Port AMC 
1,869
85,455

Port TCRB
304
591

Port KAMC
874
5,983

Port TS
1,101
5,698

Port SCB
13,248
38,086

Port BBC
9,445
34,906

Port TMB
4,751
24,075

Port PAMC
2,302
22,770

Port Citi Bank
804
1,220

Port RAC
49
674

Port TBANK
3,249
5,573

Port RAM
768
4,060

Port SCIB 
275
408

Port BAY
4,158
15,732

Port UOB
679
3,924

Port TNP
16
373

Port FC
50
351

Port BT
1,026
14,345

Port KTB
26
3,352

Port GHB
25,301
13,830

Port CIMB
46
3,061

Port ICBC
14
266

Port SCBT
382
7,567

Port AMC-S
19
101

Port SME
415
6,348

Port STAMC
804
6,108

Port LH
326
1,709

Port TISCO
7
24

Port SMC 
634
1,284

รวมทั้งสิ้น/Total 76,646
 439,722

จํานวนลูกหนี้ (ราย) / Number of Cases
ยอด NPLs (ลานบาท) / NPLs Amount (million baht)

NPls

การปรับโครงสรางหนี้
Dept Restructering
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Port TAMC  3,704 131,848

Port AMC  1,869 85,455

Port SCB  13,248 38,086

Port BBC  9,445 34,906

Port TMB  4,751 24,075

Port PAMC  2,302 22,770

Port BAY  4,158 15,732

Port BT  1,026 14,345

Port GHB  25,301 13,830

Port SCBT  382 7,567

Port SME  415 6,348

Port STAMC  804 6,108

Port KAMC  874 5,983

Port TS  1,101 5,698

Port TBANK  3,249 5,573

Port RAM  768 4,060

Port UOB  679 3,924

Port KTB  26 3,352

Port CIMB  46 3,061

Port LH  326 1,709

Port SMC  634 1,284

Port Citi Bank 804 1,220

Port RAC  49 674

Port TCRB  304 591

Port SCIB  275 408

Port TNP  16 373

Port FC  50 351

Port ICBC  14 266

Port AMC-S  19 101

Port TISCO  7 24

รวมทั้งสิ้น/Total 76,646 439,722

 Port ราย ภาระหนี้รวม
  Number of Cases NPLs Amount

(หนวย : ลานบาท) / (Unit : Million Baht)

31Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited                 

ANNUAL REPORT 2016



 BAM มีทรัพยสินรอการขายหลากหลายประเภทกระจายอยู
ทั่วประเทศ เมื่อไดรับโอนทรัพยมาเปนเจาของกรรมสิทธิ์เรียบรอยแลว 
BAM จะสงทีมงานไปดําเนินการสํารวจและประเมินราคาทรัพยสิน
รอการขายอีกครั้ง ในกรณีที่ไมตองมีการปรับปรุงซอมแซมใดๆ BAM 
จะเริ่มกระบวนการขายทรัพยสินรอการขายดังกลาวทันที และยังมี
กระบวนการประเมนิความเหมาะสมในการปรับปรงุหรอืซอมแซมทรพัย 
โดย BAM จะคดัเลือกและปรบัปรงุซอมแซมทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) 
ใหมคีวามพรอมเขาอยูอาศยัและมรีปูแบบสวยงามทันสมยัเหมาะสมกบั
ลกัษณะการใชงานตามความตองการของตลาด เพือ่มใิหทรัพยเสือ่มคา 
หรือ NPAs ที่มีศักยภาพ เชน บาน คอนโดมิเนียม ทาวนเฮาส เพื่อให
มีสภาพพรอมอยู และเปนการสรางโอกาสในการแขงขัน ในสวนของ
ทรพัยสนิทีย่งัไมสามารถจาํหนายไดนัน้จะเขาไปบรหิารจดัการและนาํทรพัย
เหลาน้ันออกใหเชาเพ่ือสรางรายไดและลดคาเสียโอกาส นอกจากนี้
ยังมีการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายอยางสมํ่าเสมอเพื่อประเมิน
ความจาํเปนในการบาํรงุรกัษาหรอืพฒันา และเพ่ือรกัษาสิทธใินทรพัยสนิ
รอการขาย ซึ่งเปนการจัดการบริหารทรัพยอยางมืออาชีพ

 BAM has various types of properties for sale nationwide. 
Upon receipt of the transfer of collaterals, BAM will immediately 
assign its appraisal teams to survey and re-assess the conditions 
and value of the properties. In case no repair or renovation 
is needed, the selling process will then be commenced. 
BAM’s management of NPAs also involves reviewing the 
conditions of the properties for appropriate repair or renovation 
to improve and modernize their appearances that meet 
demand of the market and prevent asset depreciation. NPAs 
with potential such as detached houses, condominiums 
and townhouses also need to be well-maintained. These 
management measures will enhance competitiveness of 
the properties. For properties not ready for sale, BAM will 
manage and lease them to generate income and reduce 
opportunity cost. In addition, properties for sale are inspected 
regularly to assess necessity for maintenance or development 
and to retain the right in the properties. Such actions are 
regarded as professional manners.

การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
Management of Properties for Sale
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ทรัพยสินรอการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

Amount of properties for sales as of December 31, 2016

44.46

17.69

11.64

4.61

3.03
2.99

2.83
2.21

2.08

1.89
0.58

0.36 0.13
0.09

5.41

ที่ดินเปลา/
Vacant Lands

บานเดี่ยว/
Detached House

โรงงาน/
Factories

ทาวนเฮาส/
Townhouses

อาคารพาณิชย/
Commercial
Buildings

หองชุดสํานักงาน/
Office Units

อื่นๆ (สิทธิการเชา,
อูซอมรถ, ตลาด, 
ปมนํ้ามัน)/
Others (Leasehold Rights,
Garages, Markets and
Gas Stations)

หลักทรัพย/
Securities

หองชุดอาศัย/
Condominiums

อาคารสํานักงาน/
Office Buildings

Hotel Buildings

Public Service

อพารทเมนท/
Apartments

Public Utilities

สังหาริมทรัพย (เครื่องจักร
และสิทธิสนามกอลฟ)/
Chattel (Machinery and
Golf Course Membership)

 ทรัพยสินรอการขายคงเหลือ จํานวนรายการ ราคาประเมินทรัพยสินรอการขาย สัดสวน

 The Remaining Properties for Sales Number of Items Appraisal Value (Million Baht) %

• ที่ดินเปลา / Vacant Lands 5,852 17,331 44.46

• บานเดี่ยว / Detached House 2,483 6,896 17.69

• โรงงาน / Factories 156 4,539 11.64

• ทาวนเฮาส / Townhouses 2,080 2,107 5.41

• อาคารพาณิชย / Commercial Buildings 513 1,796 4.61

• หองชุดสํานักงาน / Office Units 20 1,182 3.03

• หองชุดอาศัย / Condominiums 2,769 1,165 2.99

• หลักทรัพย / Securities 156 1,105 2.83

• อาคารสํานักงาน /  Office Buildings 36 862 2.21

• อื่นๆ (สิทธิการเชา, อูซอมรถ, ตลาด, ปมนํ้ามัน) / 45 809 2.08
 Others (Leasehold Rights, Garages, 
 Markets and Gas Stations)

• Hotel Building  14 736 1.89

• อพารทเมนท / Apartments 18 227 0.58

• Public Service  13 140 0.36

• สังหาริมทรัพย (เครื่องจักรและสิทธิสมาชิกสนามกอลฟ) / 250 51 0.13
 Chattel (Machinery and Golf Course Membership)

• Public Utilities  135 36 0.09

 รวมทรัพยสินรอการขายคงเหลือ / Total 14,540 38,982 100.00

หนวย : ลานบาท
(Unit : Million Baht)



การจําหนายทรัพยสิน
รอการขาย
Sales Strategies of 

Properties for Sale

 BAM ไดแบงประเภททรัพยสินรอการขายออกเปน 4 ประเภท 
ไดแก อาคารแนวราบ อาคารแนวสูง ที่ดินเปลา และ ทรัพยสินเพื่อ
การลงทนุ (เชน โรงงานและโครงการขนาดใหญทีย่งัสรางไมเสรจ็) และ
จัดตั้งทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญสําหรับทรัพยสินแตละประเภท ทําให
สามารถระบุและกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายไดดีขึ้น และสามารถขาย
ทรัพยสินรอการขายไดเร็วและไดราคาที่สูงขึ้น อีกท้ังยังมีการขยาย
พนัธมติรกบัสถาบนัการเงนิตางๆ เพิม่ขึน้ เพือ่รวมกันสนับสนนุทางดาน
สินเชื่อแกผู ซื้อและนักลงทุน ซึ่งชวยทําใหมีการบริการที่ครบวงจร 
รวมท้ังการทาํตลาดสาํหรับทรัพยสนิรอการขายผานวิธกีารท่ีหลากหลาย 
และนําการโฆษณาประชาสัมพนัธมาชวยดานการตลาดอีกชองทางหนึง่ 
เพื่อใหลูกคาเปาหมายไดรับรู เกิดความสนใจ และกระตุนการตัดสินใจ
ซื้อทรัพยไดเร็วขึ้น ในขณะเดียวกันยังไดนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน 
Website bam.co.th แอพพลิเคชัน่โทรศพัทมอืถอืและสือ่สงัคมออนไลน
ทีม่กีารปรับปรงุใหมคีวามครบถวนของขอมูลทนัสมยั สะดวก และรวดเรว็
ในการใชงานยิง่ขึน้มาใชในการทาํการตลาดสําหรบัทรพัยสนิรอการขาย 
นอกจากนีย้งัจดักจิกรรมแสดงสนิคาและจดับธูในงานตางๆ ทัว่ประเทศไทย
มากกวา 100 ครั้งตอป เพื่อใหสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได
มากที่สุด ตลอดจนการจัดประมูลทรัพยเพื่อการลงทุนเพื่อแสดงถึง
ความโปรงใสของ BAM เอง ซึง่จากกลยุทธตางๆ ดงักลาวสามารถทาํให 
BAM มีรายไดจากการจําหนายทรัพยรวมทั้งสิ้น 5,485 ลานบาท

 BAM has classified properties for sale into four main 
types: horizontal buildings, vertical buildings, vacant lands, 
and properties for investment (such as factories and large 
development projects under construction). A specialized 
team for each asset type is assigned, making it possible to 
identify and target customers better and to sell the properties 
faster and at higher prices. The Company has expanded its 
partnerships with financial institutions to provide credit 
support for both buyers and investors on a comprehensive 
basis. Various marketing approaches, including public relations 
and advertising, have been employed to draw attention and 
accelerate decision making of the target groups. BAM also 
utilizes new technologies such as website: www.bam.co.th, 
mobile application, and online social media with up-to-date 
data for ease of use to help boost sales. BAM has organized 
more than 100 marketing activities and exhibition booths 
nationwide each year to reach out to the target groups as 
much as possible. It has also occasionally conducted auctions 
for investment properties to exhibit the transparency of its 
operation. All in all, BAM has earned proceeds from sales 
of properties for sale totaling 5,485 million baht.
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การพัฒนาบุคลากร
Personnel Development

 สํานักงาน
Offices

พนักงาน
Employees1,208 26

ณ 31 ธันวาคม 2559 / As at 31 December 2016

 BAM ถือวาการพัฒนาบุคลากรเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ จึง
มุงมัน่เสริมสรางความรูและทกัษะใหพนักงานสามารถปฏิบตังิานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือกาวสูองคกรที่มีการพัฒนาและปรับใชเทคโนโลยี
ดจิติอลอยางเหมาะสมและทนัตอภาวะแวดลอมท่ีมกีารเปลีย่นแปลงไป
อยางรวดเร็ว รวมทั้งสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพ โดยการ
วางแผนในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุกๆ ดาน เชน การจัด
อบรมสัมมนา และใหทุนการศึกษา เพื่อยกระดับ BAM ใหเทียบเทา
มาตรฐานชัน้นําทัว่ไป ทัง้นี ้BAM ไดมกีารวางแผนการสืบทอดตาํแหนง 
(Succession Planning) เพือ่กําหนดและพฒันาพนักงานใหมคีวามพรอม
ในการเขามาบรหิารงานในฐานะผูบรหิารในอนาคต โดย BAM ไดกาํหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตาม HR Master Plan อาทิเชน  
 • ระบบสมรรถนะขององคกร
 • การจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล (IDP) ใหกบัพนกังาน
  ในทุกระดับ
 • การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI 
 นอกจากนั้น BAM ยังไดดําเนินการโครงการจัดการองคความรู
ภายในองคกร (Knowledge Management: KM) ในสวนของกระบวนการ
ทางธรุกจิ (Core Business) เพ่ือใหมกีารถายทอดความรูและประสบการณ
อยางตอเนื่อง เปนการตอยอดความรูเพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมทั้งมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึง
การสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคาเพื่อใหสอดคลองกับ
กลยุทธลูกคาเปนศูนยกลางดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมี
การเปดใจยอมรับในความเปลี่ยนแปลงและสามารถทํางานรวมกันได 
ซึ่งจะชวยเปล่ียนความคิดทัศนคติที่ดีและขยายมุมมองในการทํางาน
ไดกวางขวางมากยิ่งข้ึน

 BAM regards personnel as a major driving force of the 
organization. The Company is, thus, determined to enhance 
knowledge and skills of its employees to ensure efficient 
operation and pave way for the Company to be an organization 
with appropriate use of digital technology, adaptability to 
the rapidly changing environment and career advancement 
opportunities. Various development plans and programs have 
been worked out and provided through training courses and 
scholarships aiming at upgrading BAM to high-level standards. 
BAM has also put in place a succession plan to prepare its 
personnel for management positions in the future. Its HR 
Master Plan for personnel development is as follows:
 • Competency evaluation
 • Individual Development Plan (IDP) for staff at all
  levels
 • KPI-based performance evaluation 
 In addition, BAM has carried out a knowledge management 
(KM) project for its core business to ensure ongoing transfer 
of knowledge and experience for more effective working 
process. BAM also encourages its employees to realize 
the importance of customer satisfaction in line with the 
customer-centric strategy, aiming to instill in them awareness 
and values of embracing changes and team-working. This 
would help foster positive attitudes and broaden perspectives 
among staff in the workplace.
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BAM กับความรับผิดชอบที่มีตอสังคม
Corporate Social Responsibility

  ตลอดเวลา 19 ปที่ผานมา BAM เปนเครื่องมือสําคัญของรัฐในการ
บรหิารจดัการสินทรพัยดอยคณุภาพของประเทศ ชวยฟนฟธูรุกจิอสงัหารมิทรพัย 
ชวยเหลอืลกูหนี ้และผูซือ้อสงัหารมิทรัพย โดยมเีจตนารมณในการดาํเนนิธุรกจิ
ตามหลกัธรรมาภิบาล ภายใตหลกัจรยิธรรม คณุธรรม ควบคูไปกบัการแสดง
ความรับผดิชอบตอสงัคมสวนรวม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ซึ่งในป 2559 BAM ยังคงดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) อยางตอเนื่อง
ครอบคลุมแผนงาน CSR 4 ดานหลัก อันไดแก

1) ดานการศึกษา 
2) ดานชวยเหลือผูที่ไดรับความเดือดรอนในสังคม
3) ดานชวยเหลือแกผูดอยโอกาส  
4) ดานกิจกรรมสาธารณกุศลและสาธารณประโยชน 

  บรษิทัไดจดัทาํกจิกรรมเพ่ือประโยชนตอสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอม
อยางตอเน่ือง โดยสรุปดังนี้

• “โครงการมอบทุนการศึกษา BAM” ตอเนื่องเปนปที่ 9 ทั้งในระดับชั้น
 ประถมศกึษาปที ่1-6 และระดบัปริญญาตร ีรวมมอบทุนการศกึษาไปแลว 
 9,010 ทุน เปนเงินรวมกวา 27 ลานบาท
• สนับสนุนอุปกรณกีฬา หนังสือแบบเรียน 2 ภาษา สื่อการเรียนการสอน
 อื่นๆ และปรับปรุงภูมิทัศนในสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมที่ดี
• “โครงการประกวดออกแบบสถาปตยกรรมภายในอาคารชุดพักอาศัย” 
 ครัง้ที ่1 (BAM Interior Design Contest #1) โดยรวมกบัคณะสถาปตยกรรม
 ศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เพือ่เปนเวทีใหนสิติทีม่คีวามรูความสามารถ
 ดานสถาปตยกรรมไดแสดงออกซ่ึงความสามารถและความคดิสรางสรรค 
• “โครงการเติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM” ปที่ 9 สงตอความชวยเหลือ
 ไปยังผูเดือดรอนในสังคมหลากหลายอาชีพไปแลวกวา 300 ราย
• “โครงการมอบอุปกรณและครุภัณฑทางการแพทย” ใหกับโรงพยาบาล
 ที่ขาดแคลนในทุกภูมิภาค 

  Over the past 19 years, BAM has been the government’s 
mechanism for managing the country’s distressed assets, reviving 
real estate industry, and rendering assistance to debtors and
real estate buyers under corporate governance, code of conduct 
and business ethics in parallel with corporate social responsibility 
(CSR). In 2016, BAM pursued its CSR activities in four main areas
including:

1) Education
2) Assistance to people in hardship
3) Assistance to the disadvantaged
4) Activities for charities and public benefits

  The activities continuingly carried out for the society, 
community, and environment can be summarized as below:

• “BAM Scholarship Project,” a project undertaken for the 9th consecutive 
 year for primary education levels 1-6 and bachelor’s degrees with 
 9,010 scholarships worth over 27 million baht granted so far.
• Provision of sports gears, bilingual textbooks, and other education
 media, as well as improvement of landscape in educational
 institutions.
• “BAM Interior Design Contest #1” in cooperation with Faculty
 of Architecture, Chulalongkorn University, to allow students
 with architectural knowledge and competencies to demonstrate
 their talents and creativity.
• “The 9th Hand Your Help with Your Heart by BAM” project
 which has offered support and assistance to more than 300
 people in hardship in various careers.
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• BAM สานฝนเด็กดอยโอกาส จัดกิจกรรม “เปดโลกแหงการเรียนรู สูใต
 ทองทะเล” พานองๆ จากมูลนิธิสรางสรรคเด็กไปทัศนศึกษา ณ Sea
 Life Bangkok Ocean World พาชมโลกใตทองทะเล
• สนับสนุนของรางวัลใน “กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ” ใหกับโรงเรียนและ
 ศูนยเยาวชนตางๆ ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
• สนบัสนนุกจิกรรมของผูพกิารเพ่ือเติมความสขุใหแกผูขาดโอกาสในสงัคม
• กิจกรรม CSR ภายใตชื่องาน “CA Rally for CSR” สุขใจ ไดบุญ
 โดยรวมกนัปลกูตนไมนานาพนัธุทีโ่ครงการปาวงัจันทร จ.ระยอง และนาํรายได
 หลังหักคาใชจายมอบใหมูลนิธิคามิลเลียนโซเชียล เซ็นเตอร จ.ระยอง
• กิจกรรม “CSR ปนนํ้าใจ พานองอนุรักษอันดามัน” พาเด็กพิเศษจาก
 โรงเรียนภูเก็ตปญญานุกูล (ศึกษาพิเศษ) อ.ถลาง จ.ภูเก็ต รวมกิจกรรม
 ปลอยพนัธุปลาและปลกูหญาทะเลบรเิวณชายฝงภเูกต็ พรอมมอบเครือ่งวดั
 ความเปนกรดดางใหกับศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝงภูเก็ต 
• กิจกรรมปลูกปาตนนํ้าแมถาง จ.แพร รวมกับภาครัฐและประชาชน
• มอบชุดเครื่องปนไฟพรอมอุปกรณใหกับหนวยจัดการตนนํ้าแมตะมาน 
 กรมอุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธุพืช อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม
• เปนเจาภาพงานกฐนิ BAM ประจาํป 2559 ณ วดัธารอุทมุพร (วดัคลองเดือ่) 
 อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา โดยรวบรวมเงินกองกฐนิไดจาํนวน 1,165,742 บาท
• สนับสนุนการจัดกิจกรรมดานศิลปะการแสดงและวงดนตรี Orchestra
 สําหรับเยาวชนภาคเหนือ ประจําป 2559 ของมูลนิธิวงดุริยางคเยาวชน
 เชยีงใหม และการจัดประกวดวงดนตรีลกูทุงเยาวชน กาดสวนแกวลกูทุง 
 ครั้งที่ 2 ประจําป 2559 
• สนับสนุนการจัดแสดงโขนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาฯ
 พระบรมราชินีนาถ ในโอกาสเจริญพระชนมพรรษา 84 พรรษา จัดโดย
 มลูนธิคิึกฤทธิ์ 80 ในพระราชูปถัมภฯ
• สนับสนุนการจัดแขงขันกีฬาเพื่อการกุศลตางๆ ไดแก กอลฟ โบวลิ่ง
 บาสเก็ตบอล เปนตน

• “Medical Appliances Support” project for hospitals in need
 in all regions.
• BAM helped make disadvantaged children’s dreams come true by
 organizing “Bringing Children to the Underwater World” activity, 
 thereby children from Foundation for the Better Life of Children
 were taken to join a field trip at Sea Life Bangkok Ocean World to 
 learn about the underwater world.
• Supports of gifts for “National Children’s Day” activities of schools 
 and youth centers in Bangkok and Greater Bangkok.
• Supports for activities that aim to bring happiness to the disabled
 who are the disadvantaged in the society.
• “CA Rally for CSR” activity, thereby various species of trees were planted 
 at Wangchan Forest Project and the proceeds from which after
 expenses were donated to Camillian Social Center, Rayong province.
• “CSR Andaman Preservation” activity, in which special children
 from Phuket Panyanukul School, Thalang subdistrict, Phuket
 province released fish and planted sea grass on Phuket coast,
 and PH meters were provided to Phuket Coastal Fisheries Research
 and Development Center.
• Mae Thang Watershed Forest Planting activity in Phrae province
 in cooperation with the local people and public agencies.
• Provision of electric generator and equipment to Mae Taman 
 Watershed Management Unit, The National Park, Wildlife and Plant 
 Conservation Department, Chiang Dao district, Chiang Mai province.
• Hosting of 2016 Kathin ceremony at Wat Than Uthumporn (Wat
 Khlong Duea), Pak Chong district, Nakhon Ratchasima province,
 with merit-making fund raised at 1,165,742 baht.
• Support for acting and orchestra activity for youths in the northern
 region for 2016 of The Chiang Mai Youth Philharmonic Band Symphony 
 Orchestra Foundation, and Kad Suan Kaew Thai Country Music
 Youth Band Competition #2 for 2016.
• Support for Khon Show in honor of Her Majesty the Queen on
 the occasion of Her Majesty’s 84th Birthday Anniversary organized 
 by the 80th Kukrit Foundation under the Royal Patronage of HRH
 Princess Maha Chakri Sirindhorn.
• Support for charitable sports competition events, e.g. golf, 
 bowling, basketball, etc.
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การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
Good Corporate Governance and Risk Management
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 บริษทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพพาณิชย จาํกัด (มหาชน) (BAM) 
ตระหนักดีวากระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คือปจจัยสําคัญของ
การเตบิโตทางธรุกจิอยางตอเนือ่ง มัน่คง และยัง่ยนื จงึไดใหความสําคัญ
และมุงมั่นตลอดมาที่จะสรางมาตรฐานการจัดการที่ดี เพื่อสรางความ
นาเชือ่ถอืและกอประโยชนใหกบัผูทีเ่กีย่วของ เชน ผูถอืหุน ผูกาํกบัดแูล
สถาบันการเงิน ลูกหนี้ ลูกคา พันธมิตร Supplier และรัฐบาล รวมถึง
สาธารณชน เปนตน โดยไดมีการกําหนดโครงสรางของบริษัทที่มีกลไก
การตรวจสอบและถวงดุลอํานาจ มีการแบงอํานาจหนาที่ระหวาง
คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ อยางชัดเจน ใหความเปนอิสระ
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละคณะ มีการเปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส อีกทั้งยังใหความสําคัญกับกรอบการควบคุมภายในที่
สอดคลองกบัระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิวาดวยการกาํหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และใหความสําคัญกับการ
สงเสรมิพนกังานทกุระดบั ยดึมัน่และตระหนกัในหลกัของการกํากบัดแูล
กิจการที่ดีอยางตอเนื่อง ซึ่งประกอบดวย

Good Corporate Governance

 Bangkok Commercial Asset Management Public Company 
Limited (BAM) is well aware that good corporate governance 
is one of the key factors to sustainable business growth. 
Therefore, it has always been giving priority and determined 
to establish good management standard in order to build 
credibility and bring benefits to the stakeholders, comprising 
shareholders, regulators, financial institutions, debtors,
customers, business alliances, suppliers, the government, and 
the general public. BAM has also developed the management 
structure that employs the check and balance mechanism, 
clear segregation of duties between the Board of Directors and 
the Management, independence in the performance of duties 
of the Board of Directors and each committee, transparent 
disclosure of information, and internal control framework 
pursuant to the State Audit Commission’s Regulation on 
Internal Control Standard, 2001 (B.E. 2544). The Company 
encourages its employees to observe and apply the good 
governance principles consisting of:
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  ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (Accountability) 
  ความสํานึกในหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพ
  ที่เพียงพอ (Responsibility)
  การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละประเภทอยางเทาเทียม
  (Equitable Treatment)
  การดําเนินงานและการเปดเผยขอมูลมีความโปรงใส ซึ่ง
  สามารถตรวจสอบได (Transparency)
  การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว
  (Value Creation)
  การสงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศ และมีจริยธรรมที่ดีในการ
  ประกอบธุรกิจ (Business Ethics)
  การมสีาํนกึในความรบัผดิชอบตอสงัคม (Social Awareness)

 บรษิทั มคีูมอืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม 
คูมอืจรรยาบรรณทางธรุกจิ และมีการกาํหนดนโยบายทีเ่กีย่วของ ไดแก 
นโยบายในการควบคุมและปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน 
นโยบายในการปองกันและตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ นโยบาย
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการทํารายการ
ระหวางกนั และนโยบายการลงทนุของบรษิทักรณีบรษิทัยอยและ/หรอื
บรษิทัรวม ซึง่เปนเคร่ืองมอืสาํคญัในการขบัเคลือ่นองคกรใหมโีครงสราง
และระบบการบรหิารจดัการทีส่ะทอนไดถงึความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิ
หนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการเปนคนดี คนเกง 
ตลอดจนการปฏบิตัหินาทีด่วยความซือ่สตัย สจุรติ โปรงใส และมคีวามเปน
อิสระในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุน องคกร ลูกคา 
และผูมสีวนไดเสียเปนสาํคญั ทัง้นี ้BAM มหีลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 
เปนไปตามมาตรฐานสากลของการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีหรอืเทยีบเทากบั
มาตรฐานการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (กลต.)
 
 ในป 2559 BAM ไดกาํหนดแนวทางปฏิบตัเิกีย่วกับ “การรบัของ
ขวญั ของกาํนลั หรอืประโยชนอืน่ใด” และ “การเคารพสทิธมินษุยชน” 
เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการนํานโยบายไปสูภาคปฏิบัติ อันจะมีสวน
ทําให BAM เปนองคกรที่ดีและสงผลในการรักษาขีดความสามารถ
ดานการแขงขันและการสรางผลสําเร็จอยางตอเนื่องและยั่งยืน

  Accountability
  Responsibility
  Equitable Treatment
  Transparency
  Value Creation
  Business Ethics
  Social Awareness

 BAM puts in place corporate governance and corporate 
social responsibility manual and business ethics manual, 
and institutes related policies including insider trading 
prevention policy, anti-corruption policy, prevention of 
conflict of interest policy, related party transaction policy, 
and investment policy for its associated and/or subsidiary 
companies. These are key tools for BAM to develop its
operational structure and management system that reflect 
accountability, honesty, integrity, transparency and 
independence in the performance of duties and decision 
making of directors, executives and staff in the best interests 
of the shareholders, organization, customers, and other 
stakeholders. Its corporate governance principles are in line 
with those of international standards and those of the 
Stock Exchange of Thailand (SET) and the Securities and 
Exchange Commission (SEC).

  In 2016, BAM established procedures regarding 
receipt of gifts, gratuities, or other benefits, and those 
regarding respect of human rights for clear implementation 
of relevant policies and to ensure that BAM is an enterprise 
with competitiveness and competence toward consistent 
and sustainable achievements.
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การบริหารความเสี่ยง

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ไดให
ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเปนองคประกอบหลักของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอง
กบัแนวทางและหลกัเกณฑการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกับลกัษณะ
ธรุกจิของบรษิทั เพ่ือใหธรุกจิเตบิโตและสรางผลตอบแทนอยางตอเนือ่ง
และมัน่คงในระยะยาว บรษิทัไดดาํเนนิการบรหิารความเสีย่งครอบคลมุ
ความเสีย่งทีส่าํคญัทัง้ความเส่ียงดานกลยุทธ ความเสีย่งดานปฏบิตักิาร 
ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และ
ความเสี่ยงดานอื่นๆ

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee : RMC) ซึ่งประกอบดวยกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและประสบการณเพื่อทําหนาที่
กาํหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง ทบทวนความเหมาะสมและเสนอแนะ
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดโครงสรางใน
การกํากับดูแลความเสี่ยงดานตางๆ เพื่อใหความเสี่ยงแตละดานมีการ
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีกระบวนการ
พิจารณาตัดสินใจที่โปรงใส ทั้งน้ีบริษัทมีหนวยงานบริหารความเส่ียงที่
ทําหนาที่พัฒนาเครื่องมือและดําเนินการตามนโยบาย กลยุทธและวิธี
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทที่เหมาะสม

Risk Management

 Bangkok Commercial Asset Management Public Company 
Limited (BAM) attaches importance to risk management as 
it is a main component of good corporate governance. BAM 
focuses on managing risks in accordance with the guidelines 
and directions designated for its nature of business in order 
to grow the business and create consistent and concrete 
returns in the long term. Its risk management covers all 
significant perspectives including strategic, operational, 
financial, and compliance risks, etc.

 The Board of Directors has appointed a Risk Management 
Committee (RMC) consisting of qualified members with 
expertise and experience to take charge of formulating risk 
management policy, review and recommend appropriate 
risk management policy and framework, and mapping out 
risk governance structure to ensure efficiency, effectiveness 
and transparency in risk assessment and decision making. 
The Company also has a risk management team tasked 
with developing risk management tools and executing risk 
policies, strategies and procedures.
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 บริษทัมกีระบวนการในการบรหิารความเสีย่งเปนไปตามมาตรฐาน
ที่กําหนด ซึ่งประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง การกํากับและติดตาม/รายงาน โดยมุงเนนใหมี
การเฝาระวงั เตรยีมการปองกนั หรอืรบัมือกบัเหตกุารณไมแนนอนตางๆ 
ทีอ่าจจะเกิดขึน้ อนัจะสงผลกระทบตอความสาํเรจ็ในการบรรลเุปาหมาย
และวัตถุประสงคขององคกร โดยใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวน
สําคัญในการสรางโอกาสและสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรอยางยั่งยืน 
ขณะเดียวกันบริษัทใหความสําคัญในการเผยแพรและสรางการรับรู
ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงใหกับบุคลากรของบริษัททุกระดับ
อยางตอเนื่อง และปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของ
การดําเนินงานตามปกติ

 สําหรับในป 2559 บริษัทไดดําเนินการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร (ERM) ตามแผนแมบทดานการบริหารความเสี่ยง 
โดยการทบทวนเกณฑการประเมินผลกระทบดานการเงิน เพื่อให
สอดคลองกบัสถานะทางการเงนิของบรษิทั กาํหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียง
องคกรรายปจจยัเสีย่ง (KRI) การวเิคราะหความเสีย่งองคกรและพฒันา
กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพสินทรัพย (Asset 
Quality) รวมถึงการจัดเก็บขอมูลความเสี่ยงเพื่อพัฒนาฐานขอมูล
ความเสี่ยง (Risk Database) อยางตอเนื่อง

 นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดใหความสาํคญักบัการบรหิารความตอเนือ่ง
ทางธรุกิจ (Business Continuity Management : BCM) เพิม่เตมิจาก
ปทีผ่านมา โดยบรษิทัไดขยายขอบเขตการทดสอบแผนรองรบัการดาํเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) นอกเหนือ
จากสํานักงานใหญ โดยจัดใหครอบคลุมถึงสํานักงานภูมิภาคและสาขา
ของบริษัททั่วประเทศดวย ทั้งนี้เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉินที่อาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหลูกคาและผูเกี่ยวของ
สามารถมั่นใจไดวาบริษัทยังคงดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ

 BAM has in place a standard risk management process 
covering risk identification, assessment, management, monitoring 
and reporting, with focus on taking caution, prevention and 
preparation to deal with potential risk events that may impede 
its achievement of targets and objectives. Risk management 
is integrated as an essential part in bringing opportunities 
and value added to the organization on a sustainable basis. 
In addition, BAM is steadfast in disseminating risk management 
knowledge to employees at all levels to develop their 
awareness of risk management and incorporate it as part 
of their normal business operation.
 
 In 2016, BAM developed the enterprise risk management 
(ERM) system according to Risk Management Master Plan by 
reviewing financial impact assessment criteria to suit the 
Company’s financial status, determining key risk indicators 
(KRIs), analyzing enterprise risks, developing asset quality 
risk management framework, and keeping risk data for 
development of risk database on a consistent basis.
  
 Moreover, BAM paid attention to business continuity 
management (BCM) continuingly from the previous year by 
expanding the scope of business continuity plan (BCP) to 
cover not only the headquarters but also regional offices 
and branches across the country. This aims for the Company 
to be well equipped to cope with emergency situations 
that may adversely affect its business operation and to 
ensure that it can efficiently continue its business operation 
uninterruptedly.



 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) แตงตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานการบัญชีและการเงิน กฎหมาย และการบริหารองคกร ประกอบดวย 
นายอนนต สิริแสงทักษิณ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายมนัส สุขสวัสดิ์ และศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา เปนกรรมการตรวจสอบ 
ตอมานายมนัส สุขสวัสดิ์ พนจากตําแหนงเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559 และคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า ดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2560 ในระหวางป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวม 16 คร้ัง ดังนี้

     จํานวนคร้ังที่เขาประชุม
 1. นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 16/16
 2. นายมนัส สุขสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 10/10
 3.  ศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา กรรมการตรวจสอบ 16/16
  โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยในการประชุมมีการหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ในเรื่องที่เกี่ยวของ และรายงานผลการดําเนินงาน
ตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาส ประจํางวดครึ่งป และประจําป โดยสอบทานงบการเงินกอนและหลังการสอบทาน
  หรือการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูสอบบัญชีตอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสําคัญ 
  การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่
  สําคัญ เพ่ือใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองครบถวน เชื่อถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีที่
  รับรองทั่วไป รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัท 
  โดยไมมีฝายบริหารเพื่อหารือถึงประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในการจัดทํารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงปญหา
  และอุปสรรคตางๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข 
 2. การสอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการกาํกบัดแูลทีด่ ีและระบบการบรหิารความเสีย่ง
  โดยสอบทานรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน รายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการ
  และกระบวนการปฏิบัติงานดานตางๆ รวมถึงการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ตลอดจนใหความเห็น
  หรือขอเสนอแนะเพ่ือใหมีการควบคุมภายในที่รัดกุมและปองกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมี
  ระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลท่ีดี และระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุน
  การดําเนินงานของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ที่สําคัญสรุปไดดังนี้
  2.1 การใหความสาํคญักับประเดน็ขอสงัเกตเดยีวกนัทีเ่กดิซํา้จากการตรวจสอบสํานักงานภูมภิาค ซึง่ถอืเปนจดุออนของกระบวนการ
   ปฏิบัติงานที่ควรดําเนินการปรับปรุงแกไขเรงดวน โดยฝายจัดการไดกําหนดมาตรการและแนวทางในการปรับปรุงแกไขแลว
  2.2 การใหความสําคัญในการจัดทําทะเบียนคุมการปฏิบัติงานที่สําคัญที่มีรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน โดยใชระบบเทคโนโลยี
   สารสนเทศ สําหรับการปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันทั้งในสํานักงานใหญและภูมิภาค
  2.3 การเสนอแนะใหควบคมุตดิตามและสงคนืเอกสารสําคัญทีค่รบกาํหนดสงคนืภายในระยะเวลาทีก่าํหนด รวมทัง้กาํหนดมาตรการ
   ในการสอบทานใหมั่นใจวาเอกสารสําคัญที่ขอเบิกไปดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่ยังมิไดสงคืนเปนระยะเวลานานแลว ยังคงมี
   เอกสารอยูจริง
  2.4 การเสนอแนะใหกําหนดมาตรการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรัดกุม เพื่อใหการปฏิบัติงานในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดให
   ลูกคาแสดงตนและการตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับลูกคามีความถูกตองครบถวน
  2.5 การพจิารณาและใหความเหน็เก่ียวกับรายการระหวางกนัของบรษิทักบับคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยยดึหลกัความสมเหตสุมผล
   และคํานึงถงึประโยชนของผูมสีวนไดเสยีของบรษิทั รวมทัง้การเปดเผยขอมลูอยางเพยีงพอเพือ่ใหมัน่ใจวาบรษิทัมีการปฏบิตังิาน
   ที่สอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และนโยบายการทํารายการระหวางกัน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report of the Audit Committee
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 The Audit Committee of Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited was appointed by the Board 
of Directors to be composed of three members who are specialized in accounting, finance, law and organizational management, 
namely Mr. Anon Sirisaengtaksin as Chairman of the Audit Committee, Mr. Manus Suksawasdi and Prof. Dr. Pornchai Chunhachinda 
as the Audit Committee Members. Mr. Manus Suksawasdi vacated the position on August 8, 2016. The Board of Directors then 
appointed Miss Piangpanor Boonklam as the Audit Committee Member, effective from February 3, 2017. In 2016, the Audit 
Committee held a total of 16 meetings as below: 

     Total number of meeting attendance
 1. Mr. Anon Sirisaengtaksin Chairman of the Audit Committee 16/16
 2.  Mr. Manus Suksawasdi  Member of the Audit Committee 10/10
 3.  Prof. Dr. Pornchai Chunhachinda   Member of the Audit Committee 16/16
  Director of Internal Audit Department acted as Secretary to the Audit Committee

 In 2016, the Audit Committee performed duties as assigned by the Board of Directors and according to the Charter of 
the Audit Committee. At the meetings held, the Committee members discussed relevant matters with the Management, the 
internal auditors and the external auditor, and reported the result of the operation to the Board of Directors on a quarterly basis, 
the salient points of which were as follows: 
 1. Financial report review: Quarterly, half-year and year-end financial reports were reviewed before and after the review or
  audit work by the auditor, the opinions of the auditor on the financial reports, important accounting policies and estimates,
  disclosure of information accompanying financial statements, compliance with financial reporting standards, and analysis
  of key financial ratios. This was to ensure that the Company’s financial reports had been completely and accurately prepared
  with reliability and in accordance with the generally accepted accounting principles. The Committee also discussed and
  concurred remuneration for the auditor and had meetings with the auditor without the Management’s attendance to 
  discuss certain significant issues concerning the preparation of the financial reports, internal control system, and 
  problems or obstacles in business operation so that rectification and improvement could be made. 
 2.  Review of efficiency and effectiveness of the internal control, corporate governance and risk management processes:
  The Committee reviewed internal control report as required by the State Audit Commission and result of management and 
  operational reviews, monitored progress of operational rectification and improvement, and gave opinion as well as recommendation
  for effective internal control and risk management to prevent any possible risk and damage. This was to ensure that the
  Company would have appropriate and sufficient internal control, corporate governance and risk management processes
  to support the Company’s operation to meet the objectives and targets set forth with efficiency. Details were as below:
  2.1 Priority was given to the repetitive issues of observations raised by regional office audit. This was regarded as an
   operational weakness which must be remedied urgently. Corrective measures and guidelines were accordingly
   worked out by the Management.
  2.2  Importance was given to preparation of standardized IT-based control register of main work operation of the same
   nature in both headquarters and regional offices.
  2.3  The Company was recommended to have control, monitoring and return of important documents by the due dates, and
   set measures for a review of which to prove the existence of the important documents not yet returned for a long time.
  2.4  The Company was recommended to impose clear and comprehensive measures to ensure that the know your 
   customer (KYC) and customer due diligence (CDD) operations are accurate and complete.
  2.5  Consideration and opinion was given on the Company's related party transactions with persons
   that may have conflict of interest based on reasonableness of the transactions and with due
   regard to the interests of all stakeholders, as well as proper disclosure of information to ensure
   that its operations comply with the rules, procedures and policies on related party transactions. 
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  2.6 การสอบทานการรายงานผลการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยฝายกฎหมาย เปนประจํา
   ทุกไตรมาส ซึ่งมีการปฏิบัติงานสวนใหญเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ
  2.7 การพิจารณาความเส่ียงหรอืจุดออนดานการควบคมุภายในของกระบวนการธรุกจิทีส่าํคัญของบรษิทั ซึง่อาจสงผลตอสมรรถนะ
   ขององคกรในอนาคต โดยขอใหฝายจัดการเขารวมประชุมเพื่อนําเสนอแผนงานและกําหนดระยะเวลาการดําเนินการปรับปรุง
   แกไขประเด็นความเสี่ยงดังกลาว
  2.8 การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยการติดตามรายงานความคืบหนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประจําป
   2559 เปนรายไตรมาส รวมทั้งการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อประสานงานในการแลกเปลี่ยนขอมูล
   ระหวางกันเพื่อใชประโยชนในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการผานการรายงาน Loss Data และการประสานงานเกี่ยวกับ
   ระยะเวลาการจัดสงแผนการบริหารความเสี่ยงประจําป เพื่อใชในการวางแผนการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
 3. การกํากับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน
  พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจําปของฝายตรวจสอบภายใน ซึ่ง
  มุงเนนใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สําคัญในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based Approach) และชวยสนับสนุนใหบริษัท
  บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนดานอัตรากําลัง การพัฒนาความรูความสามารถของ
  บคุลากร ความเปนอสิระ และความม่ันใจในคณุภาพของงานตรวจสอบภายใน เพือ่ใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากล
  และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยไดจัดสงพนักงานเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อเสริมสรางความรูใหกับพนักงาน และเปน
  การเตรียมความพรอมเพือ่รองรับการเปนบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมทัง้เตรยีมแผนงานและงบประมาณ
  เพ่ือจัดสงพนักงานเขาอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และสนับสนุนใหเขารับการ
  ทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตวิชาชีพตอไป
 4. การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
  ซึ่งยังคงมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินตนเอง
  (Self-Assessment) ทัง้ในรปูคณะกรรมการและรายบคุคล เพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ
  และบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
 5. การใหความสาํคญัในสวนของการเตรยีมความพรอมสาํหรบัการเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยสอบทาน
  และใหความเห็นชอบในเรื่องตอไปนี้
  5.1 การพิจารณาการเตรียมความพรอมของบริษัท สําหรับการบันทึกบัญชีและการจัดทํารายงานทางการเงินใหสอดคลองกับ
   มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีบ่งัคับใชอยูในปจจบุนัและทีม่กีารปรบัปรุงใหม การเตรยีมความพรอม
   งานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และงานดานการกาํกบัดแูล (Compliance) รวมทัง้ความคืบหนาการสรรหาผูสอบบญัชภีายนอก
   ที่จะมาปฏิบัติงานตอเนื่องจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเมื่อบริษัทสิ้นสุดสภาพความเปนรัฐวิสาหกิจ
  5.2 การพิจารณาแนวทางดําเนินการทางบัญชีตามผลการศึกษาของบริษัท อีวาย คอรปอเรท เซอรวิสเซส และผลกระทบทางบัญชี
   ในเบื้องตน

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ และโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ภายใตขอกําหนดใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมีกระบวนการจัดทํา
และเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินที่เหมาะสมและเช่ือถือได มีระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล และการบริหารความเสี่ยงที่ดี
พอสมควร และโดยทั่วไปมีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท

                                                                                                         (นายอนนต สิริแสงทักษิณ)
                                                                                                                              ประธานกรรมการตรวจสอบ
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  2.6  The compliance report of the Company’s operation prepared by Legal Department was reviewed on a quarterly
   basis, and most of the operation was found compliant with the relevant rules and regulations. 
  2.7 Consideration was made on internal control risks or weaknesses of the Company’s core business process which may
   affect its future operational performance with the Management requested to attend the meeting to propose
   corrective and improvement plans and timeframe for such risk issues.
  2.8 The Company’s risk management system was reviewed by following up report on risk management progress for 2016
   on a quarterly basis and having joint meeting with Risk Management Committee to share information for the benefit
   of risk management operation through loss data report and to coordinate on submission timeframe of annual risk
   management plan for further use in efficient internal audit planning.
 3. Monitoring and review of the adequacy of internal audit system: This was undertaken by reviewing the Charter of
  Internal Audit Department, considering and approving the annual audit plan, long-term audit plan and annual budget with
  focus on a risk-based approach, supporting the Company’s efficient achievement of the objectives and goals, providing
  support in relation to workforce, knowledge and competency development, independence and quality assurance of
  internal audit operation to ensure that it is in line with international standards and has greater efficiency. Over the past
  years, BAM staff participated in various training programs to develop their skills and prepare for listing of the Company on
  the Stock Exchange of Thailand, as well as preparing operational and budget plan to support BAM staff’s attendance of
  internal auditor certification training program held by the Institute of Internal Auditors of Thailand (CPIAT) and further
  encourage them to acquire professional license. 
 4. Maintaining of the Audit Committee’s operation standard: The Charter of the Audit Committee was reviewed and
  found to remain appropriate and up-to-date. Evaluation of the Committee’s performance was undertaken through
  self-assessment, on both committee and individual basis, to ensure the Committee’s operation efficiency and attainment
  of the objectives stipulated in the Charter of the Audit Committee.
 5. Priority given to the Company’s preparation for being listed on the Stock Exchange of Thailand: The Committee
  reviewed and concurred the following matters:  
  5.1 The Company’s preparation in respect of accounting record and financial report according to the accounting
   standards and financial reporting standards applicable at present and as to be amended, IT system preparation, and
   preparation of compliance operation, as well as progress on selection of external auditor to continue audit work
   undertaken by Office of the Auditor General Thailand upon the end of the Company’s state enterprise status.
  5.2 Accounting treatment guidelines in accordance with the result of study by EY Corporate Services Limited and
   preliminary accounting impacts.

 The Audit Committee has performed its duties with prudence, independence and transparency in accordance with corporate
governance principles and subject to the Charter of the Audit Committee approved by the Board of Directors. The Audit Committee is
of the opinion that the Company has in place an appropriate and reliable process of preparing and disclosing information in the
financial reports, and fairly good internal control, corporate governance and risk management systems. Its operational performance is in
general compliant with the laws, rules and regulations applicable to its business operation.

                                                                                                               (Mr. Anon Sirisaengtaksin)
                                                                                                                       Chairman of the Audit Committee
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 เนือ่งจากบรษิทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เปนหนวยงานรบัตรวจของสาํนกังานการตรวจเงนิแผนดนิ ตามพระราช
บัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2552 มาตรา 4 ดังนั้นสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจึงมีหนาที่ตองตรวจสอบตาม
มาตรา 39(2) ของพระราชบัญญัติดังกลาว โดยไดกําหนดคาธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีและคาธรรมเนียมสอบทานขอมูลทางการเงินรวมเปนเงิน
จํานวน 1,700,000 บาท (หนึ่งลานเจ็ดแสนบาทถวน) โดยไมรวมคาใชจายอื่นที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ตามรายละเอียดดังตอไปนี้
 1. คาธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เปนเงิน 600,000 บาท
 2. คาธรรมเนียมสอบทานงบการเงินไตรมาสที่ 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 เปนเงิน 250,000 บาท
 3. คาธรรมเนียมตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดหกเดือน  เปนเงิน 600,000 บาท
  สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559
 4. คาธรรมเนียมสอบทานงบการเงินไตรมาสที่ 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 เปนเงิน 250,000 บาท
       
     รวมทั้งสิ้นเปนเงิน 1,700,000 บาท

 Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited (BAM) has been audited by the Office of the 
Auditor General of Thailand, pursuant to Article 4, the State Audit Act under the Constitution of the Kingdom of Thailand, 
B.E. 2552 (2009). According to Article 39(2) of the Act, the Office of the Auditor General of Thailand shall have the duty to 
audit and review the financial reports with the audit/review fee totaling 1,700,000 baht (one million seven hundred thousand 
baht), excluding other relevant expenses, as detailed below: 
 1.  Fee for audit of financial statements for the year ended December 31, 2016  Total of 600,000 baht 
 2.  Fee for review of financial statements quarter 1 ended March 31, 2016 Total of 250,000 baht
 3.  Fee for audit of financial statements for 6-month period ended June 30, 2016 Total of 600,000 baht 
 4.  Fee for review of financial statements quarter 3 ended September 30, 2016 Total of 250,000 baht
       
                     Grand Total  1,700,000 baht

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
Remuneration of the Auditor
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ขอมูลอื่นๆ
Other Information

ดร.ฉิม  ตันติยาสวัสดิกุล
ประธานกรรมการ

การศึกษา : 
- ปริญญาเอก Statistics University of Michigan สหรัฐอเมริกา
- ปรญิญาโท Computer, Information and Control Engineering 
 University of Michigan สหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี Computer and Communication Science  
 University of Michigan สหรัฐอเมริกา

ตําแหนงงานอื่น :
- กรรมการ คณะอนกุรรมการพฒันาศนูยขอมลูกลาง (Data Center)/ 
 สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน  
 และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.)
- กรรมการ คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/สถาบัน
 คุมครองเงินฝาก
- กรรมการ คณะอนุกรรมการดานพัฒนาระบบงาน/สํานักงาน
 คณะกรรมการกาํกบัและสงเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.)
- กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบบรษิทั เนชัน่แนล ไอทเีอม็เอกซ 
 จํากัด (NITMX) 
- กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ COMANCHE  
 International Public Company Limited

ประสบการณ :
- ที่ปรึกษาผูวาการ ดานเทคโนโลยีขอสนเทศและระบบการชําระเงิน  
 ธนาคารแหงประเทศไทย
- ผูชวยผูวาการ สายระบบขอสนเทศ ธนาคารแหงประเทศไทย
- กรรมการ คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร ธนาคารแหง
 ประเทศไทย
- กรรมการ คณะกรรมการคอมพิวเตอร ธนาคารแหงประเทศไทย
- กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการระบบการชําระเงิน  
 ธนาคารแหงประเทศไทย
- กรรมการ คณะกรรมการ บริษัทไปรษณียไทย จํากัด
- กรรมการ คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส กระทรวง
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
- กรรมการ สภาสถาบนัผูทรงคณุวุฒ ิสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
 เจาคุณทหารลาดกระบัง

Dr.Chim  Tantiyaswasdikul
Chairman

Education : 
- Ph.D. : Statistics, University of Michigan, USA
- Master Degree : Computer, Information and Control,  
 University of Michigan, USA
- Bachelor Degree : Computer and Communication Science, 
 University of Michigan, USA

Other Position :
- Data Center Subcommittee, National Broadcasting and  
 Telecommunication Commission : NBTC
- Information Technology Sub-Committee, Deposit  
 Protection Agency : DPA
- System Development Subcommittee : Insurance 
 Supervision and Development Agency
- Audit Committee : National ITMX 
- Independent Board Member and Chairman of Audit  
 Committee : Comanche Group

Experience :
- Special Advisor to Governor, Information Technology  
 and Payment Systems, Bank of Thailand
- Assistant Governor, Information Technology and   
 Payment Systems, Bank of Thailand
- Member, Banknote Management Committee, Bank of  
 Thailand
- Member, Computer Steering Committee, Bank of Thailand
- Member and Secretary, Payment Systems Committee,  
 Bank of Thailand
- Member, Board of Directors, Thailand Post Company Limited
- Member, Electronic Transactions Commission, Ministry of
 Information and Communication Technology
- Distinguished Member of KMITL Council/King Mongkut’s  
 Institute of Technology Ladkrabang

ประวัติคณะกรรมการบริษัท Board of Directors' Profile
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นางทองอุไร  ลิ้มปติ   
รองประธานกรรมการ

การศึกษา : 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Wisconsin,  
 Madison, USA
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตําแหนงงานอื่น :
- ประธานกรรมการ บรษิทัไอราแฟคตอริง่ จาํกดั
- กรรมการในคณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการ   
 เกีย่วกบัการสงเสริมการบรหิารบานเมอืงทีด่ี
- กรรมการผูทรงคณุวฒุใินคณะกรรมการธุรกรรมทางอเีลก็โทรนกิส  
 กระทรวงดจิทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสงัคม
- ประธานคณะอนกุรรมการกาํกบัธุรกรรมทางอเีลก็โทรนิกส   
 กระทรวงดจิทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสงัคม
- ประธานสหกรณออมทรพัย ธนาคารแหงประเทศไทย
- กรรมการในคณะกรรมการลงทนุ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
- กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรพัยสนิ   
 มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
- ทีป่รกึษาสาํนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเีลก็โทรนกิส

ประสบการณ :
- รองผูวาการ ดานเสถียรภาพสถาบันการเงิน    
 ธนาคารแหงประเทศไทย

Mrs.Tongurai  Limpiti
Vice Chairman

Education : 
- MBA, University of Wisconsin, Madison, USA 
- Bachelor of Accountancy, Chulalongkorn University 

Other Position :
- Chairman, AIRA Factoring Company Limited 
- Subcommittee on Civil System Development for 
 Promotion of Good Public Management
- Distinguished Director on Electronics Transaction 
 Committee, Ministry of Digital Economy and Society
- Chairperson on Electronics Transaction Subcommittee,  
 Ministry of Digital Economy and Society
- President of Cooperatives, Bank of Thailand
- Member of Investment Committee, Chiangmai University
- Member of Financial Policy and Asset Committee,  
 Srinakarinwirot University
- Advisor, Electronic Transactions Development Agency

Experience :
- Deputy Governor, Financial Institutions Stability, 
 Bank of Thailand
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นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย  
กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร

การศึกษา : 
- ปริญญาโททางกฎหมาย Temple University, USA 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตําแหนงงานอื่น : 
- กรรมการธนาคาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ
 บรหิาร กรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสังคม
 และสิ่งแวดลอม และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 ธนาคารอาคารสงเคราะห 
- กรรมการ และกรรมการผูจัดการ บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท  
 แมนเนจเมนท จํากัด

ประสบการณ : 
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 บริษัทหลักทรัพย อารเอชบี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอรวิสเซส จํากัด
- ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด
- กรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
- กรรมการผูจัดการใหญและกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย  
 กรุงเทพพาณิชย จํากัด
- ผูชวยกรรมการผูจัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน
- รองผูอํานวยการสํานักกฎหมาย บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

Mr.Bunyong Visatemongkolchai 
Director and Chairman of the
Executive Board

Education :
- Master of Law, Temple University, USA.
- Bachelor of Law, Thammasat University
- Mini MBA, Chulalongkorn University

Other Position : 
- Independent Director, Chairman of Risk Management  
 Committee, Executive Director, Member of Good  
 Corporate Governance & Corporate Social Responsibility  
 Committee and Member of Nominating and Remuneration
 Committee, Government Housing Bank
- Director and Managing Director, TFD Real estate 
 Management Co.,Ltd.

Experience : 
- Independent Director and Member of Audit Committee  
 Member, RHB OSK Securities (Thailand) PCL.
- Director, Thai Factory Development Public Company Limited
- Director, Total Industrial Services Co.,Ltd.
- Asset Management Specialist, Bangkok Commercial Asset
 Management Co.,Ltd.
- Board of Directors, Thai Asset Management Corporation
- President and Director, Bangkok Commercial Asset  
 Management Co.,Ltd.
- Executive Vice President, Asset Management Corporation
- Deputy Vice President of Law office, Kasikorn Bank  
 Public Co., Ltd.



นายอนนต  สิริแสงทักษิณ  
กรรมการ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

การศึกษา :
- ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
- ปริญญาโทพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ปริญญาตรีวิทยาศาสตร (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบัตร Project Investment Appraisal and 
 Management and Global Leadership Harvard University  
 สหรัฐอเมริกา

ตําแหนงงานอื่น :
- ประธานกรรมการ บริษัท PTT Chemical International Private 
 Limited
- กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พีทีที  
 โกลบอล เคมิคอล จํากดั (มหาชน)
- กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท บานปู  
 จํากัด (มหาชน)
- กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
 ลาดกระบัง

ประสบการณ :
- ประธานกรรมการ PTT Chemical International (Asia Pacific  
 ROH) Limited
- ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด  
 (มหาชน)
- ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. 
 สํารวจ และผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
- นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- ประธานบริหารความเสี่ยงกลุม ปตท. 
- รองกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธและพัฒนาองคกร บริษัท ปตท.  
 จํากัด (มหาชน)
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ จัดหาและจําหนายกาซ   
 กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

Mr.Anon  Sirisaengtaksin  
Director, Chairman of the Audit Committee 
and Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee

Education :
- Honorary Doctor of Public Administration, Bangkok  
 Thonburi University
- M.B.A., Thammasat University
- B.Sc. (Geology), Chulalongkorn University
- Certificate in Project Investment Appraisal and 
 Management and Certificate in Global Leadership, 
 Harvard University, U.S.A.

Other position :
- Chairman, PTT Chemical International Private Limited
- Director / Chairman of the Risk Management Committee,
 PTT Global Chemical Public Company Limited
- Director / Member of the Corporate Governance and  
 Nomination Committee, Banpu Public Company Limited
- Member of the Council of King Mongkut’s Institution of  
 Technology Ladkrabung

Experience :
- Chairman, PTT Chemical International (Asia Pacific ROH)  
 Limited
- Chief Executive Officer, PTT Global Chemical Public  
 Company Limited
- President & Chief Executive Officer, PTT Exploration and  
 Production Public Company Limited
- President of Listed Company Association of Thailand
- Chairman of Risk Management Committee, PTT Group 
- Senior Executive Vice President, Corporate Strategy and  
 Development, PTT Public Company Limited
- Executive Vice President, Natural Gas Supply and Trading, 
 Gas Business Group, PTT Public Company Limited 
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นายสมพันธ  เอี่ยมรุงโรจน  
กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

การศึกษา :
- Master of Management, Kellogg’s School of 
 Management, Northwestern University, USA 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณ :
- รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขา  
 แหงประเทศไทย
- ผูชวยกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขา 
 แหงประเทศไทย
- กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด  
 จํากัด
- ผูจัดการทั่วไป บริษัท โมเดิรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน)
- ผูอํานวยการฝายคอมพิวเตอร ธนาคารกสิกรไทย
- รองผูอํานวยการฝายจัดองคกรและระบบ ธนาคารกสิกรไทย
- รองผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย สาขา London, U.K.
- Vice president, Thai Farmers Finance & Investment Ltd.,  
 Hong Kong 
- รองผูจัดการสาขา สํานักเสือปา ธนาคารกสิกรไทย

Mr.Somphan  Eamrungroj 
Director and Chairman of the Risk 
Management Committee

Education :
- Master of Management, MIS and finance majors Kellogg’s 
 School of Management, Northwestern University, USA
- Bachelor of Accountancy, Chulalongkorn University

Experience :
- Senior Executive Vice President, Export-Import Bank of  
 Thailand
- Executive Vice President, Export-Import Bank of Thailand
- Deputy Managing Director and Director, United Securities
 Public Co., Ltd.
- General Manager, Modernform Group Public Co., Ltd.
- First Vice President, Computer Department, 
 KASIKORNBANK Public Co., Ltd.
- Vice President Organization & System Department,
 KASIKORNBANK Public Co., Ltd.
- Deputy Branch Manager, KASIKORNBANK Public Co., Ltd., 
 London Branch, U.K.
- Vice President, Thai Farmers Finance & Investment Ltd.,  
 Hong Kong
- Deputy Manager, KASIKORNBANK Public Co., Ltd., 
 Suapa Main Branch
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นางสาวศิริพร  เอี่ยมรุงโรจน  
กรรมการและประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

การศึกษา :
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณ :
- กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด
- ผูอํานวยการอาวุโส ฝายจัดการกองทุน
- ผูจัดการ กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
- ผูอํานวยการ สํานักบริหารทรัพยสินและหนี้

Miss Siriporn  Eamrungroj 
Director and Chairman of the Corporate 
Governance & Social Responsibilities 
Committee

Education :
- Master of Business Administration, Thammasat University
- Bachelor of Law, Thammasat University
- Bachelor of Accountancy, Chulalongkorn University 

Experience :
- Director, Sukhumvit Asset Management Co.,Ltd.
- Senior Director, FIDF Management Department, Bank of  
 Thailand
- Manager, Financial Institutions Development Fund, Bank  
 of Thailand
- Director, Property and Debt Management Office, Bank of  
 Thailand



ศาสตราจารย ดร.พรชัย  ชุนหจินดา 
กรรมการ

การศึกษา :
- ปริญญาเอก สาขาการเงิน Florida International University  
 สหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท สาขาการเงิน Florida International University  
 สหรัฐอเมริกา
- ปริญญาโท M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตําแหนงงานอื่น :
- ศาสตราจารยประจําภาควิชาการเงิน คณะพาณิชยศาสตรและ
 การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ภาคีสมาชิกราชบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ราชบัณฑิตยสภา
- คณะอนุกรรมการวินิจฉัยการเขาถือหลักทรัพยเพื่อครอบงาํกิจการ
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
- ประธานกรรมการ บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท   
 กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด  (มหาชน)      

ประสบการณ :
- รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานวางระบบ สภาวิชาชีพบัญชี
- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยพาณิช 
 นิวยอรคไลฟประกันภัย จํากัด (มหาชน)   
- ทีป่รกึษากิตตมิศกัดิ ์คณะกรรมาธิการการเงนิ การคลงั การธนาคาร 
 และสถาบันการเงิน สํานักกรรมาธิการ 1 สภาผูแทนราษฎร
- ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท คูเปอรสแอนดไลยแบรนด  
 (ประเทศไทย) จํากัด

Professor Dr.Pornchai  Chunhachinda
Director

Education :
- Ph.D. (Finance), Florida International University, USA
- M.S. (Finance), Florida International University, USA
- Master of Business Administration, Thammasat University
- Bachelor of Accounting, Chulalongkorn University

Other Position :
- Professor in Finance, Thammasat Business School,  
 Thammasat University
- Associate Fellow: Business Administration The Royal Society 
- Subcommittee on Takeover, Securities and Exchange  
 Commission 
- Chairman Phol Dhanya Public Company Limited                  
- Independent Director/Chairman of Audit Committee,  
 Krungthai Panich Insurance Public Company Limited

Experience :
- Associate Dean for Graduate Studies, Thammasat  
 Business School, Thammasat University
- Accounting System Committee, Federation of Accounting 
 Professions 
- Independent Director/Chairman of Audit Committee,  
 Siam Commercial New York Life Insurance Public  
 Company Limited
- Honorable Advisor, Standing Committee on Monetary  
 Affairs, Finance, Banking and Financial Institutions, 
 The House of Representatives
- Senior Auditor, Coopers and Lybrand (Thai) Company  
 Limited
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นางสาวชุณหจิต  สังขใหม
กรรมการ

การศึกษา :
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาการเงิน)   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ตําแหนงงานอื่น :
- ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบการเงินการคลัง   

ประสบการณ :
- รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
- ผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ
- ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

Miss Chunhachit  Sungmai 
Director

Education :
- Master of Business Administration, Chulalongkorn  
 University
- Bachelor of Economics, Thammasat University

Other Position :
- Advisor of Fiscal and Financial System Development

Experience :
- Deputy Director-General 
- Director of the Office of Public Procurement Management
- Director of Information Technology Center

นายกฤษณ  เสสะเวช
กรรมการ

การศึกษา :
- ปริญญาโท M.A. (Management) Catholic University USA

ประสบการณ :
- รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทบริหารสินทรัพย 
 กรุงเทพพาณิชย จํากัด
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทบริหารสินทรัพย   
 กรุงเทพพาณิชย จํากัด
- ผูชวยกรรมการผูจัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน
- ผูอํานวยการฝายธุรกิจหลักทรัพย บล. เอกธํารง
- ผูชวยผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

Mr. Krit  Sesavej
Director

Education :
- M.A. (Management) Catholic University USA

Experience :
- Senior Executive Vice President, BAM
- Executive Vice President, BAM
- Executive Vice President, Asset Management 
 Corporation
- Vice President, Securities Business, Securities One Plc.
- Assistant Manager, Business Development, 
 Kasikorn Bank Plc. 

54                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป



55Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited                 

ANNUAL REPORT 2016

นายพงศธร  มณีพิมพ    
เลขานุการคณะกรรมการ

การศึกษา :
- เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณ :
- ผูอํานวยการ ฝายโครงการพิเศษ
- ผูอํานวยการ ฝายกฎหมาย
- ผูชวยผูอํานวยการ ฝายกฎหมาย     
 บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน
- ผูชวยหัวหนาสวนสํานักกฎหมาย บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

Mr. Phongsathon Maneepim   
Secretary

Education :
- Barrister-at-Law, Institute of Legal Education Thai Bar  
 Association
- LL.B., Thammasat University 

Experience :
- Vice President, Special Project Department
- Vice President, Legal Department
- Assistant Director, Legal Department, Asset 
 Management Corporation
- Assistant to Head of Section, Legal Office, Kasikorn  
 Bank Plc. 



56                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

คําอธิบายผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

 จากการปรับปรุงนโยบายทางบัญชีใหมสําหรับรองรับการเขา
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สงผลใหการดาํเนนิงาน
ของบริษัทในป 2559 สามารถสรางผลกําไรสุทธิไดเปนจํานวน 4,912 
ลานบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัป 2558 ซึง่มีกาํไรสทุธอิยูที ่6,675 ลานบาท 
ทําใหกําไรในป 2559 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับป 2558 เปนจํานวน 
1,763 ลานบาท คดิเปนรอยละ 26.41 โดยผลกาํไรท่ี BAM สามารถทาํได
นั้นมาจากการวางกลยุทธในการหารายไดทั้งสวนที่เปนธุรกรรมหลัก
และการบริหารเงินที่เหมาะสมเพ่ือใหมีรายไดที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจากการ
ดําเนินการดังกลาวทําให BAM สามารถมีรายไดจากดอกเบี้ยคิดเปน
จาํนวน 1,413 ลานบาท ในขณะท่ีรายไดทีม่ใิชดอกเบีย้จะมีจาํนวนอยูที่ 
7,382 ลานบาท โดยรายไดที่มิใชดอกเบ้ียหลักๆ จะประกอบไปดวย 
กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ จํานวน 4,213 ลานบาท และ
กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 2,386 ลานบาท ในขณะที่
คาใชจายทางดานดอกเบี้ยจะอยูที่ 1,244 ลานบาท เนื่องจาก BAM 
มีการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินและการออกหุนกูเพื่อเสริม
สภาพคลองในการขยายธรุกจิเพิม่ขึน้อยางตอเนือ่ง โดย BAM ไดดาํเนนิ
กลยุทธการลงทุนในปริมาณท่ีเหมาะสมและทําการบริหารจัดการ
สินทรัพยที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานยังเปนไป
ตามแผนงานที่วางไว

 ในขณะเดียวจากการปรับปรุงนโยบายทางการบัญชีใหม ไดทํา
ให BAM มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง ทั้งน้ีหากพิจารณาฐานะทาง
การเงินจะเห็นวา สินทรัพยรวม 93,653 ลานบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
7,937 ลานบาท จากป 2558 อนัเปนการสรางความมัน่คงและเขมแขง็
ใหกับบริษัท จนสงผลใหสวนของผูถือหุนมีคาเพิ่มข้ึนเปน 40,523  
ลานบาท หรือสูงขึ้นเปนจํานวน 998 ลานบาท จากป 2558 

Description of Operating Results and Financial Status

 Due to the revision of its accounting policy to 
accommodate its listing on the Stock Exchange of Thailand, 
in 2016, BAM posted a net profit of 4,912 million baht, 
compared with 2015 net profit of 6,675 million baht. This 
represented a net profit drop of 1,763 million baht or 26.41% 
year-on-year. BAM’s profitable operation was attributable 
to its implementation of the strategy of generating income 
from both main transactions and appropriate financial 
management to bring about additional income. As a result, 
BAM recorded interest income of 1,413 million baht and 
non-interest income of 7,382 million baht which came mainly 
from gain on investment in receivables worth 4,213 million 
baht and gain on sales of foreclosed properties worth 2,386 
million baht. Meanwhile, interest expenses accounted for 
1,244 million baht due to the increase in borrowing from 
financial institutions and issuance of debentures to enhance 
its liquidity for ongoing business expansion. In this regard, 
BAM has pursued its investment strategy in an appropriate 
manner and efficiently managed assets acquired to ensure 
business operation as targeted.
 
 With the revised accounting policy, BAM recorded a 
strong financial position in 2016. Its total assets accounted 
for 93,653 million baht, a growth of 7,937 million baht 
year-on-year. This enabled BAM to maintain a strong and 
stable growth, with an increase in shareholders’ equity to 
40,523 million baht, a growth of 998 million baht from a 
year earlier.

งบการเงิน
Financial Statements
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83,734 (ลานบาท) (Million Baht)

2559/2016

85,716 (ลานบาท) (Million Baht)
2558/2015

93,653 (ลานบาท) (Million Baht)

2557/2014

 
รายละเอียด/Description

 ป 2559/2016 ป 2558/2015 ป 2557/2014         เพิ่ม / (ลด) รอยละ

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)       %increase/(decrease)

  (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) ป 2559/2016 ป 2558/2015

งบแสดงฐานะการเงิน / Statement of Financial Position     

สินทรัพยรวม / Total assets 93,653 85,716 83,734 9.26 2.37

หนี้สินรวม / Total liabilities 53,130 46,191 47,001 15.02 (1.72)

สวนของผูถือหุนรวม / Total shareholders' equlity 40,523 39,525 36,733 2.52 7.60

งบกําไรขาดทุน / Income Statement     

รายไดดอกเบี้ย / Interest Income 1,413 1,592 1,165 (11.24) 36.65

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย / Non-interest Income 7,382 8,559 8,961 (13.75) (4.49)

รายไดรวม / Total Income 8,795 10,151 10,126 (13.36) 0.25

คาใชจายดอกเบี้ย / Interest Expenses 1,244 1,006 747 23.66 34.67

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย / Non-interest Expenses 2,350 2,236 2,330 5.10 (4.03)

คาใชจายดําเนินงานอื่น / Other Operating Expenses 289 234 633 23.50 (63.03)

คาใชจายรวม / Total Expenses 3,883 3,476 3,710 11.71 (6.31)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ / Net Profit (Loss) 4,912 6,675 6,416 (26.41) 4.04

93 653 (ลานบา

สินทรัพยรวม / Total assets



ความเห็น

 สาํนกังานการตรวจเงินแผนดนิไดตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพพาณชิย จาํกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดวย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ

และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเปนอิสระจากบริษัทตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินที่กําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

และขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ในสวนที่เกี่ยวของกับ

การตรวจสอบงบการเงิน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐาน

การตรวจเงินแผนดินและขอกําหนดจรรยาบรรณเหลานี้ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเช่ือวาหลักฐาน การสอบบัญชีที่สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ขอมูลและเหตุการณที่เนน

 โดยไมเปนเงื่อนไขในการแสดงความเห็นตองบการเงิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ดังตอไปนี้

 1) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรูรายไดดอกเบี้ยจากเงิน

ใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ การรับรูกําไรจากการขายผอนชําระ และการนําทรัพยหลักประกันของลูกหน้ีไปขายทอดตลาดโดยมีบุคคล

ภายนอกประมูลซื้อ

 2) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7 ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดเกี่ยวกับเงินชดเชยจากผูขายจากการยกเลิกสัญญา

สวนแบงกําไรขาดทุน จากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ทรัพยสินรอการขายท่ีรับซื้อ/รับโอนมาจากสถาบันการเงินอื่น เงินรับชําระหนี้

จากลูกหนี้รอตัดบัญชี คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ การรับรู รายการทรัพยสินรอการขาย และลูกหนี้บริษัท กรุงเทพฯ 

พาณิชยการ จํากัด (มหาชน)

รายงานของผูสอบบัญชี
เสนอ ผูถือหุนบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

58                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป



Opinion

 We, the Office of the Auditor General of Thailand, have audited the financial statements of Bangkok Commercial 

Asset Management Plc., comprised of the statement of financial position as at 31 December 2016, the statement of 

comprehensive income, the statement of changes in shareholders’ equity, and the statement of cash flows for the year 

then ended, together with notes to the financial statements and a summary of significant accounting policies.

 In the Office of the Auditor General of Thailand’s opinion, the financial statements referred to above present 

fairly, in all material respects, the financial position of Bangkok Commercial Asset Management Plc. (“the Company”) as at 

31 December 2016, the financial performance and cash flows for the year then ended, in accordance with financial 

reporting standards.

Basis for opinion 

 The Office of the Auditor General of Thailand has conducted an audit in accordance with Thai Standards on 

Auditing. The Office of the Auditor General of Thailand’s responsibility under those standards is described in “the Auditor’s 

Responsibility for the Audit of the Financial Statements” section of this report. The Office of the Auditor General of 

Thailand is independent from the audited company in accordance with the State Audit Standards set forth by the State 

Audit Commission and the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King’s 

Code of Ethics for Professional Accountants that are relevant to the audit of the financial statements. The Office of the 

Auditor General of Thailand has also fulfilled other ethical responsibilities in line with these State Audit Standards and 

Code of Ethics. The Office of the Auditor General of Thailand believes that the audit evidence that the Office of the Auditor 

General of Thailand has obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Information and events in focus

 Without qualifying our opinion on the financial statements, the Office of the Auditor General of Thailand would 

like to draw attention to the notes to financial statements as below:

 1) Note to financial statements no. 6: accumulated amount from a change in the accounting policy regarding 

recognition of interest income from investment in receivables, recognition of profits from installment sale, and auction 

of debtors’ properties to outside parties.

 2) Note to financial statement no. 7: accumulated amount from correction of errors in compensation from 

sellers as resulted from termination of profit/loss sharing agreement from asset management, properties foreclosed that 

were bought/transferred from other financial institutions, settlement of deferred receivables, allowance for doubtful 

accounts and doubtful accounts, recognition of income from properties foreclosed and Bangkok Commerce Plc. receivables.

Report of the Auditor
To Shareholders of Bangkok Commercial Asset Management Co., Ltd.
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ขอมูลอื่น 

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวย ขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ซึ่งผูบริหารคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูสอบบัญชนีี้ 

 ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมได

ใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่นนั้น 

 ความรับผดิชอบของสํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอานและพิจารณาวาขอมลูอ่ืน

มคีวามขดัแยงทีม่สีาระสําคญักบังบการเงนิหรอืกับความรูทีไ่ดรบัจากการตรวจสอบของสาํนกังานการตรวจเงนิแผนดนิ หรอืปรากฏวาขอมลูอืน่

มีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจําป หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

 ผูบรหิารมหีนาทีรั่บผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงนิเหลานีโ้ดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจดัทาํงบการเงนิ ผูบรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการดาํเนนิงานตอเนือ่ง เปดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกับ

การดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสมและการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิก

บริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

 ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยูดวย ความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมได

เปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ

ที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผล

วารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใช

งบการเงินเหลานี้

 ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตามมาตรฐานการสอบบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผนดินใชดุลยพินิจและ

การสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน รวมถึง 
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Other information 

 The Management is responsible for other information which comprises information in the annual report, but 

does not include the Company’s financial statements and the auditor’s report appearing in the annual report. The 

Management expects that the annual report will be provided to the Office of the Auditor General of Thailand after the 

date of this auditor’s report.

 The Office of the Auditor General of Thailand’s opinion on the Company’s financial statements does not cover 

other information, and the Office of the Auditor General of Thailand will not express any form of assurance on such other 

information.

 The Office of the Auditor General of Thailand’s responsibility in relation to the audit of the Company’s financial 

statements is to read and determine whether such other information is materially inconsistent with the financial statements 

or the knowledge obtained from the Office of the Auditor General of Thailand’s audit, or otherwise appears to be materially 

misstated.

 When the Office of the Auditor General of Thailand reads the annual report, if the Office of the Auditor General 

of Thailand concludes that there is a material misstatement therein, the Office of the Auditor General of Thailand shall 

communicate the matter to those in charge of governance.  

Responsibilities of the Management and those in charge of governance for the financial statements

 The Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards and for such internal control as the Management deems is necessary 

to enable the preparation of the financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

 In preparing the financial statements, the Management is responsible for assessing the ability of the Company 

to continue as a going concern, disclosing matters related to going concern, as deemed fit, and using the going concern 

basis of accounting unless the Management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or is unable 

to continue as a going concern.

 Those in charge of governance are responsible for overseeing the financial reporting process of the Company.

The Auditor’s responsibility for the audit of the financial statements

 The Office of the Auditor General of Thailand’s objectives are to obtain reasonable assurance about whether 

the financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue 

an auditor’s report that includes the Office of the Auditor General of Thailand’s opinion. Reasonable assurance 

refers to a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on 

Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 

considered material if they could be reasonably expected to influence, individually or wholly, the economic decisions of 

users taken on the basis of these financial statements.

 As part of the Office of the Auditor General of Thailand’s audit in accordance with Thai Standards on Auditing, 

the Office of the Auditor General of Thailand exercises professional judgment and maintains professional skepticism 

throughout the audit. The Office of the Auditor General of Thailand also:
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(นางจิตรา  เมฆาพงศพันธุ)
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 3

(นางผกามาศ  มังกรพันธุ)
ผูอํานวยการกลุม

 

ั ั

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
วันที่ 21 เมษายน 2560

 • ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคัญในงบการเงนิ ไมวาจะเกดิจากการทจุรติ

  หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐาน

  การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ความเสี่ยง

  ที่ไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด

  เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู ร วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล

  การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

  สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย

  ขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบ

  บัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัย

  อยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอสรุปวา

  มีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงาน

  การตรวจเงินแผนดินถึงการเปดเผยที่เกี่ยวของในงบการเงินหรือถาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของสํานักงาน

  การตรวจเงินแผนดินจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ

  จนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคต

  อาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

 • ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยวางบการเงินแสดงรายการและ

  เหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควร

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่

ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งสํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินไดพบในระหวางการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
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The Office of the Auditor General of Thailand
21 April 2017

 • Identifies and assesses the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud

  or error, designs and performs audit procedures responsive to those risks, and obtains audit evidence that is

  sufficient and appropriate to provide a basis for the Office of the Auditor General of Thailand’s opinion. The

  risk of not detecting any material misstatement resulting from fraud is higher than the one resulting from

  error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omission, misrepresentation, or override of internal

  control.

 • Obtains an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that

  suit the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the internal

  control of the Company.

   • Evaluates the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates

  and related disclosures made by the Management.

 • Concludes the appropriateness of the going concern basis of accounting used by the Management and,

  based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists in relation to events or

  conditions that may cast significant doubt on the ability of the Company to continue as a going concern. If

  the Office of the Auditor General of Thailand concludes that a material uncertainty exists, the Office of the

  Auditor General of Thailand is required to draw attention in the auditor’s report to the related disclosures in

  the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify the Office of the Auditor General

  of Thailand’s opinion. The Office of the Auditor General of Thailand’s conclusions are based on the audit

  evidence obtained up to the date of the auditor’s report. However, future events or conditions may cause

  the Company to cease to continue as a going concern.

 • Evaluates the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclo

  sures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner

  that achieves fair presentation.

 The Office of the Auditor General of Thailand communicates with those in charge of governance regarding the

planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal

control that the Office of the Auditor General of Thailand identifies during the audit.

Mrs. Chitra Mekapongpanh
(Mrs. Chitra Mekapongpanh)

Director of Financial Audit Office No.3

Mrs. Pakhamas Mangkornpan
(Mrs. Pakhamas Mangkornpan)

Director of Audit Group



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

64                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

หนวย : บาท
     หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558
     (ปรับปรุงใหม)    (ปรับปรุงใหม)   
          สินทรัพย
เงินสด   9.1 3,258,387.90 3,442,455.75 3,601,838.96
เงินฝากสถาบันการเงิน  9.2 1,607,506,020.56 1,611,241,390.58 5,815,398,808.65
เงินลงทุนในหลักทรัพย  9.3 985,714,266.44 985,787,354.66 1,084,209,121.59
 หัก คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   (641,320,620.70) (672,222,796.72) (517,896,527.72)
 หัก คาเผื่อการปรับมูลคาของเงินลงทุน   (198,156,037.98) (193,335,096.01) (66,895,580.80)
  เงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ   146,237,607.76 120,229,461.93 499,417,013.07
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ี  9.4 77,975,099,636.93 71,157,215,178.35 63,249,562,543.85
 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   (8,088,169,972.66) (8,180,807,383.27) (8,282,490,834.54)
  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - สุทธิ   69,886,929,664.27 62,976,407,795.08 54,967,071,709.31
ลูกหนี้ขายผอนชำระ 9.5 2,398,940,806.13 3,054,115,627.74 3,016,386,284.46
 หัก กำไรขั้นตนลูกหนี้ผอนชำระรอตัดบัญชี   (836,929,885.49) (1,168,099,659.00) (1,454,707,657.43)
  ลูกหนี้ขายผอนชำระ - สุทธิ   1,562,010,920.64 1,886,015,968.74 1,561,678,627.03
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ  9.6 15,082,187,925.21 14,069,610,862.99 13,737,140,928.26
ลูกหนี้กรมบังคับคดี - สุทธิ  9.7 3,026,041,211.99 2,614,823,110.01 2,415,595,592.60
รายไดคางรับสวนแบงกำไรจาก บสท.   -   -  2,784,394,260.03
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ  9.8 1,377,126,735.71 1,396,903,215.35 1,404,649,602.87
ลูกหนี้บริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จำกัด (มหาชน)  -   -  4,718,252,735.48
 หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -   -   (4,718,252,735.48)
  ลูกหน้ีบริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จำกัด (มหาชน) - สุทธิ   -   -   -
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  9.9 11,899,195.05 11,221,626.78 5,619,489.40
สินทรัพยอื่น  9.10 950,094,207.42 1,026,838,847.86 539,510,863.60
รวมสินทรัพย   93,653,291,876.51 85,716,734,735.07  83,734,078,733.78

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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Unit: Baht
     Note       31 December 2016   31 December 2015     1 January 2015
     (Revised)      (Revised)     
          Assets
Cash   9.1 3,258,387.90 3,442,455.75 3,601,838.96
Cash deposits at financial institutions  9.2 1,607,506,020.56 1,611,241,390.58 5,815,398,808.65
Investment in securities  9.3 985,714,266.44 985,787,354.66 1,084,209,121.59
  Less   Allowance for impairment of investment   (641,320,620.70) (672,222,796.72) (517,896,527.72)
  Less   Allowance for revaluation of investment   (198,156,037.98) (193,335,096.01) (66,895,580.80)
   Investment in securities - net   146,237,607.76 120,229,461.93 499,417,013.07 
Credit for purchase of receivables  9.4 77,975,099,636.93 71,157,215,178.35 63,249,562,543.85
  Less   Allowance for doubtful accounts   (8,088,169,972.66) (8,180,807,383.27) (8,282,490,834.54)
   Credit for purchase of receivables - net   69,886,929,664.27 62,976,407,795.08 54,967,071,709.31
Installment sale receivables  9.5 2,398,940,806.13 3,054,115,627.74 3,016,386,284.46
  Less   Deferred gross margin from installment sale receivables  (836,929,885.49) (1,168,099,659.00) (1,454,707,657.43)
   Installment sale receivables - net   1,562,010,920.64 1,886,015,968.74 1,561,678,627.03
Properties foreclosed - net  9.6 15,082,187,925.21 14,069,610,862.99 13,737,140,928.26
Legal Execution Department's debtors - net   3,026,041,211.99 2,614,823,110.01 2,415,595,592.60
Accrued profit from Thai Asset Management Corporation 9.7 -  -  2,784,394,260.03
Property, plant, and equipment - net  9.8 1,377,126,735.71 1,396,903,215.35 1,404,649,602.87
Bangkok Commerce Plc. receviables    -  -  4,718,252,735.48
  Less Allowance for doubtful accounts  -   -  (4,718,252,735.48)
  Bangkok Commerce Plc. receivables - net  -  -  -
Intangible assets - net  9.9 11,899,195.05 11,221,626.78 5,619,489.40
Other assets  9.10 950,094,207.42 1,026,838,847.86 539,510,863.60
Total assets   93,653,291,876.51 85,716,734,735.07 83,734,078,733.78
 Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements.



66                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หนวย : บาท
      หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558
      (ปรับปรุงใหม)    (ปรับปรุงใหม)   

           หนี้สินและสวนของเจาของ
 หนี้สิน     
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม  9.12 50,345,696,102.75 42,062,954,691.61 43,764,475,976.03
  ดอกเบี้ยคางจาย  9.13 140,084,840.91 120,592,475.97 106,510,696.06
  ประมาณการหนี้สิน  9.14 726,187,489.00 612,007,478.00 563,970,379.00
  หนี้สินอื่น  9.15 1,918,640,342.51 3,395,765,653.84 2,565,632,054.26
 รวมหนี้สิน    53,130,608,775.17 46,191,320,299.42 47,000,589,105.35
 สวนของเจาของ 
  ทุนเรือนหุน  9.16
  ทุนจดทะเบียน 
   1 มกราคม 2558 หุนสามัญ 547,000,000 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท   13,675,000,000.00 
   31 ธันวาคม 2558 หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225,000,000.00 16,225,000,000.00
  ทุนที่ออกและชำระแลว 
   1 มกราคม 2558 หุนสามัญ 547,000,000 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท    13,675,000,000.00
   31 ธันวาคม 2558 หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 13,675,000,000.00 13,675,000,000.00
  องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ  9.3.4 (198,156,037.98) (193,335,096.01) (66,895,580.80)
  กำไรสะสม 
  จัดสรรแลว 
    สำรองตามกฎหมาย   1,622,500,000.00 1,367,500,000.00 1,367,500,000.00
    สำรองอื่น   -    -     876,608,231.58
  ยังไมไดจัดสรร   25,423,339,139.32 24,676,249,531.66 20,881,276,977.65
 รวมสวนของเจาของ   40,522,683,101.34 39,525,414,435.65 36,733,489,628.43
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  93,653,291,876.51 85,716,734,735.07 83,734,078,733.78

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

(นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหาร

(นายกฤษณ  เสสะเวช)
กรรมการผูจัดการใหญ
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Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited 
Statement of Financial Position (Cont.)
As at 31 December 2016

Unit: Baht
      Note        31 December 2016   31 December 2015    1 January 2015
      (Revised)       (Revised)      
            Liabilities and shareholders' equity
 Liabilities 
  Debt issued and borrowing  9.12 50,345,696,102.75 42,062,954,691.61 43,764,475,976.03
  Accrued interest payable  9.13 140,084,840.91 120,592,475.97 106,510,696.06
  Provisions  9.14 726,187,489.00 612,007,478.00 563,970,379.00
  Other liabilities  9.15 1,918,640,342.51 3,395,765,653.84 2,565,632,054.26
 Total liabilities   53,130,608,775.17 46,191,320,299.42 47,000,589,105.35
 Shareholders' equity 
  Share capital  9.16
   Authorized share capital 
   1 January 2015, 547,000,000 common shares, par value 25 baht each   13,675,000,000.00
   31 December 2015, 3,245,000,000 common shares, par value 5 Baht each 16,225,000,000.00 16,225,000,000.00
   Issued and paid-up share capital 
   1 January 2015, 547,000,000 common shares, par value 25 Baht each   13,675,000,000.00
   31 December 2015, 2,735,000,000 common shares, par value 5 baht each 13,675,000,000.00 13,675,000,000.00
  Other components of shareholders' equity  9.3.4 (198,156,037.98) (193,335,096.01) (66,895,580.80)
  Retained earnings 
   Appropriated 
    Legal reserve   1,622,500,000.00 1,367,500,000.00 1,367,500,000.00
    Other reserves   -         -         876,608,231.58
   Unappropriated   25,423,339,139.32 24,676,249,531.66 20,881,276,977.65
 Total shareholders' equity   40,522,683,101.34 39,525,414,435.65 36,733,489,628.43
 Total liabilities and shareholders' equity   93,653,291,876.51 85,716,734,735.07 83,734,078,733.78

Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements. 

(Mr. Bunyong Visatemongkolchai)
 Chairman of Executive Board

(Mr. Krit Sesavej)
President



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หนวย : บาท

      2559  2558
      (ปรับปรุงใหม)
รายไดดอกเบี้ย
 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  1,232,301,291.52 1,208,960,342.38
 เงินลงทุนในหลักทรัพย  12,598,434.76 13,158,023.92
 เงินฝากสถาบันการเงิน  10,360,916.10 61,202,730.86
 ลูกหนี้ขายผอนชำระ  148,631,262.65 295,029,072.86
 อื่น ๆ  9,370,524.62 13,942,781.21
 รวมรายไดดอกเบี้ย  1,413,262,429.65 1,592,292,951.23
คาใชจายดอกเบี้ย
 ดอกเบี้ยและสวนลดจายตั๋วสัญญาใชเงิน  367,445,796.54 432,459,592.55
 ดอกเบี้ยจายเงินกูยืม  563,076,103.09 413,758,942.77
 ดอกเบี้ยหุนกู  313,631,482.21 159,379,679.75
 รวมคาใชจายดอกเบี้ย  1,244,153,381.84 1,005,598,215.07
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ  169,109,047.81 586,694,736.16
กำไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ  28,616,367.80 123,157,640.15
กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ี  4,213,446,201.98 5,124,451,962.38
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,385,950,442.04 2,790,709,700.07
กำไรจากการขายผอนชำระ  584,105,726.40 408,428,149.18
รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 
 รายไดจากเงินปนผล  78,793,965.05 36,998,421.38
 รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ   90,676,824.14 74,753,722.82
 รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ  169,470,789.19 111,752,144.20
รวมรายไดจากการดำเนินงาน  7,550,698,575.22 9,145,194,332.14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income
For the Year Ended 31 December 2016

Unit: Baht

      2016  2015
      (Revised)
Interest income
 Investment in receivables  1,232,301,291.52 1,208,960,342.38
 Investment in securities  12,598,434.76 13,158,023.92
 Deposits at financial institutions  10,360,916.10 61,202,730.86
 Installment sale receivables  148,631,262.65 295,029,072.86
 Others  9,370,524.62 13,942,781.21
 Total interest income  1,413,262,429.65 1,592,292,951.23
Interest expenses
 Interest and discount on promissory notes  367,445,796.54 432,459,592.55
 Interest paid on loans  563,076,103.09 413,758,942.77
 Interest on debentures  313,631,482.21 159,379,679.75
 Total interest expenses  1,244,153,381.84 1,005,598,215.07
Interest income - net  169,109,047.81 586,694,736.16
Gain on investment in securities - net  28,616,367.80 123,157,640.15
Gain on investment in receivables  4,213,446,201.98 5,124,451,962.38
Gain on sale of foreclosed properties  2,385,950,442.04 2,790,709,700.07
Gain on installment sales  584,105,726.40 408,428,149.18
Other operating income 
 Dividend income  78,793,965.05 36,998,421.38
 Other operating income  90,676,824.14 74,753,722.82
 Total other operating income  169,470,789.19 111,752,144.20
Total operating income  7,550,698,575.22 9,145,194,332.14.

Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements. 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หนวย : บาท
   หมายเหตุ 2559  2558
      (ปรับปรุงใหม)
คาใชจายในการดำเนินงานอื่น
 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  1,473,565,331.18 1,674,037,929.67
 คาตอบแทนกรรมการ  12,181,774.19 12,390,000.00
 คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ  302,477,074.68 295,382,659.30
 คาภาษีอากร  455,345,676.00 363,844,969.93
 ขาดทุน (กลับรายการ) จากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย  106,060,550.03 (109,393,480.22)
 คาใชจายอื่น  255,571,011.89 197,049,357.19
 รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น  2,605,201,417.97 2,433,311,435.87
หนี้สงสัยจะสูญ  21,070,868.05 21,177,441.22
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได  4,924,426,289.20 6,690,705,455.05
คาใชจายภาษีเงินได 9.21 12,243,216.54 15,545,132.62
กำไรสุทธิ   4,912,183,072.66 6,675,160,322.43
กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะถูกจัดประเภทรายการใหมในภายหลังเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุน 
 ขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย  (4,820,941.97) (126,439,515.21)
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 9.14.1    (67,418,465.00)  -
 รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (72,239,406.97) (126,439,515.21)
กำไรเบ็ดเสร็จรวม  4,839,943,665.69 6,548,720,807.22
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 9.22  1.80 2.44
    (มูลคาหุนละ 5 บาท) (มูลคาหุนละ 5 บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

(นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหาร

(นายกฤษณ  เสสะเวช)
กรรมการผูจัดการใหญ
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Unit: Baht
   Note 2016  2015
      (Revised)
Other operating expenses 
 Employee expenses   1,473,565,331.18 1,674,037,929.67
 Directors' remuneration  12,181,774.19 12,390,000.00
 Premises and equipment expenses  302,477,074.68 295,382,659.30
 Taxes and duties  455,345,676.00 363,844,969.93
 Impairment loss on properties foreclosed (reversal)  106,060,550.03 (109,393,480.22)
 Other expenses  255,571,011.89 197,049,357.19
 Total other operating expenses  2,605,201,417.97 2,433,311,435.87
Doubtful accounts  21,070,868.05 21,177,441.22
Operating profit before income tax expenses  4,924,426,289.20 6,690,705,455.05
Income tax expenses 9.21 12,243,216.54 15,545,132.62
Net profit  4,912,183,072.66 6,675,160,322.43
Other comprehensive income (expenses)
Items that may be reclassified to profit or loss
 Loss on remeasurement of available-for-sale investment  (4,820,941.97) (126,439,515.21)
 Loss on actuarial estimates 9.14.1 (67,418,465.00) -   
 Total other comprehensive income (expenses)  (72,239,406.97) (126,439,515.21)
Total comprehensive income  4,839,943,665.69 6,548,720,807.22
Basic earnings per share 9.22  1.80 2.44
           (Par value of 5 Baht each) (Par value of 5 Baht each) 

Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements.

Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income
For the Year Ended 31 December 2016

 (Mr. Bunyong Visatemongkolchai)
Chairman of Executive Board

(Mr. Krit Sesavej)
President
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หนวย : บาท
      2559  2558
      (ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
 กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได  4,924,426,289.20 6,690,705,455.05
 รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย)
 จากกิจกรรมดำเนินงาน
  คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี   165,789,619.15 174,269,217.46
  รายไดคางรับลดลง  (35,873,010.34) (171,803.90)
  รายไดรับลวงหนาเพิ่มขึ้น  3,415,569.70 3,470,187.07
  คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น(ลดลง)  (218,797,237.06) 4,279,384.75
  ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพยจากบัญชี  26,534.49 5,858,185.36
  ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น  46,761,546.00 48,037,099.00
  กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร  (18,108,230.81) (7,561,199.01)
  กำไรจากการยึดคืนสินทรัพยขายผอนชำระ  (1,784,742.77) (9,662,793.64)
  หนี้สงสัยจะสูญ  21,070,868.05 21,177,441.22
  (กลับรายการ)ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย 106,060,550.03 (109,393,480.22)
  คาใชจายที่เกิดจากบัญชีลูกหนี้ใชสิทธิซื้อคืนแบบผอนชำระเพิ่มขึ้น(ลดลง) 5,222,572.33 (4,099,611.52)
  (กลับรายการ)ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย (28,616,367.80) 6,948.85
    4,969,593,960.17 6,816,915,030.47
  รายไดดอกเบี้ยสุทธิ  (169,109,047.81) (586,694,736.16)
  รายไดเงินปนผลสุทธิ  (78,793,965.05) (36,998,421.38)
  เงินสดรับดอกเบี้ย  1,411,936,307.13 1,597,949,071.39
  เงินสดรับเงินปนผล  78,793,965.05 36,998,421.38
  เงินสดจายดอกเบี้ย  (1,224,661,016.90) (852,818,382.78)
  เงินสดจายภาษีเงินได  (9,780,772.75) (19,382,148.24)
 กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน 4,977,979,429.84 6,955,968,834.68
 สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น)  ลดลง
  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  3,856,466,210.36 5,065,705,982.36
  ลูกหนี้ขายผอนชำระ  553,761,240.80 (709,923,580.33)
  ทรัพยสินรอการขาย  1,690,848,388.29 1,973,396,019.01
  สินทรัพยอื่น  (1,257,691,862.53) (152,093,496.14)
 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  หนี้สนิอื่น  (994,886,755.71) (267,549,981.44)
 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน  8,826,476,651.05 12,865,503,778.14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
Statement of Cash Flows
For the Year Ended 31 December 2016

Unit: Baht
      2016  2015
      (Revised)
Cash flows from operating activities
 Operating profit before income tax expenses  4,924,426,289.20 6,690,705,455.05
 Items to reconcole operating profit before income tax expenses
 to cash received (paid) from operating activities
  Depreciation and amortization  165,789,619.15 174,269,217.46
  Decrease in accrued revenue  (35,873,010.34) (171,803.90)
  Increase in deferred revenue  3,415,569.70 3,470,187.07
  Increase (Decrease) in accrued expenses  (218,797,237.06) 4,279,384.75
  Loss from write-off of assets  26,534.49 5,858,185.36
  Increase in provisions  46,761,546.00 48,037,099.00
  Gain on fixed asset sales  (18,108,230.81) (7,561,199.01)
  Gain on repossession of property under installment sales (1,784,742.77) (9,662,793.64)
  Dountful accounts  21,070,868.05 21,177,441.22
  Impairment loss on properties foreclosed (reversal) 106,060,550.03 (109,393,480.22)
  Increase (Decrease) in installment sale repurchase  5,222,572.33 (4,099,611.52)
  Impairment loss on investment in securities (reversal) (28,616,367.80) 6,948.85
    4,969,593,960.17 6,816,915,030.47
  Net interest income  (169,109,047.81) (586,694,736.16)
  Net dividend income  (78,793,965.05) (36,998,421.38)
  Cash received from interest income  1,411,936,307.13 1,597,949,071.39
  Cash received from dividend income  78,793,965.05 36,998,421.38
  Cash paid on interest  (1,224,661,016.90) (852,818,382.78)
  Cash paid on income tax  (9,780,772.75) (19,382,148.24)
 Profit from operation before changes in operating assets and liabilities 4,977,979,429.84 6,955,968,834.68
 (Increase) Decrease in operating assets 
  Credit for purchase of receivables  3,856,466,210.36 5,065,705,982.36
  Installment sale receivables  553,761,240.80 (709,923,580.33)
  Properties foreclosed  1,690,848,388.29 1,973,396,019.01
  Other assets  (1,257,691,862.53) (152,093,496.14)
 Increase (Decrease) in operating liabilities
  Other liabilities  (994,886,755.71) (267,549,981.44)
 Net cash provided from operating activities  8,826,476,651.05 12,865,503,778.14

Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements.
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หนวย : บาท

      2559  2558
      (ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (123,808,696.04) (148,964,276.39)
  เงินสดจายซื้อตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำหนด  (3,617,261,698.11) (3,667,549,538.60)
  เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (5,212,335.00) (2,828,472.80)
  เงินสดจายคาซื้อสินทรัพยรับโอนจากสถาบันการเงิน  (5,411,336,638.00) (7,409,262,868.19)
  เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย  (2,212,720.00) (1,116,160.00)
  เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร   18,108,439.81 7,561,286.01
  เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำหนด  3,618,980,963.00 3,667,549,538.60
  เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย  -     123,170,000.00
  เงินสดรับจากตั๋วครบกำหนด  -    172,302,387.00
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (5,522,742,684.34) (7,259,138,104.37)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินสดรับจากการกูยืมธนาคาร  50,979,711,600.39 31,096,899,572.39
  เงินสดรับจากการออกหุนกู  6,400,000,000.00 5,700,000,000.00
  เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมและตราสารหนี้  (56,844,296,862.60) (42,845,129,927.28)
  เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน  (3,842,675,000.00) (3,756,796,000.00)
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,307,260,262.21) (9,805,026,354.89)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ  (3,526,295.50) (4,198,660,681.12)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด  1,609,887,148.46 5,808,547,829.58
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด  1,606,360,852.96 1,609,887,148.46

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
Statement of Cash Flows (Cont.)
For the Year Ended 31 December 2016

Unit: Baht

      2016  2015
      (Revised)
Cash flows from investing activities
  Cash paid on purchase of property, plant, and equipment (123,808,696.04) (148,964,276.39)
  Cash paid on purchase of held-to-maturity debt securities (3,617,261,698.11) (3,667,549,538.60)
  Cash paid on purchase of intangible assets  (5,212,335.00) (2,828,472.80)
  Cash paid on properties transferred from financial instutitions (5,411,336,638.00) (7,409,262,868.19)
  Cash paid on purchase of investment in available-for-sale securities (2,212,720.00) (1,116,160.00)
  Cash received from sales of fixed assets  18,108,439.81 7,561,286.01
  Cash received from held-to-maturity securities  3,618,980,963.00 3,667,549,538.60
  Cash received from sales of investment in available-for-sale securities -     123,170,000.00
  Cash received from matured notes  -    172,302,387.00
 Net cash used in investing activities  (5,522,742,684.34) (7,259,138,104.37)
Cash flows from financing activities
  Cash received from bank loans  50,979,711,600.39 31,096,899,572.39
  Cash received from debenture issuance  6,400,000,000.00 5,700,000,000.00
  Cash paid on repayment of loans and debt securities (56,844,296,862.60) (42,845,129,927.28)
  Cash paid on dividend payment to shareholders  (3,842,675,000.00) (3,756,796,000.00)
 Net cash used in financing activities  (3,307,260,262.21) (9,805,026,354.89)
Net (decrease) in cash and cash equivalents  (3,526,295.50) (4,198,660,681.12)
Cash and cash equivalents at beginning of year  1,609,887,148.46 5,808,547,829.58
Cash and cash equivalents at end of year  1,606,360,852.96 1,609,887,148.46

Notes to Financial Statements form an integral part of these Financial Statements.
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78                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

1. ความเปนมา

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (“บสก.” หรือ “บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นตามแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงินของกระทรวง

การคลงั ตามมตคิณะรฐัมนตรเีม่ือวันที ่14 สงิหาคม 2541 โดยบรษิทั กรงุเทพฯ พาณชิยการ จาํกดั (มหาชน) (เดมิชือ่ ธนาคารกรงุเทพฯ พาณชิยการ 

จํากัด (มหาชน)) มีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถือหุนอัตรารอยละ 96.53 

 เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2542 บสก. ไดจดทะเบยีนเปนบรษิทัจาํกดั ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย โดยมีบรษิทั กรงุเทพฯ พาณชิยการ 

จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนอัตรารอยละ 99.99 และเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2542 ไดจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ตามพระราชกําหนด

บรษิทับรหิารสนิทรพัย พ.ศ. 2541 โดยมวีตัถปุระสงคการจดัตัง้เพือ่บรหิารสินทรพัยดอยคณุภาพของ ธนาคารกรุงเทพฯ พาณชิยการ จาํกัด (มหาชน)

 เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2545 บรษิทัฯไดจดทะเบยีนเพิม่วตัถปุระสงคในการดาํเนนิการบรหิารสนิทรพัยดอยคุณภาพและเปนตวัแทนเรยีกเกบ็

และรับชําระหนี้ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 และรับฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษาสินทรัพย เอกสารการโอน

สนิทรพัยหรอืเอกสารตางๆ พรอมท้ังรายละเอยีดในสวนท่ีเกีย่วของทัง้หมด 

 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2546 เจาพนักงานพิทักษทรัพยมีหมายแจงคําส่ังที่ 1338/2546 มีผลทําใหบริษัทกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด 

(มหาชน) จะตองนําหุนทั้งหมดของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด จํานวน 546,999,993 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท ซึ่งมีมูลคา

ตามบัญชีเปนเงินรวม 13,674,999,825 บาท โอนใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ทําใหกองทุนเพื่อการฟนฟูและ

พัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถือหุนโดยตรงของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 

 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยใชชื่อวา บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 99 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจการรับซื้อหรือรับโอน

สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) เพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีก่ฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวชิาชพีบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน

 การรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะและการแสดงรายการตามขอกําหนดของประกาศธนาคารแหงประเทศไทย

 (“ธปท.”)  ที ่สนส. 22/2558 เรือ่ง การจดัทาํและการประกาศงบการเงินของบรษิทัเงนิทนุและบรษิทัเครดติฟองซเิอร ลงวนัที ่4  ธนัวาคม 2558

 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินท่ีเปนฉบับภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อหาความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษา

 แตกตางกันใหใชงบการเงินฉบับภาษาไทยเปนหลัก

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหมรวมถึงแนวปฏิบัติ

 ทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ฉบับที่เกี่ยวของ

บริษัทบรหิารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559
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1. Background
 Under the financial institutions development plan devised by the Ministry of Finance pursuant to the Cabinet’s 
resolution dated 14 August 1998, Bangkok Commercial Asset Management Co., Ltd. (“BAM” or “the Company”) was 
established by Bangkok Commerce Plc. (formerly known as Bangkok Bank of Commerce Plc.) while 96.53% of shares of 
Bangkok Commerce Plc. are owned by the Financial Institutions Development Fund (“FIDF”).

 On 7 January 1999, BAM was registered as a limited company pursuant to the Civil and Commercial Code, with Bangkok 
Commerce Plc. owning 99.99% of its shares. On 28 January 1999, it was registered as an asset management company 
under the Emergency Decree on Asset Management Company B.E. 2541 with the main objective to manage non-performing 
assets of Bangkok Bank of Commerce Plc.

 On 29 March 2002, the Company added more of its objectives in respect of management of non-performing assets 
and being an agent for debt collection pursuant to the Emergency Decree on Thai Asset Management Corporation B.E. 
2544, including custody and management of assets, transfer documents or other documents and all relevant matters.

 On 4 February 2003, the official receiver issued a warrant of order no. 1338/2546 which required Bangkok 
Commerce Plc. to transfer to FIDF all shares in BAM, totaling 546,999,993 shares with a par value of 25 baht per share at 
the total book value of 13,674,999,825 baht, thereby leading FIDF to become a direct shareholder of the Company.

 On 25 December 2015, BAM registered a transformation into a public company in the name of Bangkok Commercial 
Asset Management Public Company Limited, headquartered at No. 99 Surasak Road, Silom, Bang Rak, Bangkok, to operate 
the business of purchasing or receiving transfer of non-performing loans (NPLs) and non-performing assets (NPAs) for 
management or for further disposal or transfer.

2. Basis for Preparation of Financial Statements
2.1 These financial statements are prepared in accordance with Thai generally accepted accounting principles under the
 Accounting Profession Act B.E. 2547 and the financial reporting standards for publicly accountable entities, and are
 presented in conformity with the Bank of Thailand (“BOT”) Notification No. SorNorSor. 22/2558 dated 4 December 2015
 regarding preparation and announcement of financial statements of finance and credit foncier companies.

 An English language version of the financial statements has been prepared based on the Thai version of the
 financial statements. Where there is any conflict in either the substance or the interpretation between the two
 languages, the Thai language financial statements shall prevail.

 The financial statements have been prepared based on historical cost unless stated otherwise in accounting policies.

3. New Financial Reporting Standards
3.1 Financial reporting standards taken effect in current year
 In the current year, the Company has adopted the revised (2015) and new financial reporting standards as well as

Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
Notes to Financial Statement
For the Year Ended 31 December 2016
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 กับธุรกรรมของบริษัทฯ มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียม

 กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติ

 ทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ

 งบการเงินของบริษัทฯ

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

 ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) จํานวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคับใชสาํหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2560

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ระหวางประเทศโดยสวนใหญ เปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน ดังนี้

   มาตรฐานการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินคาคงเหลือ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญช ีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด  1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญากอสราง 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนของพนักงาน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล 1 มกราคม 2560

   เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการกูยืม 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 1 มกราคม 2560 

 ฉบบัที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 1 มกราคม 2560 

 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 1 มกราคม 2560 

 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรตอหุน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวางกาล 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 36 (ปรับปรงุ 2559) การดอยคาของสินทรัพย 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน 1 มกราคม 2560
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 accounting practice guidelines issued by the Federation of Accounting Professions (FAP) and enforceable to financial
 statements of the accounting periods beginning on or after 1 January 2016 in relation to the Company’s transactions.
 These financial reporting standards have been revised or prepared with the content to be on a par with those of
 international financial reporting standards, mostly involving modification of wording and terminology, interpretation, and 
 giving standard accounting practice guidelines to users. Adoption of these financial reporting standards has no material  
 effect on the Company’s financial statements.

3.2 Financial reporting standards to take effect in future
 In the current year, the Federation of Accounting Professions has announced several financial reporting standards and
 interpretations of financial reporting standards (revised 2016) that have become effective for financial statements of the
 accounting periods beginning on or after 1 January 2017. These financial reporting standards have been revised or prepared
 with the content to be on a par with those of international financial reporting standards, mostly involving modification of
 wording and terminology, interpretation, and giving standard accounting practice guidelines to users, as follows:

   Thai Accounting Standards Effective Date
 TAS 1 (Revised 2016) Presentation of Financial Statements 1 January 2017
 TAS 2 (Revised 2016) Inventories 1 January 2017
 TAS 7 (Revised 2016) Statement of Cash Flows 1 January 2017
 TAS 8 (Revised 2016) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 1 January 2017
 TAS 10 (Revised 2016) Events after the Reporting Period 1 January 2017
 TAS 11 (Revised 2016) Construction Contracts 1 January 2017
 TAS 12 (Revised 2016) Income Taxes 1 January 2017
 TAS 16 (Revised 2016) Property, Plant and Equipment 1 January 2017
 TAS 17 (Revised 2016) Leases 1 January 2017
 TAS 18 (Revised 2016) Revenue 1 January 2017
 TAS 19 (Revised 2016) Employee Benefits 1 January 2017
 TAS 20 (Revised 2016) Accounting for Government Grants and 1 January 2017
   Disclosure of Government Assistance
 TAS 21 (Revised 2016) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 1 January 2017
 TAS 23 (Revised 2016) Borrowing Costs 1 January 2017
 TAS 24 (Revised 2016) Related Party Disclosures 1 January 2017 
 TAS 26 (Revised 2016) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 1 January 2017
 TAS 27 (Revised 2016) Separate Financial Statements 1 January 2017
 TAS 28 (Revised 2016) Investment in Associates and Joint Ventures   1 January 2017 
 TAS 29 (Revised 2016) Financial Reporting in Hyperinflationary Economies 1 January 2017 
 TAS 33 (Revised 2016) Earnings per Share 1 January 2017
 TAS 34 (Revised 2016) Interim Financial Reporting 1 January 2017
 TAS 36 (Revised 2016) Impairment of Assets 1 January 2017
 TAS 37 (Revised 2016) Provisions, Contingent Liabilities, and Contingent Assets 1 January 2017
 TAS 38 (Revised 2016) Intangible Assets 1 January 2017
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   มาตรฐานการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2560

   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) สวนงานดําเนินงาน 1 มกราคม 2560 

 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) การรวมการงาน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น 1 มกราคม 2560 

 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลคายุติธรรม 1 มกราคม 2560

   การตีความมาตรฐานการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะเจาะจง 1 มกราคม 2560

   กับกิจกรรมดําเนินงาน

 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชาดําเนินงาน สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 1 มกราคม 2560 

 ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 1 มกราคม 2560

   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 1 มกราคม 2560

   และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ 1 มกราคม 2560

   การปรับปรุงสภาพแวดลอม

 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) 1 มกราคม 2560

    เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
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   Contingent Assets Effective Date

 TAS 40 (Revised 2016) Investment Property 1 January 2017

 TAS 41 (Revised 2016) Agriculture 1 January 2017

 TAS 104 (Revised 2016) Accounting for Troubled Debt Restructuring 1 January 2017

 TAS 105 (Revised 2016) Accounting for Investments in Debt and Equity Securities 1 January 2017

 TAS 107 (Revised 2016) Financial Instruments Disclosure and Presentation 1 January 2017

   Thai Financial Reporting Standards Effective Date

 TAS 2 (Revised 2016) Share-based Payment 1 January 2017

 TAS 3 (Revised 2016) Business Combinations 1 January 2017

 TAS 4 (Revised 2016) Insurance Contract 1 January 2017

 TAS 5 (Revised 2016) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 1 January 2017

 TAS 6 (Revised 2016) Exploration for and Evaluation of Mineral Resources 1 January 2017

 TAS 8 (Revised 2016) Operating Segment 1 January 2017 

 TAS 10 (Revised 2016) Consolidated Financial Statements 1 January 2017

 TAS 11 (Revised 2016) Joint Arrangements 1 January 2017

 TAS 12 (Revised 2016) Disclosure of Interests in Other Entities 1 January 2017 

 TAS 13 (Revised 2016) Fair Value Measurement 1 January 2017

   Interpretation of Thai Accounting Standards  Effective Date

 TAS 10 (Revised 2016) Government Assistance – No Specific Relation 1 January 2017

   to Operating Activities 

 TAS 15 (Revised 2016) Operating Leases – Incentives 1 January 2017

 TAS 25 (Revised 2016) Income Taxes – Changes in the Tax Status of An Entity or Its Shareholders 1 January 2017

 TAS 27 (Revised 2016) Evaluating the Substance of Transactions Involving  1 January 2017

   the Legal Form of a Lease

 TAS 29 (Revised 2016) Service Concession Arrangements: Disclosures 1 January 2017

 TAS 31 (Revised 2016) Revenue – Barter Transactions Involving Advertising Services 1 January 2017 

 TAS 32 (Revised 2016) Intangible Assets – Website Costs 1 January 2017

   Interpretation of Thai Financial Reporting Standards Effective Date

 TAS 1 (Revised 2016) Changes in Existing Decommissioning,  1 January 2017

   Restoration, and Similar Liabilities

 TAS 4 (Revised 2016) Determining whether an Arrangement Contains a Lease 1 January 2017

 TAS 5 (Revised 2016) Rights to Interests Arising from Decommissioning, 1 January 2017

   Restoration and Environmental Rehabilitation Funds

 TAS 7  (Revised 2016) Applying the Restatement Approach under TAS 29 (Revised 2016):  1 January 2017

    Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
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    การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่า 1 มกราคม 2560

    และปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี 

    ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจากลูกคา 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 1 มกราคม 2560

 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เงินที่นําสงรัฐ 1 มกราคม 2560

    แนวปฏิบัติทางการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการตัดรายการสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 1 มกราคม 2560

 ฝายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวา มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฎิบัติทางการบัญชี จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ 

4.  สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

4.1 การรับรูรายได  

 ก) รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

  บริษัทฯ รับรูรายไดดอกเบ้ียจากลูกหน้ีดอยคุณภาพที่รับซื้อหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงินอื่นเมื่อไดรับชําระเงินจากลูกหน้ี 

  โดยแบงเปน 2 กรณี ดังนี้ 

  ในกรณีลูกหนี้ดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 

  บริษัทฯ จะรับรูรายไดดอกเบ้ียเมื่อไดรับชําระเงินจากลูกหนี้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง โดยคํานวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

  จากประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหน้ีแตละรายโดยอางอิงจากสัญญาปรับโครงสรางหน้ีหรือสัญญา

  ประนอมหนี ้ในกรณทีีส่ญัญากําหนดใหมกีารตโีอนทรพัยชาํระหนี ้บรษิทัฯ จะใชประมาณการมลูคาทรพัยสนิทีจ่ะนาํมาตโีอนทรพัย

  หกัหนีม้าเปนประมาณการกระแสเงินสดรบั เพือ่ใชในการคํานวณหาอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิ อยางไรกต็ามหากสัญญาปรบัโครงสราง

  หนีก้าํหนดใหมกีารนาํทรพัยหลกัประกันขายทอดตลาด บรษิทัฯ จะไมนาํประมาณการเงนิรบัดงักลาวมาเปนสวนหนึง่ของประมาณ

  การเงนิสดรบั เนือ่งจากมีความไมแนนอนในมูลคา ทีค่าดวาจะไดรบัชาํระ 

  ณ วนัรบัชาํระเงนิจากลกูหนี ้บรษิทัฯ จะรบัรูรายไดดอกเบีย้ โดยคาํนวณตามระยะเวลาคางชาํระตัง้แตวนัทีท่าํสัญญาปรับโครงสราง

  หนี้หรือประนอมหนี้ หรือวันที่รับชําระเงินลาสุด จนถึงวันที่ไดรับชําระเงินงวดสุดทาย โดยใชอัตราผลตอบแทนที่คํานวณไดขางตน

  โดยจะรับรูรายไดดอกเบี้ยรับในจํานวนท่ีไมสูงกวาจํานวนเงินที่ไดรับชําระจากลูกหน้ี เงินรับสวนที่เหลือหลังจากการรับรูรายได

  ดอกเบี้ย จะบันทึกหักตนทุนของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
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    Interpretation of Thai Financial Reporting Standards Effective Date

 TAS 10  (Revised 2016) Interim Financial Reporting and Impairment 1 January 2017

 TAS 12  (Revised 2016) Service Concession Arrangements 1 January 2017

 TAS 13  (Revised 2016) Customer Loyalty Program 1 January 2017

 TAS 14  (Revised 2016) The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding  1 January 2017

    Requirements and Their Interaction for TAS 19: 

    Employee Benefits

 TAS 15  (Revised 2016) Agreements for the Construction of Real Estate 1 January 2017

 TAS 17  (Revised 2016) Distribution of Non-Cash Assets to Owners 1 January 2017

 TAS 18  (Revised 2016) Transfer of Assets from Customers 1 January 2017

 TAS 20  (Revised 2016) Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine 1 January 2017

 TAS 21  (Revised 2016) Remittance to National Income 1 January 2017

    Accounting Practice Guidelines Effective Date

 Accounting practice guidelines on derecognition of financial assets and liabilities  1 January 2017

 BAM Management has considered the impact from adoption of the accounting standards, the financial reporting standards,
 and the interpretations of the accouting standards and the financial reporting standards, as well as the accounting practice 
 guidelines, and is of the opinion that there will be no material effect thereof on the Company’s financial statements.

4.  Significant Accounting Policies
4.1 Recognition of income
 a) Interest income from credit from purchase of receivables
  The Company recognizes interest income from non-performing loans (NPLs) acquired or transferred from other
  financial institutions when debt payments are made by debtors, devided into two cases below:

  Case of NPLs with debt restructuring or compromising contracts
  The Company recognizes interest income when paid by debtors by the effective interest approach where the effective
  interest rate is calculated from cash flow projected to be paid from each acquired receivable based on debt restructuring
  or compromising contracts. In case the contract requires asset transfer for debt settlement, the Company will use the
  estimated value of the transferred asset for debt settlement as the projected cash flow for calculation of the effective
  interest rate. However, if the debt restructuring contract requires auction of the collateral asset, the Company will not use
  the estimated value from the auction as part of the cash flow projection due to uncertainty of the value to be received.

  On the date of receipt of the debtor’s payment, the Company will recognize interest income with calculation made on
  the overdue period from the date of execution of the debt restructuring or compromising contracts, or the date of the
  latest receipt of payment, until the date of receipt of the last payment, based on the yield rate calculated above. 
  Recognition of interest income will not be in the amount exceeding the amount of payment received from the debtor,
  with the difference thereof after the recognition of interest income will be deducted from the cost of credit from 
  purchase of receivables.
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  ในกรณีลูกหนี้ดอยคุณภาพที่ไมมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้  

  เงนิทีไ่ดรบัชาํระหน้ีจากลกูหน้ีไมวากรณีใดๆ (เงนิสดรบัชาํระหนีจ้ากลกูหนี ้หรอืรบัชาํระจากเงนิรบัจากการขายทอดตลาดหลกัประกนั) 

  จะนําไปลดเงินตนทั้งจํานวน ผลตางของเงินที่ไดรับมามากกวาตนทุนของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้จะแสดงเปนกําไรจากการ

  รับชําระหนี้จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ โดยบริษัทจะรับรูรายการดังนี้

  •  กรณีรับชําระเงินสดจากลูกหน้ี ที่ไมใชเงินรับจากการขายทอดตลาดหลักประกัน กรณีผูอื่น (บุคคลภายนอก) ประมูลซื้อได

     จะบันทึกรับรูรายการ ณ วันรับชําระเงิน

  •  กรณีเงินรับจากการขายทอดตลาดหลักประกัน กรณีมีผูอื่น (บุคคลภายนอก) ประมูลซื้อได จะรับรูรายการทันทีที่ไมมีผูโตแยง

      การขาย และมีการชําระเงินที่กรมบังคับคดีแลว ทั้งน้ีไมเกิน 105 วัน

  นอกจากนี้ ในกรณีลูกหน้ีที่บริษัทฯ ไดรับโอนทรัพยสินมาจากการขายทอดตลาด หลักประกันของลูกหนี้หรือจากการตีโอนทรัพย

  ชาํระหนี ้มลูคาทรพัยสนิท่ีตโีอนมาจะบนัทึกหกัตนทนุเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้และในกรณทีีม่ลูคาทรพัยสนิทีต่โีอนมาสงูกวา

  ยอดเงนิใหสนิเชือ่จากการซ้ือลกูหน้ีคงคางจะแสดงเปนสวนปรบัมลูคาทรพัยสนิรอการขายเพือ่ใหมลูคาทรพัยสนิทีบ่นัทกึในงบการเงนิ

  ไมเกินกวาตนทุนของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ โดยบริษัทจะบันทึกรับรูรายการในวันที่รับโอนทรัพยสิน

 ข)  รายไดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบันการเงิน

  ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบันการเงิน บันทึกเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

 ค) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

  คาธรรมเนียมและบริการถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง

 ง) รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุน

  ดอกเบีย้รับถอืเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคาํนงึถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจรงิ เงนิปนผลรบัถอืเปนรายไดเม่ือมสีทิธใินการรบัเงนิปนผล

 จ) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

  กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนถือเปนรายไดหรือคาใชจาย ณ วันที่เกิดรายการ

4.2 การรับรูคาใชจาย

 ก)  ดอกเบี้ยจาย

  ดอกเบี้ยจายถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง ในกรณีที่ดอกเบี้ยไดคิดรวมอยูในตั๋วเงินจายแลว ดอกเบี้ยนั้นจะบันทึกเปนดอกเบี้ย

  จายรอตัดบัญชีและจะตัดจําหนายเปนคาใชจายดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตลอดอายุของตั๋วเงินนั้น

 ข) คาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง
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  Case of NPLs without debt restructuring or compromising contracts
  Debt payment received from each debtor in whatsoever case (cash receivied from debtor’s debt settlemtn or payment
  received from auction of the collateral asset) will be entirely deducted from principal debt. Difference arising from the
  amount received exceeding the cost of credit from purchase of receivables will be presented as gain on credit from
  purchase of receivables. The Company will recognize this item as below:

  •  In case of receipt of cash from the debtor, not from auction of the collateral asset in which an outside party has
     won the auction, income recognition will be made on the date of receipt of such cash payment.

  •  In case of receipt of payment from auction of the collateral asset in which an outside party has won the auction,
     income recognition will be made as soon as no objection of the transaction is made by any party and payment
     has been made at Legal Execution Department, which must be no later than 105 days.

  In addition, in case of debtor where the Company has received transfer of asset from auction of the collateral or from
  transfer of asset for debt settlement, the value of the asset transferred will be deducted from the cost of credit from
  purchase of receivables. Also, in case the value of the transferred asset exceeds the amount of outstanding credit from
  purchase of receivables, it will be presented as revaluation of properties foreclosed so that the value of the asset
  recorded in the financial statements would not exceed the cost of credit from purchase of receivables. Income
  recognition will be made on the date of receipt of the transferred asset.

 b)  Interest income from deposits at financial institutions
  Interest income from deposits at financial institutions is recognized on an accrual basis taking into account
  the effective yield rate.

 c) Fee and service income
  Fee and service income is recognized on an accrual basis.

 d) Interest and dividend income from investment 
  Interest income is recognized on an accrual basis taking into account the effective yield rate. Dividend income 
  is recognized upon having the right to receipt of dividend.

 e) Gain (loss) on investment
  Gain (loss) on investment is recognized as income or expense on the transaction date.

4.2 Recognition of expenses
 a)  Interest payable
  Interest payable is recognized as an expense on an accrual basis. In case interest is included in notes payable,
  the interest will be recognized as deferred interest payable and amortized as expense by the effective
  interest rate method throughout the tenor of the notes.

 b) Other expenses are recognized on an accrual basis.
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4.3 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

 ลูกหนี้ดอยคุณภาพที่รับซ้ือหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงินอื่นแตละรายจะถูกบันทึกดวยราคาทุนท่ีรับซื้อหรือรับโอนบวกคาใชจายท่ี

 เกดิขึน้จากการรบัซือ้หรอืรบัโอนลกูหน้ีดอยคณุภาพ และจะจดัประเภทเปนเงนิใหสนิเชือ่จากการซ้ือลูกหน้ีทัง้จาํนวน เงนิใหสนิเชือ่จากการ

 ซื้อลูกหนี้แสดงสุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถามี) หน้ีสงสัยจะสูญรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอื่น

4.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 

 บริษัทฯ ต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้โดยนําหลักเกณฑการจัดชั้น และการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน

 ตามหนังสือธนาคารแหงประเทศไทยท่ี สนส.5/2559 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2559 มาปรับใชใหสอดคลองกับธุรกรรมของบริษัทฯ โดย

 หลกัเกณฑในการจัดชัน้หน้ีสวนใหญอางองิจากระยะเวลาคางชําระเปนสาํคญั และปรบัปรงุเพิม่ดวยจาํนวนเงนิเพิม่เตมิทีค่าดวาจะเรยีกเกบ็

 จากลูกหนี้ไมได โดยการวิเคราะหและประเมินฐานะของลูกหนี้จากประสบการณในการพิจารณาความเสี่ยงและมูลคาหลักประกันประกอบ

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งเพิ่มบันทึกบัญชีเปนคาใชจายในระหวางป และในกรณีที่มีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญลดลงจะโอนกลับรายการที่เคย

 บันทึกไว ซึ่งหลักเกณฑในการจัดชั้นเปนดังนี้

 หนี้จัดชั้น ระยะเวลาคางชําระ เกณฑการกันสํารองเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

 ชั้นที่ 1 ปกติ 0 - 30 วัน ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดวยมูลคาที่สูงสุดระหวาง

    1) รอยละ 100 ของสวนตางระหวางเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีที่สูงกวามูลคา

    อยางใดอยางหน่ึงที่ตํ่าสุด (90% ของมูลคาหลักประกันหรือมูลคาจํานอง หรือ

    ภาระหน้ีเกณฑสิทธิ หรือ

    2)  สวนตางระหวางเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่สูงกวากระแสเงินสดจากการ

    ปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดมูลคาปจจุบัน โดยอางอิง

    อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาการปรับปรุงโครงสรางหนี้เปนอัตราคิดลด

 ชั้นที่ 2 กลาวถึง 31 - 90 วัน ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดวยมูลคาที่สูงสุดระหวาง 

 เปนพเิศษ  1)  รอยละ 100 ของสวนตางระหวางเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีท้ีส่งูกวามลูคา

    อยางใดอยางหน่ึงที่ตํ่าสุด (90% ของมูลคาหลักประกันหรือมูลคาจํานอง หรือ

    ภาระหนี้เกณฑสิทธิ หรือ

    2)  สวนตางระหวางเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่สูงกวากระแสเงินสดจากการ

    ปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดมูลคาปจจุบัน โดยอางอิง

    อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาการปรับปรุงโครงสรางหนี้เปนอัตราคิดลด

 ชัน้ที ่3 ตํา่กวา 91 - 180 วนั ตัง้คาเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดวยมลูคาทีส่งูสดุระหวางรอยละ 100 ของสวนตางระหวาง

 มาตรฐาน  เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ที่สูงกวามูลคาอยางใดอยางหนึ่งที่ตํ่าสุด (มูลคา

    ปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน (คิดลด

    ตามระยะเวลาและสถานะของลูกหนี้) หรือมูลจํานอง หรือภาระหนี้เกณฑสิทธิ)

 ชั้นที่ 4 สงสัย 181 วัน - 12 เดือน 

 ชั้นที่ 5 สงสัยจะสูญ เกิน 12 เดือน
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4.3 Credit from purchase of receivables
 NPLs acquired or transferred from each financial institution are recorded at acquisition cost or transfer cost plus expenses
 incurred from the acquisition or transfer of such NPLs, and will be entirely itemized as credit from purchase of receivables.
 Credit from purchase of receivables is presented in a net amount after allowance for doubtful accounts (if any), and doubtful  
 accounts recognized on the part of profit or loss in the statements of income and other comprehensive income.

4.4 Allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables
 The Company has estimated the allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables by adopting the
 Regulations on Assets Classification and Provision of Financial Institutions according to the Notification of the Bank of Thailand no.
 SorNorSor. 5/2559 dated 10 June 2016, where applicable to the Company’s transactions. Under the said regulations, debts are
 mainly classified by the overdue period and adjusted with additional amount of payment expected to be non-collectible from
 the debtors based on the analysis and assessment of the status of debtors as experienced in the consideration of risk and
 collateral value. The additional amount of allowance for doubtful accounts is recognized as expenses during the year. In case of
 decrease in the value of doubtful accounts, the amount earlier recognized will be reversed. Classification criteria are as below:

 Classification Overdue period Basis of allowance for doubtful accounts

 Class 1 Normal 0 - 30 days Allowance for doubtful accounts is set at the highest value derived

   from any of the following:
   1) 100% of the difference between credit from purchase of receivables
    and the lowest of values (90% of collateral value or mortgage value or
    debt on an accrual basis), or
   2)  The difference between credit from purchase of receivables and cash
    flow from debt restructuring expected to be received in the future,
    discounted to present value by using the interest rate under the debt
    restructuring agreement as the discount rate.

 Class 2 Special  31 - 90 days Allowance for doubtful accounts is set at the highest value derived
 Mention  from any of the following:
   1) 100% of the difference between credit from purchase of receivables 
    and the lowest of values (90% of collateral value or mortgage
    value or debt on an accrual basis), or
   2)  The difference between credit from purchase of receivables and
    cash flow from debt restructuring expected to be received in the
    future, discounted to present value by using the interest rate
    under the debt restructuring agreement as the discount rate.

 Class 3  91 - 180 days Allowance for doubtful accounts is set at the highest value between 100%
 Substandard  of the difference between credit from purchase of receivables and the
 Class 4 Doubtful 181 days - 12 months lowest of values (present value of cash flow expected to be received from
 Class 5 Doubtful over 12 months disposal of collaterals (discounted according to debtor ageing and status)
 of Loss  or mortgage value or debt on accrual basis).
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 สําหรับลูกหนี้ดอยคุณภาพท่ีซื้อมาใหมจะจัดช้ันเปนหนี้สงสัยจะสูญ (ชั้นที่ 5) ทั้งหมด เนื่องจากลูกหนี้ที่ซื้อมาเปนหน้ีดอยคุณภาพจาก

 สถาบันการเงินเดิม และบริษัทฯ ยังไมไดมีการดําเนินการใดๆ กับลูกหนี้ และหากตอมาไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ 

 บริษทัฯ จะปรบัการจดัชัน้ของลูกหน้ีใหม โดยลกูหน้ีทีถ่กูจัดชัน้เปนสงสัยจะสูญ (ชัน้ที ่5) หรอืสงสัย (ชัน้ที ่4) ใหจดัชัน้เปนตํา่กวามาตรฐาน 

 (ชั้นที่ 3) และหากลูกหนี้สามารถปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีใหม ติดตอกันไมนอยกวา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชําระเงินแลวแต

 ระยะเวลาใดจะนานกวา จะจัดชั้นเปนลูกหนี้จัดชั้นปกติ (ชั้นที่ 1)

4.5 เงินลงทุนในหลักทรัพย

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดและตราสารทุนในความตองการของตลาดท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขายแสดงดวยมูลคายุติธรรม  

 การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยดังกลาวบันทึกในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอื่น และโอนไปยังองคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของและจะรับรูในสวนของกําไร

 หรือขาดทุนเมื่อไดจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน บริษัทฯ ตัดบัญชีสวนเกิน/สวนต่ํากวามูลคาตราสารหน้ีตาม

 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ซึ่งจํานวนที่ตัดจําหนาย/รับรูนี้จะแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดโดยบริษัทฯ ไมมีอํานาจในการควบคุมทั้งโดยทางตรงและทางออมถือเปนเงิน

 ลงทุนทั่วไป แสดงดวยราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน (ถามี) ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจะรับรูเปนคาใชจาย

 ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวด สวนมูลคา

 ยุติธรรมของตราสารหน้ีคํานวณโดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย หรือตลาดอื่น หรืออัตราผลตอบแทน

 ของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเสี่ยงที่เหมาะสมแลวแตกรณี

 บริษทัฯ จะบนัทกึขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของหลักทรพัยเผือ่ขาย เงนิลงทนุในตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบกําหนด และเงนิลงทนุท่ัวไป

 ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือ

 ขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในกรณีที่มีการจําหนายเงินลงทุนเพียงบางสวน ราคาตามบัญชีตอหนวยที่ใชในการคํานวณตนทุน

 สําหรับเงินลงทุนที่จําหนายใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

 กรณีเปนเงินลงทุนที่ไดมาจากการปรับโครงสรางหน้ี หรือตีโอนทรัพยชําระหนี้ บริษัทฯ จะบันทึกตนทุนของเงินลงทุนดวยมูลคายุติธรรม

 แตไมเกินกวายอดเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีคงคางตามบัญชี ในกรณีที่บริษัทฯ ถือหุนเกินกวารอยละ 20 หรือรอยละ 50 แตบริษัทฯ 

 ไมมีอิทธิพลหรืออํานาจควบคุมในบริษัทดังกลาว บริษัทฯ จะยังคงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวเปนเงินลงทุนทั่วไป และไมแสดง

 เปนเงินลงทุนในบริษัทรวมหรือบริษัทยอย
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 All newly acquired NPLs are classified as doubtful of loss (Class 5) as they are formerly NPLs of financial institutions and
 the Company has not taken any action with such NPLs. After executing debt restructuring contracts with the debtors,
 the Company will reclassify them. Those classified as doubtful of loss (Class 5) or doubtful (Class 4) will be upgraded to
 substandard (Class 3). If they are able to comply with the debt restructuring contract for at least three consecutive
 months or three consecutive installments, whichever is longer, they will be upgraded to normal (Class 1).

4.5 Investment in securities
 Investment in all kinds of debt securities and marketable equity securities which are classified as available-for-sale
 securities is presented at fair value. Any change in the fair value of such securities is separately presented in other
 comprehensive income in the statements of income and other comprehensive income, and transferred to other
 components of shareholders’ equity in the statement of changes in shareholders’ equity. It will be recognized as profit
 or loss in the statement of income upon disposal of the investment.

 Investment in held-to-maturity securities is presented at cost value. The Company writes off surplus/deficit of debt
 securities value based on the effective interest rate. This written-off/recognized amount will be presented as
 adjusted interest receivable.

 Investment in non-marketable equity securities in which the Company does not have control power, directly and indirectly,
 is regarded as general investment and presented at cost net of allowance for impairment of investments (if any). Loss from
 impairment of investments is recognized as expense in the statements of income and other comprehensive income.

 Fair value of marketable securities is calculated based on the final quoted price on the last business day of the fiscal period.  
 Meanwhile, fair value of debt securities is calculated based on the yield rate announced by the Thai Bond Market Association
 or other markets, or the yield rate of the government bond adjusted with appropriate risk value as the case may be.

 The Company will recognize impairment loss (if any) of available-for-sale securities, investment in held-to-maturity securities,
 and general investment in the part of profit or loss in the statement of income or other comprehensive income. 

 In the disposal of investment, the difference between net consideration received and book value of investment will be recorded
 in the part of profit or loss in the statement of comprehensive income. In case where only partial disposal of investment is made,
 book value per unit to be used in calculating the cost of disposed investment is figured out on a weighted average basis.

 In case of investment acquired from debt restructuring or transfer of assets for debt payment, the Company will recognize 
 the cost of investment at fair value but not exceeding the book value of outstanding credit from purchase of receivables.
 In case the Company holds shares more than 20% or 50% but does not have control power in such entity, the Company
 will classify the investment in such entity as general investment and it will not be presented as investment in associated  
 or subsidiary company.
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4.6  การปรับโครงสรางหนี้

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหน้ีที่บริษัทฯ ยินยอมผอนปรนเงื่อนไขในการชําระหนี้ บริษัทฯ คํานวณมูลคายุติธรรมของลูกหน้ีหลังปรับ

 โครงสรางหนี้โดยคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อตามสัญญา

 ปรับโครงสรางหนี ้ณ วนัปรบัโครงสรางหน้ี ผลตางระหวางมลูคายตุธิรรมของหน้ีทีค่าํนวณไดทีต่ํา่กวายอดหน้ีคงคางตามบญัชเีดมิ จะบนัทึก

 เปนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และถือเปนคาใชจายทั้งจํานวนในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

 ในปที่มีการปรับโครงสรางหนี้และจะทบทวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวโดยใชมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับตาม

 ระยะเวลาที่เหลืออยู และปรับปรุงกับบัญชีหนี้สงสัยจะสูญ

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาโดยการรับโอนสินทรัพยหรือสวนไดเสีย บริษัทฯ บันทึกสินทรัพยหรือสวนไดเสียท่ีรับโอน

 มาเปนตนทนุของสนิทรพัยดวยมูลคายตุธิรรมของสนิทรัพย (ซึง่อางองิตามราคาประเมินของผูประเมนิภายในหรอืผูประเมินอสิระภายนอก) 

 แตไมเกินเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือตามบัญชี

 ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้โดยการยินยอมลดเงินตนคงคางตามบัญชีจะรับรูเปนขาดทุนในสวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือมีการปรับ

 โครงสรางหนี้

4.7 ทรัพยสินรอการขาย

 ทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ประกอบดวย ทรัพยสินที่ไดจากการรับซื้อ/รับโอนจากบริษัทบริหารสินทรัพยและสถาบันการเงิน

 ทรัพยสินที่ไดรับจากการโอนทรัพยของลูกหนี้เพื่อชําระหนี้และทรัพยสินที่ไดรับจากการประมูลทรัพยของลูกหนี้เพื่อชําระหนี้

 ทรัพยสินรอการขายที่ไดจากการรับซื้อ/รับโอนจากบริษัทบริหารสินทรัพยและสถาบันการเงิน แสดงดวยราคารับโอน (ตนทุนท่ีรับซื้อ) 

 รวมคาใชจายในการโอนเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยสินนั้น

 ทรัพยสินรอการขายที่ไดรับจากการโอนทรัพยของลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายที่ไดรับจากการประมูลทรัพยของลูกหนี้เพ่ือชําระหนี้

 แสดงตามราคาทุน (ตามราคาท่ีรับโอนทรัพยของลูกหนี้ หรือ ราคาที่ประมูลซื้อ หรือราคาที่จายซื้อ (แตไมเกินกวาราคาตามบัญชีของเงิน

 ใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีที่คงคาง ณ วันที่ไดทรัพยสินมา) รวมคาใชจายในการโอนเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยสินนั้น หรือมูลคาที่คาดวาจะได

 รับคืนแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ซึ่งมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนอางอิงตามราคาประเมินลาสุด หักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย

 กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 อื่นเมื่อมีการจําหนาย ผลขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

4.8 ลูกหนี้ขายผอนชําระ

 ลูกหนี้ขายผอนชําระเกิดจากการขายทรัพยสินรอการขายโดยการใหผอนชําระ โดยบริษัทฯ จะบันทึกสวนตางระหวางราคาขายและตนทุน

 ของทรัพยสินรอการขายเปนกําไรขั้นตนจากการขายผอนชําระรอตัดบัญชี และจะเริ่มรับรูเปนกําไรจากการขายผอนชําระเมื่อยอดรวมของ

 เงนิสดรบัชาํระจากลูกหน้ีสงูกวาตนทุนของทรัพยสนิรอการขาย ทัง้น้ี กาํไรทีร่บัรูจะไมเกนิกวายอดรวมของเงินสดทีไ่ดรบัชาํระสูงกวาตนทนุ

 ของทรัพยสินรอการขาย
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4.6  Debt restructuing
 In case of debt restructuring in which the Company gives relaxation on debt payment conditions, the Company
 calculates fair value of post-restructuring debt based on the present value of cash flow expected to be received in the
 future discounted by loan interest rate according to the debt restructuring contract on the debt restructuring date.
 The difference between the fair value so calculated which is lower and the previous outstanding amount of the
 debt will be recognized as allowance for doubtful accounts and regarded as an expense in full amount in the profit
 or loss in the statement of income or other comprehensive income in the debt restructuring year. Such allowance
 for doubtful accounts will be reviewed using the present value of cash flow expected to be received in the remaining
 period and adjusted with doubtful accounts.

 In case of debt restructuring with acceptance of transfer of asset or equity, the Company records the asset or equity so
 transferred as the cost of asset at the fair value (with reference to the appraisal price worked out by the internal appraiser or
 an external independent appraiser) but not exceeding the book value of outstanding credit from purchase of receivables.

 Loss from debt restructuring due to reduction of the book value of outstanding principal is recognized as loss in the
 part of profit or loss when there is a debt restructuring.

4.7 Properties foreclosed
 Properties foreclosed include properties received from acquisition/transfer from asset management companies and
 financial institutions, asset transfer by debtors for debt settlement, and auction of debtors’ assets for debt settlement.

 Properties foreclosed received from acquisition/transfer from asset management companies and financial institutions
 are presented at transfer price (acquisition cost) together with transfer expenses for such asset acquisition.

 Properties foreclosed acquired from asset transfers by debtors and properties foreclosed acquired from auction of debtors’
 assets for debt settlement are presented at cost (based on transfer price from debtors or auction price or purchase price but
 not exceeding the book value of outstanding credit from purchase of receivables on the asset acquisition date) together with
 transfer expenses for such asset acquisition, or the value expected to be recovered, whichever is lower. The value expected
 to be recovered is based on the latest appraisal price deducted by selling expense estimates.

 Profit or loss from disposal of properties foreclosed is recognized in the part of profit or loss in the statements of income and
 other comprehensive income when there is a disposal. Impairment loss is recognized as expense in the part of profit or loss.

4.8 Installment sale receivables
 Installment sale receivables arise from selling properties foreclosed on an installment payment basis. The Company
 records the difference between the selling price and the cost of properties foreclosed as deferred gross margin from
 installment sale and will recognizes it as income when the aggregate amount of cash received from the debtor exceeds
 the cost of properties foreclosed. The profit recognized will not exceed the aggregate amount of cash received which is
 higher than the cost of properties foreclosed.
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4.9 ลูกหนี้กรมบังคับคดี

 เกิดจากการประมูลซื้อหลักประกันของลูกหนี้จากกรมบังคับคดี แบงเปน 2 กรณี ดังนี้

 1. กรณีบุคคลภายนอกเปนผูประมูลซื้อ

  กรณทีีม่กีารนําทรพัยหลกัประกนัของลูกหน้ีไปขายทอดตลาด และมีบคุคลภายนอกประมูลซือ้จะบนัทกึรายการดงักลาวเปนลกูหนี้

  กรมบังคับคดีในวันที่มีการเคาะขายถาผูซื้อไดชําระเงินใหแกกรมบังคับคดี และพนระยะโตแยงการขาย (ไมเกินกวา 105 วัน) และ

  ทรพัยหลกัประกันนัน้ไดจดจาํนองลําดบัที ่1 เทานัน้ โดยบรษิทัฯ จะบนัทกึประมาณการคาใชจายในการดาํเนนิการทีจ่ะถกูเรยีกเกบ็

  จากกรมบงัคบัคด ีในอตัรารอยละ 7 ของราคาประมลู ประมาณการคาใชจายขายทอดตลาดแสดงเปนรายการหกัจากลูกหนีก้รมบงัคบัคดี

 2. กรณบีรษิทัฯ เปนผูประมลูซ้ือแบบบคุคลภายนอก

  กรณีที่บริษัทฯ เปนผูประมูลซ้ือทรัพยหลักประกันของลูกหนี้และชําระเงินใหกับกรมบังคับคดีไปแลวจะบันทึกรับรูเปนลูกหน้ี

  กรมบังคับคดีดวยราคาที่ประมูลซื้อหักดวยคาธรรมเนียมในการซื้อรอยละ 3.5 ของราคาประมูล

4.10 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ - สทุธิ

 อาคารและอปุกรณแสดงดวยราคาทุนหลงัหกัคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผือ่การดอยคา (ถาม)ี คาเสือ่มราคาคาํนวณโดยวิธเีสนตรงตามอายุการให

 ประโยชนโดยประมาณของสนิทรพัยแตละประเภทดงัน้ี

  วธิคีาํนวณคาเสือ่มราคา อตัรารอยละ

 อาคาร เสนตรง 5

 สวนปรับปรงุอาคาร เสนตรงแบบรายวัน 10 - 15

 อปุกรณ เสนตรง 20

 รถยนต เสนตรง 20

 คอมพวิเตอร เสนตรง 33.33

 อุปกรณ ประกอบดวย เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตง และอุปกรณสาํนักงาน 

 วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ จะมีการทบทวนอยางนอยทุกสิ้นรอบปบัญชี และปรับปรุง

 ตามความเหมาะสม

 คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน บริษัทฯ ไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับงานระหวางทํา

 อาคารและอุปกรณจะถูกตัดออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือ

 การจําหนาย ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย (ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายสินทรัพยกับมูลคา

 ตามบัญชีของสินทรัพยนั้น) จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทนุในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย โปรแกรมคอมพิวเตอร สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงดวยราคาทุนหลังหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อ

 การดอยคา (ถามี)
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4.9 Legal Execution Department’s debtors
 This item arises from purchase at auction of collateral assets of debtors from Legal Execution Department. There
 are two cases as below:
 1. In case an outside party wins the auction
  In case a collateral asset is put up for auction and an outside party wins the auction, such item will be recorded as
  Legal Execution Department’s debtor on the auction date when the buyer has made payment to Legal Execution
  Department and the up to 105 days period allowed for raising objection has come to an end provided that such
  collateral asset is under first mortgage only. The Company will record the estimated operating expense to be 
  collected by Legal Execution Department at the rate of 7% of the auction price. The estimated auction
  expense is presented as a deduction item from Legal Execution Department’s debtors.
 
 2. In case the Company wins the auction like an outside party
  In case the Company is the buyer of the collateral asset of a debtor and made payment to Legal Execution
  Department, this item will be recognized as Legal Execution Department’s debtor at the auction price less
  purchase fee of 3.5% of the auction price.

4.10 Property, plant, and equipment – Net
 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for asset impairment
 (if any). Depreciation is calculated by the straight-line method over the estimated useful life of each asset as follows:

  Depreciation calculation method Percentage
 Building Straight-line 5
 Building improvement Daily straight-line 10 - 15
 Equipment Straight-line 20
 Car Straight-line 20
 Computer Straight-line 33.33

 Equipment consists of furnitures, decorations, and office equipment.

 The calculation methods for depreciation, useful life and residual value of the assets are reviewed at least at the
 end of every accounting year and are adjusted as deemed appropriate.

 Depreciation is taken into account in the calculation of operating results. The Company does not calculate depreciation
 for work in process.

 Building and equipment will be written off upon disposal thereof or no economic benefits expected from the use
 or disposal thereof in future. Profit or loss from asset disposal (difference between net consideration received from
 disposal of the asset and book value thereof) will be recognized in the part of profit or loss in the statements of
 income and other comprehensive income.
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  บริษัทฯ ตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยนั้น และจะ

 ประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นอาจเกิดการดอยคา บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนาย

 และวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายและคาเผื่อการดอยคารับรูเปนคาใชจาย

 ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดมีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 ป และไมมีการตัดจําหนายงานระหวางทํา

4.12  การดอยคาของสินทรัพย

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินวามีขอบงชี้ซึ่งแสดงวาสินทรัพยของบริษัทฯ ดอยคาลงหรือไมและหากมีขอบงชี้ของ

 การดอยคา บรษิทัฯ จะประเมนิการดอยคาของสินทรพัยและรบัรูขาดทนุจากการดอยคาเมือ่มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสินทรัพยมมีลูคา

 ตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งน้ี มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของ

 สินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา 

 บริษทัฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกาํไรหรอืขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่หากในการประเมนิ

 การดอยคาของสินทรัพยมีขอบงช้ีที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่รับรูในปกอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯ

 จะประมาณมลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสินทรพัยนัน้ และจะกลับรายการผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัยทีร่บัรูในปกอนกต็อเมือ่

 มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคา

 ตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปน หากกิจการ

 ไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในปกอนๆ บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

 โดยรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันที

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไมวาจะเปน

 โดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลซึ่งมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออม ซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปน

 สาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

4.14 ภาษีเงินไดนิติบุคคล

 ตามพระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากร วาดวยการยกเวนรษัฎากร (ฉบบัที ่362) พ.ศ. 2542 กาํหนดใหบรษิทับรหิารสนิทรพัย 

 กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับซื้อหรือ

 รับโอนจากสถาบันการเงิน

4.15 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯ รับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ
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4.11 Intangible assets
 Intangible assets, comprising computer software, are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment (if any).

 The Company amortizes intangible assets with limited useful life systematically throughout the useful life period of such
 assets, and evaluates impairment of such assets when there is any indication of impairment thereof. The Company will review
 the amortization period and method of intangible assets at least every year-end. Amortization and allowance for impairment
 are recognized as expense in the part of profit or loss in the statements of income and other comprehensive income.

 Intangible assets with limited useful life have a useful life of approximately five years and there is no amortization of work in process.

4.12 Impairment of assets
 On the last day of each reporting period, the Company will assess whether there is any indication of impairment of its assets.
 If there is any indication thereof, the Company will figure out the impairment and recognize impairment loss when the asset
 value expected to be recovered is lower than the asset book value. In this regard, the asset value expected to be recovered
 refers to the asset fair value less asset selling cost or asset usage value, whichever is higher.

 The Company will recognize impairment loss in the part of profit or loss in the statements of income and other
 comprehensive income. In the assessment of asset impairment, if there is any indication that impairment loss recognized
 in the previous year has decreased or no longer existed, the Company will figure out the value expected to be recovered
 of such assets and will reverse impairment loss recognized in the previous year provided that there is a change in the
 projection to determine the value expected to be recovered after the latest recognition of impairment loss. The
 increase in the asset book value as resulted from such reversal of impairment loss must not exceed the justifiable book
 value. In case of no recognition of impairment loss in the previous years, the Company will immediately reverse and
 recognize impairment loss in the part of profit or loss.

4.13 Related party transactions
 Related party of the Company means a person or business that has control power over the Company, or is controlled
 by the Company, directly or indirectly, or is under the same control as the Company.

 In addition, related party also includes a person or business possessing the voting right, directly or indirectly, which
 has significant influence on the Company, its key management, directors or employees who have controlling power
 in the  Company’s operation. 

4.14 Corporate income tax
 The Royal Decree issued by virtue of the Revenue Code regarding Tax Exemption (No. 362) B.E. 2542 provides that
 Bangkok Commercial Asset Management Plc. shall be exempted from corporate income taxes for net profit earned
 from management of non-performing assets acquired or transferred from financial institutions.

4.15 Employee benefits
 Short-term benefits 
 The Company recognizes salaries, wages, bonuses and social security fund contributions as expenses when they actually occur.
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 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบใหเปน

 รายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึก

 เปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 บริษัทฯ มีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงาน

 อืน่ๆ ซึง่บรษิทัฯ ถอืวาเงนิชดเชยดงักลาวเปนโครงการผลประโยชนหลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน นอกจากน้ันบรษิทัฯ จดัใหมโีครงการ

 ผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน ไดแกวันลาที่สามารถยกไปไดเกินกวา 1 ป

 บริษัทฯ คํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน โดย

 ใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาว

 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการผลประโยชน

 หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และผลกําไรหรือขาดทุนสําหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่น

 ของพนักงานจะรับรูทันทีในงบกําไรขาดทุน

4.16 การประมาณการหนี้สิน

 บริษัทฯ รับรูประมาณการหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อบริษัทฯ มีภาระหน้ีสินอันเปนผลสืบเนื่องจากเหตุการณในอดีต และมีความ

 เปนไปไดคอนขางแนวาบรษิทัฯ จะสญูเสยีประโยชนเชิงเศรษฐกจิในการจายชาํระภาระหนีส้นิดงักลาว และบรษิทัฯ สามารถประมาณมลูคา

 ภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ ประมาณการหนี้สินที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ไดแก ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน

 หลังออกจากงาน คาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองตามกฎหมายและประมาณการหนี้สินอื่น

 บริษัทฯ บันทึกประมาณการหนี้สินเปนคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นและเปนประมาณการหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ

 จะทบทวนประมาณการหน้ีสินอยางสมํ่าเสมอ และบันทึกการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สินโดยการเพ่ิมหรือลดคาใชจายจากการ

 ดําเนินงานอื่น

4.17 การวัดมูลคายุติธรรม  

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหน้ีสินใหผูอื่นโดยรายการดังกลาว

 เปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯ ใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมี

 สภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวย

 มลูคายตุธิรรม ยกเวนในกรณีทีไ่มมตีลาดทีม่สีภาพคลองสําหรบัสินทรพัยหรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไมสามารถหาราคาเสนอซือ้ขาย

 ในตลาดทีม่สีภาพคลองได บรษิทัฯ จะประมาณมูลคายตุธิรรมโดยใชเทคนคิการประเมินมลูคาท่ีเหมาะสมกบัแตละสถานการณ และพยายาม

 ใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 
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 Post-employment benefits 
 Provident fund project
 The Company and employees have jointly set up a provident fund consisting of money contributions made by the
 employees and the Company on a monthly basis. Provident fund assets are separated from those of the Company.
 The portion contributed by the Company to the provident fund is recorded as an expense in the accounting period
 when the transaction occurs. 

 Post-employment benefit project
 The Company is liable to pay compensation to employees upon their employment termination according to the labor
 law and other staff benefit programs. They are regarded as post-employment benefits for the employees. Moreover,
 other long-term employee benefits are made available, such as annual leave days that can be carried forward to the
 following year, etc.
 
 The Company calculates liability under such post-employment benefits and other long-term employee benefit projects
 by the projected unit credit method. Assessment of contingent liability is undertaken by an independent expert on an
 actuarial basis. 

 Actuarial gains and losses in relation to post-employment benefits are recognized immediately in other comprehensive
 income, and gains and losses in relation to other long-term benefit projects are recognized immediately in the
 statement of income.

4.16 Provisions
 Provisions are recognized in the statement of inancial position when the Company incurs debt as a result of past
 events and with possibility to lose economic benefits from payment of such debt as well as based on its reliable
 assessment of such obligation. Provisions that are recognized in the statement of inancial position include provisions 
 for post-employment benefits, possible damages from prosecution, and other provisions.

 Provisions are recorded as other operating expenses and as provisions in the statement of financial position. The Company
 reviews provisions regularly and records changes in provisions by increasing or decreasing other operating expenses.

4.17 Fair value measurement
 Fair value means the price expected to be received from the sale of assets or the price to be paid for transfer of assets
 to other parties. The transaction occurs under normal circumstances between the buyer and the seller (market
 participants) on the date of fair value measurement. The Company uses the quoted price in the market with liquidity for
 fair value measurement of assets and liabilities which are required by relevant financial reporting standards to be
 measured at fair value except in case where the market has no liquidity for assets or liabilities of the same nature or no
 quoted price in the market with liquidity can be identified, the Company will then work out the fair value by using the
 valuation approaches considered suitable under the circumstances, and try to use noticeable information in relation to
 the assets or liabilities to be measured as much as possible.
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 ลาํดบัชัน้ของมลูคายตุธิรรมทีใ่ชวดัมลูคาและเปดเผยมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิในงบการเงิน แบงออกเปน 3 ระดบัตามประเภท

 ของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

 ระดับ 2  ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

 ระดับ 3  ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพย

 และหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา

5. การใชดุลพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ

 ไมแนนอนเสมอ การใชดุลพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงใน

 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กิดข้ึนจรงิอาจแตกตางไปจากจาํนวนทีป่ระมาณการไว การใชดลุพนิจิและการประมาณการทีส่าํคญัมดีงันี้

5.1 การรับรูรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

 บริษัทฯ ใชอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงในการคํานวณรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้สําหรับลูกหนี้ที่ไดมีการทําสัญญาปรับ

 โครงสรางหนี ้ในการคาํนวณหาอตัราดอกเบ้ียทีแ่ทจรงิ ฝายบรหิารตองใชดลุพนิจิในการพิจารณาปจจยัตางๆ เชน ประมาณการกระแสเงินสด

 ที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหน้ีแตละรายโดยอางอิงจากสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือประนอมหน้ี ตนทุนของลูกหนี้ที่บริษัทฯ จายซื้อ

 ความสามารถของลูกหน้ีในการปฎิบัติตามแผนการปรับโครงสรางหนี้หรือการประนอมหนี้ เวลาที่บริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ และสภาพ

 เศรษฐกิจโดยรวม เปนตน ในการเปลี่ยนแปลงประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับดวยสาเหตุตางๆ เชน ลูกหนี้ไมสามารถจาย

 ชําระหนี้ไดตามสัญญา ลูกหน้ีขอทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหม หรือ บริษัทฯ ยกเลิกสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้เน่ืองจากลูกหน้ี

 ไมสามารถปฎิบัติตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได จะมีผลกระทบตอการรับรูรายไดของบริษัทฯ ในระหวางงวด

5.2  การรับรูและการตัดรายการสินทรัพยและหนี้สนิ

 ในการพิจารณาการรับรูหรือการตัดรายการสินทรัพยและหนี้สิน ฝายบริหารตองใชดุลพินิจในการพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอน

 ความเสีย่งและผลประโยชนในสนิทรพัยและหนีส้นิดงักลาวแลวหรอืไม โดยใชดลุพนิจิบนพืน้ฐานของขอมูลทีด่ท่ีีสดุทีร่บัรูไดในสภาวะปจจบุนั 

5.3  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

 คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของเงินใหสนิเชือ่จากการซ้ือลกูหนีเ้กดิจากการปรบัมลูคาของเงนิใหสนิเชือ่จากการซ้ือลกูหนีจ้ากความเส่ียงดานเครดติ

 ที่อาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชหลักเกณฑการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยอางอิงตามหลักเกณฑของ ธปท. ประกอบกับดุลพินิจในการ

 ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีมีปญหาในการจายชําระคืนหนี้เงินตนและดอกเบ้ีย โดยใชการวิเคราะหสถานะของ

 ลูกหนี้รายตัว ความนาจะเปนของการผิดนัดชําระหนี้ มูลคาของหลักประกันและสภาวะเศรษฐกิจ

5.4  มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในการประเมินมลูคายตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงินทีไ่มมกีารซือ้ขายในตลาดและไมสามารถหาราคาไดในตลาดซ้ือขายคลอง ฝายบริหาร

 ตองใชดุลพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลคา ซึ่งตัวแปร
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 Hierarchy of fair value for measurement and disclosure of fair value of assets and liabilities in financial statements is

 in three levels by type of information used as below:

 Level 1  Quoted prices in active markets for identical assets or liabilities  

 Level 2 Other observable inputs of assets or liabilities, directly or indirectly

 Level 3 Unobservable inputs such as data on projected future cash flows 

 On the last day of each reporting period, the Company will assess the necessity of the transfer of transactions

 between levels of fair value of assets and liabilities held as of the last day of each reporting period in which fair

 value measurement regularly takes place.

5. Exercise of Discretion and Important Accounting Projection

 In preparation of financial statements according to financial reporting standards, Management is always required to exercise

 discretion and make projection of uncertain issues. Such exercise of discretion and projection have effects on the amount

 stated in the financial statements and information presented in the notes to financial statements. Actual figures may differ

 from the estimates. Exercise of discretion and important projection are as follows:

5.1 Recognition of interest income from credit from purchase of receivables

 The Company uses effective interest rate in calculation of interest income from credit from purchase of receivables in case of

 debtors with debt restructuring contract. In calculation of the effective interest rate, Management is required to exercise

 discretion when considering various factors such as cash flow expected to be received from each debtor with reference to  the

 debt restructuring or compromising contract, cost of receivables for which the Company pays, debtors’ capability to comply

 with the debt restructuring or compromising contract, payment receipt schedule, and overall economic conditions, etc. Changes

 in projected cash flow to be received as resulted from debtors’ inability to pay debts according to the contract, debtors’

 request for revision of the debt restructuring contract, or the Company’s termination of the debt restructuring contract due to

 debtors’ inability to comply with the debt restructuring contract, will affect recognition of interim income of the Company.

5.2  Recognition and write-off of assets and liabilities

 In recognition and write-off of assets and liabilities, Management must exercise its discretion to see whether the

 Company has transferred or has been transferred risks and benefits of assets and liabilities based on the information

 to the best of my knowledge under the circumstances.

5.3  Allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables

 Allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables occurs from adjustment of credit from

 purchase of receivables due to possible credit risk. Management uses allowance for doubtful accounts criteria based

 on those of the Bank of Thailand in conjunction with exercise of discretion in estimation of losses expected to occur

 when debtors have principal and interest payment problems by analyzing each debtor’s status, possibility of default,

 collateral value, and economic conditions.
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 ทีใ่ชในแบบจาํลองไดมาจากการเทียบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียูในตลาด โดยคาํนึงถงึความเส่ียงทางดานเครดิต สภาพคลอง ขอมลูความสมัพันธ 

 และการเปล่ียนแปลงของมูลคาของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีเกี่ยวของกับตัวแปรที่ใชในการคํานวณ

 อาจมีผลกระทบตอมูลคายุติธรรม และการเปดเผยลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

5.5 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย

 บริษัทฯ จะตั้งคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง

 อยางมีสาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอบงชี้ของการดอยคา การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสําคัญ

 หรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลพินิจของฝายบริหาร

5.6  คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย

 บริษัทฯ พิจารณาคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายเม่ือพบวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของทรัพยสินรอการขายมีมูลคาลดลง

 ตํ่ากวามูลคาตามบัญชี ฝายบริหารไดใชดุลพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการดอยคาโดยพิจารณาจากราคาประเมินลาสุดของ

 ทรัพยสิน ประเภทและคุณลักษณะของทรัพยสิน 

5.7  ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิก

 ใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคา

 หากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจท่ีเกี่ยวของกับ

 การคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

5.8 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนหลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณติศาสตรประกนัภัย ซึง่ตองอาศัยขอสมมตฐิานตาง ๆ

 ในการประมาณการน้ัน เชน อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงนิเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน

5.9 คดีฟองรอง

 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผลของคดีดังกลาว

 ซึ่งในกรณีที่ฝายบริหารเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไมบันทึกประมาณการหน้ีสินจากกรณีดังกลาว

5.10 สัญญาเชา 

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสญัญาเชาดาํเนนิงานหรือสญัญาเชาทางการเงิน ฝายบรหิารไดใชดลุพนิจิในการประเมินเง่ือนไข

 และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

6. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญ ดังนี้ 
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5.4  Fair value of financial instruments
 In estimation of fair value of financial instruments not traded on the market and those without quoted price in the active
 market, Management has to exercise discretion over assessment of fair value of the financial instruments by valuation
 techniques and models. Variables used in the model come from comparison of market variables taking into account
 credit risk, liquidity, relationship information, and changes in the value of financial instruments in the long term. Changes in
 assumptions in relation to variables used in the calculation may affect fair value and disclosure of levels fair value.

5.5 Allowance for impairment of investment in securities
 The Company sets aside allowance for impairment of investment in available-for-sale securities and general investment
 when fair value of such investment has decreased significantly and for a long period of time, or when there is any
 indication of impairment. To conclude whether investment has significantly decreased for a long period of time 
 requires discretion of Management. 

5.6  Allowance for impairment of properties foreclosed
 The Company considers allowance for impairment of properties foreclosed when it finds out that the value expected to be
 recovered of properties foreclosed has decreased to be lower than book value. Management exercises discretion over
 estimation of losses from impairment by considering the latest estimated price, type, and characteristics of assets.

5.7  Property, plant, and equipment, and depreciation
 In calculation of depreciation of plant and equipment, Management needs to estimate the useful life and residual
 value after use of such plant and equipment, and review of the useful life and residual value must be made if there
 are any changes.

 Moreover, Management needs to review impairment of property, plant, and equipment in each period, and record
 losses from impairment if the value expected to be recovered is lower than the book value. In this regard, Management
 needs to exercise discretion over estimation of future income and expenses in relation to such assets. 

5.8 Post-employment benefits according to benefit projects
 Liabilities under post-employment benefit projects for employees are estimated on an actuarial basis which requires
 various assumptions for use in estimation, such as discount rate, future salary increment rate, mortality rate, and
 employee turnover rate, etc.

5.9 Litigation
 The Company has contingent liabilities from lawsuits filed by others for damages. Management thus needs to exercise
 discretion over assessment of lawsuit results. In case Management is confident that no damages will be incurred, the
 Company will not record provisions for such case.

5.10 Lease contracts
 In considering whether a lease contract is an operating lease contract or a financial lease contract, Management exercises
 discretion over assessment of conditions and details of the contract to see whether the Company has transferred or
 has been transferred risks and benefits of such leased asset.
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6.1 การเปล่ียนชื่อบัญชีในงบการเงิน 

 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อบัญชีในงบการเงินท่ีเคยรายงานไวเดิมกอนป 2559 ดังนี้ 

  ตามที่รายงานไวเดิม  เปล่ียนใหม

  เงินลงทุนในลูกหน้ี  เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้

  คาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนในลูกหน้ี คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

  ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในลูกหนี้ หนี้สงสัยจะสูญ

 การเปล่ียนช่ือบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตอตัวเลขในงบการเงินที่เคยรายงานไวเดิมเน่ืองจากเกณฑในการจัดทํา/วิธีการปฏิบัติในงบ

 การเงินเปนวิธีเดียวกัน

6.2 การรับรูรายไดดอกเบ้ียเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ี

 บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการรับรูรายไดดอกเบ้ียเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ ซ่ึงกอนป 2559 บริษัทฯ รับรูรายได

 เมื่อไดรับชําระเงินจากลูกหนี้โดยใชอัตราผลตอบแทนรายป (Yield Rate) ที่คํานวณจากกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหน้ี

 แตละกลุมที่ซื้อมา นํามาคูณดวยมูลคาของลูกหนี้คงเหลือแตละรายตามราคาทุนคงเหลือ โดยคํานวณตามระยะเวลาคางชําระต้ังแตวันท่ี

 ไดรับโอนจนถึงวันที่ไดรับชําระเงิน ถาจํานวนเงินท่ีไดรับชําระตํ่ากวาดอกเบ้ียคางชําระท่ีคํานวณไดจะรับรูเปนรายไดดอกเบี้ยไมเกินจํานวน

 เงนิทีไ่ดรบัชาํระ และตัง้แตวนัท่ี 1 มกราคม 2559 บรษิทัฯ ไดเปล่ียนการรับรูรายไดดอกเบ้ียเปนอตัราดอกเบ้ียทีแ่ทจรงิของลูกหนีแ้ตละราย

 โดยคํานวณหาอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงจากประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหนี้แตละราย อางอิงจากสัญญาปรับ

 โครงสรางหนี้หรือสัญญาประนอมหน้ีกรณีที่บริษัทฯ ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือประนอมหน้ีกับลูกหน้ี เงินท่ีไดรับชําระสวนที่

 สงูกวาดอกเบ้ียจะนาํไปหักตนทุนของเงนิใหสนิเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้อยางไรก็ตาม หากไมมกีารทาํสญัญาปรบัโครงสรางหน้ีหรอืประนอมหนี้

 กับลูกหนี้ เงินที่ไดรับจากลูกหน้ีทั้งจํานวนจะแสดงหักจากตนทุนของเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้เนื่องจากมีความไมแนนอนในมูลคา

 ที่คาดวาจะไดรับชําระ

6.3 การรับรูกําไรจากการขายผอนชําระ

 ลูกหนี้ขายผอนชําระเกิดจากการขายทรัพยสินรอการขายโดยการใหผอนชําระ โดยบริษัทฯ จะบันทึกสวนตางระหวางราคาขายและตนทุน

 ของทรัพยสนิรอการขายเปนกาํไรขัน้ตนจากการขายผอนชาํระรอตัดบญัช ีโดยกอนป 2559 บรษิทัฯ บนัทกึรบัรูกําไรจากการขายเปนรายได

 ตามงวดท่ีไดรับชําระตามสัดสวนของเงินรับชําระจากลูกหนี้ขายผอน และต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2559 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนเปนทยอยบันทึก

 รับรูกําไรจากการขาย เม่ือยอดรวมของเงินสดรับชําระจากลูกหนี้สูงกวาตนทุนของทรัพยสินที่ขาย ทั้งนี้ กําไรท่ีรับรูจะไมเกินกวาสวนตาง

 ระหวางเงินสดที่ไดรับชําระกับตนทุนของทรัพยสินรอการขายสุทธิ เน่ืองจากฝายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาการรับชําระเงิน

 จากลูกหนี้ผอนชําระยังไมมีความแนนอน

6.4 การนําทรัพยหลักประกันของลูกหนี้ไปขายทอดตลาดโดยมีบุคคลภายนอกประมูลซื้อ

 กอนป 2559 กรณทีีม่กีารนําทรพัยหลกัประกันของลูกหนีไ้ปขายทอดตลาดและมีบุคคลภายนอกประมูลซือ้ บรษิทัฯ ไมมกีารบันทึกรายการ

 บัญชี ณ วันที่มีการเคาะราคาหรือวันท่ีมีการโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินใหแกผูซื้อแตจะบันทึกรายการดังกลาวเม่ือไดรับบัญชีรับจายจาก

 กรมบังคับคดีและไดรับเงิน ซึ่งถือวากรรมสิทธิ์และความเส่ียงไดโอนไปเปนของผูซื้อแลวและสามารถระบุราคาแนนอนท่ีจะไดรับเงิน

 (ราคากอนหักคาใชจายดําเนินการ) และต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2559 บริษัทฯ เปลี่ยนนโยบายการบันทึกรับรูการขายโดยต้ังแตวันท่ีมี

 การเคาะขายถาผูซื้อไดชําระเงินใหแกกรมบังคับคดี และพนระยะเวลาโตแยงการขาย (ไมเกินกวา 105 วัน) บริษัทจะบันทึกรายการขาย



105Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited                 

ANNUAL REPORT 2016

6. Accumulated Amount from a Change in Accounting Policy
 In current year, the Company has made important changes to accounting policy as follows:

6.1 Change in terms stated in financial statements
 The Company has changed accounting terms in the financial statements from those before 2016 as follows:

  Previous terms   Changed to
  Investment in receivables  Credit from purchase of receivables
  Allowance for impairment of investment in receivables Allowance for doubtful accounts
  Impairment loss on investment in receivables     Doubtful accounts

 The said change in accounting terms has no material effect on the figures presented in the previous financial statements 
 as the preparation criteria and practices of the financial statements remain the same.

6.2 Recognition of interest income of credit from purchase of receivables
 The Company has changed the policy of recognition of interest income of credit from purchase of receivables. Before 2016,
 the Company recognized income upon receipt of payment from debtors by using annual yield rate calculated from cash flow
 expected to be received from each group of receivables acquired, multiplied by remaining value of each of which based on
 the remaining cost and the overdue period from the transfer date to the payment date. If the amount received is lower than
 the calculated overdue interest, it will be recognized as interest income not exceeding the amount received. From 1 January
 2016 onward, the Company has changed recognition of interest income to be the effective interest rate of each receivable by
 calculating the effective interest rate from cash flow projected to be paid from each receivable based on debt restructuring or
 compromising contracts in case of NPLs with debt restructuring or compromising contracts. The amount of payment which
 exceeds interest will be deducted from the principal of credit from purchase of receivables. However, in case of NPLs without
 debt restructuring and compromising contract, the entire payment received will be deducted from the cost of credit from
 purchase of receivables as there is high uncertainty of the value expected to be received.

6.3 Recognition of gain on installment sales
 Installment sale receivables come from sales of properties foreclosed on an installment payment basis. The Company will
 record difference between the selling price and the cost of the properties foreclosed as deferred gross margin from installment
 sales. Before 2016, the Company recognized income when each installment payment was made. Since 1 January 2016, the
 Company has changed to gradual recognition of income when the aggregate amount of cash received from each debtor
 exceeds the cost of properties foreclosed. The profit recognized will not exceed the difference between cash received and
 net cost of properties foreclosed, as Management has considered that receipt of payment from installment sales is uncertain.

6.4 Auction of collateral assets of debtors with outside bidders
 Before 2016, in case there was an auction of collateral assets of debtors with outside parties as bidders, the Company did not
 record any account item as of the date of finalizing the auction price or the date of the transfer of ownership right to the
 buyers, but it would record the item upon receipt of settlement account from Legal Execution Department and receipt of
 payment. In view of this, the right and risk are regarded as having been transferred to the buyers and definite price for
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 ดังกลาวเฉพาะกรณีที่ทรัพยหลักประกันน้ันไดจดจํานองลําดับที่ 1 เทานั้น และจะบันทึกประมาณการคาใชจายในการดําเนินการท่ีจะถูก

 เรียกเก็บจากกรมบังคับคดี ซึ่งตามสถิติที่ผานมาอยูที่ประมาณรอยละ 7 ของราคาขายไวในบัญชี “ประมาณการคาใชจายขายทอดตลาด”

 เปนยอดสุทธิจากลูกหน้ีกรมบังคับคดีในงบแสดงฐานะการเงิน

 ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทฯ เห็นวาการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีความสอดคลองและสะทอนถึงมูลคาของรายการบัญชี

 ไดอยางเหมาะสมกวาวิธีการบัญชีที่บริษัทฯ ปฏิบัติอยูเดิม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุน

 และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่สําคัญ ไดแก รายไดดอกเบ้ียและกําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี ยอดคงเหลือของเงินใหสินเชื่อ

 จากการซ้ือลูกหนี้ คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ กําไรจากการขายผอนชําระ และลูกหนี้ขายผอนชําระ ลูกหนี้กรมบังคับคดี

 และหน้ีสินอื่น

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันที่นํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

 และรวมถึงงบการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 ซึ่งผลสะสมของรายการปรับปรุงไดแสดงไวในหัวขอ “ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลง

 นโยบายการบัญชี” เปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของ

 จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) มีดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน   

สินทรัพย   

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้  (2,084.27) (2,249.29) 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ *  3,849.83    3,852.51

เงินลงทุนในหลักทรัพย  (0.06) -

คาเผื่อการปรับมูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย *  30.00 17.47 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ  (231.24) (51.27) 

กําไรขั้นตนลูกหนี้ผอนชําระรอตัดบัญชี *  (155.33) (211.04) 

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ  (92.55) (30.06) 

ลูกหนี้กรมบังคับคดี - สุทธิ  2,394.57  2,402.52  

หนี้สิน   

หน้ีสินอื่น  (813.46) (481.66) 

สวนของเจาของ   

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ  30.00  17.47

กาํไรสะสมยังไมจัดสรร  4,494.41  4,195.01 

 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558

หมายเหตุ * เปนรายการปรับมูลคาของสินทรัพย

หนวย : ลานบาท



107Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited                 

ANNUAL REPORT 2016

 payment can be identified (price before operating expenses). Since 1 January 2016, the Company has changed its policy of
 recognizing income from sales in that from the date of finalizing the auction price, as soon as payment has been made at
 Legal Execution Department and no objection of the transaction is made by any party, which must be no later than 105 days,
 and provided that the said collateral assets are under first mortgage, the Company will record income from such sale
 transaction. Also, it will record estimated operating expenses to be collected from Legal Execution Department, i.e. about 7%
 of the selling price based on statistical record, under the account item “estimated auction sale expenses” which is net of
 Legal Execution Department’s debtors in the statement of financial position.

 Management of the Company is of the opinion that the above change in accounting policy is consistent with and reflects the
 value of the accounting item more appropriately than that in the previous accounting practice. Major effects of the above
 change on the statement of financial position and the statements of income and other comprehensive income are in such
 items as interest income and gain on credit from purchase of receivables, outstanding balance of credit from purchase of
 debtors, allowance for doubtful accounts and doubtful accounts, gain on installment sales, installment sale receivables,
 Legal Execution Department’s debtors, and other liabilities.

 The Company has revised financial statements as of 31 December 2015 and for the year so ended presented as information
 for retroactive comparison as well as financial statements as of 1 January 2015. Accumulated amounts of adjusted items are
 presented in “accumulated amount from a change in accounting policy” as a separate item in the statement of changes in
 shareholders’ equity.
  
 The amounts of adjusted items have effects on the increase (decrease) in the items in the statement of financial position and
 the statements of income and other comprehensive income as below:

Statement of Financial Position  
Assets   
Credit from purchase of receivables  (2,084.27) (2,249.29) 
Allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables*  3,849.83    3,852.51
Investment in securities  (0.06) -
Allowance for revaluation of investment in securities*  30.00 17.47 
Installment sale receivables  (231.24) (51.27) 
Deferred gross margin from installment sale receivables*  (155.33) (211.04) 
Properties foreclosed - net  (92.55) (30.06) 
Legal Execution Department's debtors - net  2,394.57  2,402.52  
Liabilities  
Other liabilities  (813.46) (481.66) 
Owners' equity   
Other components of owners' equity  30.00  17.47
Unappropriated retained earnings  4,494.41  4,195.01 

 31 December 2015 1 January 2015

Note* Adjusted asset value

Unit: million baht
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7. ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดมีการแกไขขอผิดพลาดที่สําคัญดังนี้ 

7.1 เงินชดเชยจากผูขายจากการยกเลิกสัญญาสวนแบงกําไรขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

 ในป 2546 บริษัทฯ ไดซื้อลูกหน้ีดอยคุณภาพจากบริษัท บริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด ในราคา 19,712 ลานบาท ภายใตสัญญาดังกลาว

 กาํหนดใหรบัรูผลกาํไรหรือขาดทุนจากการบริหารลูกหนีด้อยคณุภาพของบริษทับรหิารสินทรพัย พญาไท จาํกดั เม่ือสิน้ปที ่6 และสิน้ปที ่12

 นับแตวันที่โอนสินทรัพย โดยใหคํานวณผลกําไรหรือขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่เรียกเก็บได ซึ่งสะสมจนถึงวันที่คํานวณ

 ผลกําไรหรือขาดทุนหักดวยตนทุนในการรับโอนและคาใชจายทั้งหมดในการดําเนินการของบริษัทฯ รวมทั้งดอกเบ้ียที่เกี่ยวของ โดยในการ

 คํานวณใหนับสินทรัพยที่เรียกเก็บไดเฉพาะลูกหน้ีที่ไดรับชําระหนี้เสร็จสิ้นแลว 

 ในงวดบัญชีป 2552 บริษัทฯ มีผลกําไรท่ีตองแบงปนใหบริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด ตามเงื่อนไขของสัญญาเม่ือส้ินปที่ 6 จํานวน

 73.83 ลานบาท บริษัทฯ ไดรับรูผลกําไรท่ีตองแบงฯ ดังกลาวเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

 ตอมาในป 2553 บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด ไดเจรจาขอยกเลิกสัญญาและทําบันทึกขอตกลงเก่ียวกับการแบงปนผลกําไรหรือ

 ขาดทุนกอนสิ้นปที่ 12 นับแตวันทําสัญญาซ้ือขายสินทรัพยกับบริษัทฯ และจายเงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญาการแบงผลกําไรขาดทุนท่ี

 จะเกิดในอนาคตจากลูกหน้ีที่โอนขายใหบริษัทฯ จํานวน 3,020 ลานบาท ซ่ึงเงินที่ไดรับชดเชยฯ นี้ถือเปนการลดตนทุนของลูกหนี้ที่ซ้ือมา

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

กําไรขาดทุน:

รายไดดอกเบี้ย - เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี                                                                       (640.38) 

รายไดดอกเบี้ย - ลูกหน้ีขายผอนชําระ                                                                                       (6.73) 

กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี                                          706.73 

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย                                                                                        34.74 

กําไรจากการขายผอนชําระ                                                                                                  (78.48) 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ - รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ                                                          4.73 

(กลับรายการ ) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย                                                                4.70 

คาใชจายอื่น                                                           (4.10) 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้                                                            (269.98) 

กําไรสุทธิ                                                                                                                       299.39 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย                                                                        12.59

กําไรเบ็ดเสร็จรวม                                                                                                             311.98

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2558

หนวย : ลานบาท
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7. Accumulated Amount from Correction of Errors
 In the current year, the Company has corrected major errors as follows:

7.1 Compensation from sellers as resulted from termination of profit/loss sharing agreement due to asset management
 In 2003, the Company purchased NPLs from Phayathai Asset Management Co., Ltd. in an amount of 19,712 million baht. The
 said agreement requires that profit or loss from management of NPLs of Phayathai Asset Management Co., Ltd. is recognized
 at the end of year 6 and the end of year 12 from the date of asset transfer based on calculation of profit or loss from
 non-performing assets which are collectible and accumulated until the date of profit/loss calculation deducted by the cost of
 acceptance of transfer and all operating expenses of the Company including relevant interest. The calculation covers only
 collectible assets where debtors have already completed debt settlement.

 In accounting year 2009, the Company recorded profit of 73.83 million baht which had to be allocated to Phayathai Asset
 Management Co., Ltd. according to the contractual condition of profit sharing at the end of year 6. The Company recognized
 such allocated profit as an expense in the statement of income. 

 In 2010, Phayathai Asset Management Co., Ltd. negotiated for termination of the agreement and entered into a memorandum
 of understanding to have profit/loss sharing undertaken before the end of year 12 from the date of execution of sale and
 purchase of assets with the Company, and have compensation for termination of profit/loss sharing agreement in relation to
 the transferred debtors paid to the Company in an amount of 3,020 million baht. The compensation so obtained is regarded
 as a factor that helps lower cost of the purchased debtors, which should be presented and deducted from credit from purchase

Statements of Income and Other Comprehensive Income

Profit/Loss:

Interest income - credit from purchase of receivables                                                                      (640.38) 

Interest income - installment sale receivables                                                                                     (6.73) 

Gain on credit from purchase of receivables                                         706.73 

Gain on sale of properties foreclosed                                                                                       34.74 

Gain on installment sale                                                                                                 (78.48) 

Other operating income - other operating income                                                         4.73 

(Reversal) Loss on impairment of properties foreclosed                                                            4.70 

Other expenses                                                       (4.10) 

Bad debts and doubtful accounts of credit from purchase of receivables (269.98) 

Net profit                                                                                                                      299.39 

Other comprehensive profit/loss

Profit (Loss) on measurement of available-for-sale investment 12.59

Total comprehensive profit                                                                                                           311.98

 For the year ended
 31 December 2015

Unit: million baht
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  บริษัทฯ ควรแสดงหักจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ ณ วันที่ไดรับชดเชยแทนการบันทึกรับรูเปนรายได ในปบัญชี 2559 บริษัทฯ 

 ไดแกไขขอผิดพลาดดังกลาวและปรับงบการเงินท่ีนํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

7.2 ทรัพยสินรอการขายท่ีรับซื้อ/รับโอนมาจากสถาบันการเงินอื่น

 กอนป 2559 บริษทัฯ ไดรับซ้ือ/รับโอนทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินโดยการจายชําระเปนตั๋วสัญญาใชเงินไมมีดอกเบี้ย อายุของ

 ตั๋วสัญญาใชเงินอยูระหวาง 2-9 ป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับคุณภาพของทรัพยสินรอการขายแตละรายการ บริษัทฯ บันทึกตนทุนของทรัพยสินรอการ

 ขายที่ไดมาตามราคาหนาตั๋วรวมคาใชจายดําเนินการที่เกี่ยวของกับทรัพยสินนั้น ในปบัญชี 2559 บริษัทไดทบทวนการบันทึกบัญชีดังกลาว

 และแกไขการบันทึกตนทุนของทรัพยสินรอการขายท่ีไดมาดวยราคาทุนที่เทียบเทาราคาเงินสดไมรวมดอกเบ้ีย โดยผลตางระหวางราคา

 เทียบเทาเงินสดและจํานวนเงินที่ตองจายชําระแสดงเปนดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชีและทยอยตัดเปนคาใชจายตลอดอายุของตั๋วสัญญาใชเงิน

 บริษัทฯ ไดปรับงบการเงินท่ีนํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

7.3 เงินรับชําระหนี้จากลูกหนี้รอตัดบัญชี

 กอนป 2559 เงินท่ีไดรับชําระหนี้จากลูกหน้ี บริษัทฯ จะบันทึกพักไวเปนสวนหนึ่งของหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินตั้งแตวันท่ีไดรับเงิน

 จนกวาบริษัทฯ จะไดรับเอกสารหลักฐานเพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนการตัดรายการบัญชีที่เก่ียวของอยางครบถวน ซึ่งมีรายการท่ีสามารถ

 ตดัชาํระหน้ีไดแตบรษิทัฯ ไมไดนาํมาตดัชาํระใหตรงตามงวดบัญชี ในปบญัชี 2559 บรษิทัฯ ไดทบทวนวิธปีฏบิตัซิึง่มผีลกระทบกบัการบันทกึ

 บัญชีและไดแกไขขอผิดพลาดดังกลาวและปรับงบการเงินที่นํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

7.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สงสัยจะสูญ

 กอนป 2559 บริษัทฯ ประเมินมูลคาหลักประกันเสร็จแลวแตไมไดบันทึกวันที่ประเมินราคาหลักประกันใหเปนปจจุบันและครบถวน

 มีผลทําใหการบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทสูงไปเนื่องจากไมสามารถนํามูลคาหลักประกันมาใชไดตามเกณฑที่ ธปท. กําหนด 

 ในป 2559 บริษัทไดทบทวนวิธีปฏิบัติซึ่งมีผลกระทบกับการบันทึกบัญชีและไดแกไขขอผิดพลาดดังกลาวและปรับงบการเงินที่นํามาแสดง

 เปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

7.5 การรับรูรายการทรัพยสินรอการขาย

 กอนป 2559 บริษัทฯ จะรับรูทรัพยสินรอการขายท่ีไดรับจากการชําระหนี้เมื่อหนวยงานท่ีเกี่ยวของแจงใหทราบ ซึ่งโดยปกติแลวจะเกิดขึ้น

 หลังวันโอนกรรมสิทธิ์ อยางไรก็ตาม ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 บริษัทฯ จะรับรูรายการ ณ วันที่บริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธิ์ บริษัทฯ

 จึงไดปรับงบการเงินยอนหลัง เพื่อใหสะทอนการเปล่ียนแปลงเกณฑดังกลาว

7.6 ลูกหนี้บริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน)

 กอนป 2558 บริษัทฯ มีลูกหนี้บริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) จํานวน 4,718.25 ลานบาท และไดบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัย

 จะสูญของลูกหนี้ดังกลาวแลวทั้งจํานวน เนื่องจากศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด และบริษัทฯ ไดยื่นขอรับชําระหนี้ตอ

 เจาพนักงานพิทักษทรัพย ในระหวางป 2558 ศาลฎีกาไดพิพากษากลับใหยกคําขอรับชําระหนี้ของบริษัทฯ จึงเปนเหตุใหบริษัทฯ ไมมีสิทธิ

 ไดรับชําระหนี้ บริษัทฯ ไดบันทึกกลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและบันทึกตัดลูกหนี้บริษัทดังกลาวออกจากบัญชีทั้งจํานวน ในป 2559

 ซึ่งไมตรงตามงวดบัญชี บริษัทจึงแกไขขอผิดพลาดดังกลาวใหถูกตองตามรอบระยะเวลาบัญชีและปรับงบการเงินที่นํามาแสดงเปนขอมูล

 เปรียบเทียบยอนหลัง
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  of receivables on the date of receipt of compensation instead of recognition of income. In 2016, the Company corrected
 such error and restated its financial statements presented as information for retroactive comparison.

7.2 Properties foreclosed purchased/transferred from other financial institutions
 Before 2016, the Company purchased and received transfer of properties foreclosed from financial institutions with payment
 made in form of interest-free promissory notes. Maturity of promissory notes was approximately 2-9 years depending on quality
 of each item of properties foreclosed. The Company recorded cost of the acquired properties foreclosed at face value
 including relevant operating expenses. In accounting year 2016, the Company reviewed such accounting record and corrected
 recording of cost of the acquired properties foreclosed at cost price equivalent to cash price excluding interest. Difference
 between the cash equivalent price and the amount payable is presented as deferred interest payable which would be gradually
 recognized as expenses throughout the maturity period of the promissory notes. The Company has accordingly restated its
 financial statements presented as information for retroactive comparison.

7.3 Deferred debt payment from debtors
 Before 2016, debt payment from debtors was recorded by the Company as part of liabilities in the statement of financial
 position from the date of receipt thereof until the full receipt of evidence documents according to the relevant settlement
 procedure. There were some items which could be settled but the Company did not settle them in the relevant accounting
 period. In 2016, the Company reviewed its practices affecting the accounting record with correction of certain errors, and
 restated its financial statements presented as information for retroactive comparison.  

7.4 Allowance for doubtful accounts and doubtful accounts
 Before 2016, the Company appraised collateral value but did not record the date of such appraisal for updatedness and
 completeness of the record, resulting in too high amount of allowance for doubtful accounts as collateral value could not be
 used in accordance with the BOT criteria. In 2016, the Company reviewed its practices affecting the accounting record with
 correction of certain errors, and restated its financial statements presented as information for retroactive comparison.

7.5 Recognition of properties foreclosed
 Before 2016, the Company recognized properties foreclosed acquired from debt settlement upon being notified by
 relevant agencies, which normally took place after the ownership transfer date. However, since 1 January 2016, the
 Company has recognized properties foreclosed on the ownership transfer date. The Company has thus restated its
 financial statements to reflect such criteria change.

7.6 Bangkok Commerce Plc. receivables 
 Before 2015, the Company recorded Bangkok Commerce Plc. receivables of 4,718.25 million baht and for which it set allowance
 for doubtful accounts in full as the Central Bankruptcy Court had issued an order for the receivership of Bangkok Commerce Plc.
 The Company then filed a petition for receipt of debt settlement with the official receiver. During 2015, the Supreme Court
 reversed the decision and dismissed the Company’s petition for receipt of debt settlement, hence the Company’s no right to
 receipt of debt settlement. The Company then reversed such allowance for doubtful accounts and made full write-off of 
 Bangkok Commerce Plc. receivables in 2016, which was not the relevant accounting period. Therefore, the Company has
 corrected this error for the item to be recorded in the relevant accounting period and restated its financial statements
 presented as information for retroactive comparison.
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 ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทฯ เห็นวาการแกไขขอผิดพลาดดังกลาวทําใหงบการเงินของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 มีความสอดคลองและสะทอนถึงมูลคาของรายการบัญชีไดอยางเหมาะสม ซึ่งการแกไขน้ีมีผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงินและงบกําไร

 ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่สําคัญ ไดแก ยอดคงเหลือของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ เงินชดเชยจากบริษัทบริหารสินทรัพย

 พญาไท จํากัด ทรัพยสินรอการขาย หน้ีสินอื่น กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ หนี้สงสัยจะสูญ และหน้ีสูญ

 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันที่นํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง

 และรวมถึงงบการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผลสะสมของรายการปรับปรุงได

 แสดงไวในหัวขอ “ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด” เปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของ

 จาํนวนเงนิของการปรับปรงุแกไขขอผดิพลาดมีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 อื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) มีดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย   

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี        (3,368.44)        (4,165.92)

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ * 727.39 146.48 

เงินชดเชยจากบริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด รอตัดบัญชี *   2,909.54 2,911.70 

คาเผื่อการปรับมูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย * 0.06 - 

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 133.65 (280.19) 

ลูกหนี้กรมบังคับคดี 13.55 13.08 

ลูกหนี้บริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (4,718.25) - 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ีบริษทั กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) *   4,718.25 - 

สินทรัพยอื่น (42.90) (53.69) 

หนี้สิน

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม                                                                                    (39.41)                  (5.50) 

หนี้สินอื่น                                                                                                         (415.55)            (2,278.49) 

สวนของเจาของ

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ 0.06 -

กําไรสะสมยังไมจัดสรร 827.74 855.45

 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558

หมายเหตุ * เปนรายการปรับมูลคาของสินทรัพย

หนวย : ลานบาท
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 Management of the Company is of the opinion that such correction of errors would ensure its financial statements are
 in conformity with the financial reporting standards being relevant to and reflecting the value of accounting items
 appropriately. Major effects of the change on the statement of financial position and the statements of income and
 other comprehensive income are in such items as outstanding balance of credit from purchase of debtors, compensation
 from Phayathai Asset Management Co., Ltd., properties foreclosed, other liabilities, gain on credit from purchase of
 receivables, allowance for doubtful accounts, doubtful accounts and bad debts. 

 The Company restated the financial statements as of 31 December 2015 and for the year so ended presented as
 information for retroactive comparison as well as the financial statements as of 1 January 2015 to be in conformity with
 the financial reporting standards. Accumulated amounts of adjusted items are presented in the “Accumulated amount
 from correction of errors” as a separate item in the statement of changes in owners’ equity.

 The amounts of adjusted items have effects on the increase (decrease) in the items in the statement of financial position
 and the statements of income and other comprehensive income as below:

Statement of Financial Position   

Assets   

Credit from purchase of receivables      (3,368.44)        (4,165.92)

Allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables* 727.39 146.48 

Deferred compensation from Phayathai Asset Management Co., Ltd.*   2,909.54 2,911.70 

Allowance for revaluation of investment in securities* 0.06 - 

Properties foreclosed - net 133.65 (280.19) 

Legal Execution Department's debtors 13.55 13.08 

Bangkok Commerce Plc. receivables (4,718.25) - 

Allowance for doubtful accounts of Bangkok Commerce Plc. receivables*    4,718.25 - 

Other assets (42.90) (53.69) 

Liabilities

Debt issued and borrowing                                                                               (39.41)                  (5.50) 

Other liabilities (415.55)            (2,278.49) 

Owners' equity

Other components of owners' equity 0.06 -

Unappropriated retained earnings 827.74 855.45

 31 December 2015 1 January 2015

Note* Adjusted asset value

Unit: million baht
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งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

กําไรขาดทุน:

รายไดดอกเบี้ย - เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี  (36.17)

คาใชจายดอกเบ้ีย - ดอกเบี้ยและสวนลดจายตั๋วสัญญาใชเงิน                                                                            2.76

กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี     (582.77)

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย                                                                                                     13.64

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ - รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ                                                                       (0.56)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้                                                                      (580.91)

กําไรสุทธิ                                                                                                                                      (27.71)

กําไรเบ็ดเสร็จรวม                                                                                                                           (27.71)

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

 31 ธันวาคม 2558

หนวย : ลานบาท

8. การบริหารความเสี่ยง

 บริษทัฯ ไดดาํเนนิการบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสาํคญั โดยแบงความเสีย่งออกเปน 4 ประเภท ไดแก ความเส่ียงดานกลยทุธ 

 ความเส่ียงดานปฏบิตักิาร ความเสีย่งดานการเงินและความเส่ียงดานการปฏิบตัติามกฎเกณฑ เพือ่ใหสามารถกาํหนดแนวทางหรือเครือ่งมือ

 บริหารจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้

8.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

 ความเสีย่งทีเ่กดิจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมหรือเกิดการจากปรับแผนกลยุทธทีไ่มสอดคลองกับปจจยัภายในและสภาพแวดลอม

 ภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ/แผนดําเนินงานท่ีบริษัทฯ กําหนด ตลอดจนกระทบตอรายได ฐานะทาง

 การเงนิ ความสามารถในการแขงขันและความดํารงอยูของบริษัทฯ

8.2 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)

 ความเส่ียงทีจ่ะเกิดความเสยีหายอันเนือ่งมาจากการกํากบัดูแลกจิการ ธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคุมภายในท่ีไมเพียงพอ โดยอาจ

 เก่ียวของกบักระบวนการปฏิบตังิานภายใน บคุลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกอันสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ

8.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

 ก) ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

  ความเส่ียงที่เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปน

  เงินสดไดทันเวลาท่ีครบกําหนดชําระหนี้ หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือไมสามารถหาเงินมาชําระได แตดวยตนทุน

  ที่สูงเกินกวาระดับท่ียอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ
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Statements of Income and Other Comprehensive Income

Profit/Loss:

Interest income - credit from purchase of receivables (36.17)

Interest expenses - interest and discount payable on promissory notes                    2.76

Gain on credit from purchase of receivables (582.77)

Gain on sale of properties foreclosed                                                                                                  13.64

Other operating income - Other operating income                                                                     (0.56)

Bad debts and doubtful accounts of credit from purchase of receivables                                (580.91)

Net profit                                                                                                                                    (27.71)

Total comprehensive profit                                                                                (27.71)

 For the year ended

 31 December 2015

Unit: million baht

8. Risk Management

 The Company implements its risk management that covers all key risks, which are divided into four categories

 consisting of strategic risk, operational risk, financial risk and compliance risk, so that it could determine approaches

 to or tools for efficient risk management, as follows:

8.1 Strategic risk

 These are risks arising from unsuitable strategic plans, resulting from insufficient adaptation of strategy to deal with

 internal and external environment, which may adversely affect the achievement of organizational goals in accordance

 with strategic and operational plans set by the Company and impact our revenue, financial status, competitiveness and

 the sustainability of our business.

8.2 Operational risk

 These are risks of incurring damage arising from insufficient corporate governance and internal controls, which may

 be related to internal functional processes, personnel, work systems, or external events that affect our revenue and

 financial position.

8.3 Financial risk

 a) Liquidity risk

  These are risks arising from our inability to pay debts and meet obligations when due, because of inability to

  timely convert assets into cash or obtain sufficient funds to meet our funding needs, or ability to obtain

  funds but at the too high cost. These risks may affect our income and financial position.
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สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด 3.26 -  -  -  3.26

เงินฝากสถาบันการเงิน 807.01 800.49 -  -  1,607.50

เงินลงทุนในหลักทรัพย -  -  -  985.71 985.71

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 72,830.47 1,279.11 3,865.52 -  77,975.10

ลูกหนี้ขายผอนชําระ 117.56 1,180.54 1,100.84 -  2,398.94

ลูกหนี้กรมบังคับคดี -  -  -  3,026.04 3,026.04

หนี้สินทางการเงิน     

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 1,000.00 24,714.00 24,631.70 -  50,345.70

    2559
  เมื่อ นอยกวา มากกวา ไมมี
 

รายการ
 ทวงถาม 1 ป 1 ป - 10 ป กําหนด รวม

หนวย : ลานบาท

 ก) ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) (ตอ)

  เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง

  บรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายการบริหารสภาพคลอง การควบคมุเพดาน/ระดบัความเส่ียงดานสภาพคลอง ใหอยูในระดับทีย่อมรบัได 

  และกําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยผูบริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ 

  และมีเครื่องมือท่ีใชในการบริหารดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงินสดรับและจาย เพื่อประเมินฐานะสภาพคลองใน

  แตละชวงเวลาตางๆ การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ และการทดสอบภาวะวิกฤตของฐานะสภาพคลองทางการเงิน

  ของบริษัทฯ

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดวางแนวทางในการจัดทําแผนบริหารจัดการสภาพคลอง (Contingency Funding Plan) ทั้งในภาวะปกติ 

  และแผนบริหารสภาพคลองฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนที่จะทําใหไดรับกระแสเงินสดอยางเพียงพอ

  และทันเวลา ภายใตตนทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม ในกรณีเกิดวิกฤตทางดานสภาพคลอง

  วันที่ครบกําหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้
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Financial assets 

Cash 3.26 -  -  -  3.26

Deposits at financial institutions 807.01 800.49 -  -  1,607.50

Investment in securities -  -  -  985.71 985.71

Credit from purchase of receivables 72,830.47 1,279.11 3,865.52 -  77,975.10

Installment sale receivables 117.56 1,180.54 1,100.84 -  2,398.94

Legal Exeuction Department's debtors -  -  -  3,026.04 3,026.04

Financial liabilities      

Debt issued and borrowing 1,000.00 24,714.00 24,631.70 -  50,345.70

    2016
  At Less than  Not
 

Item
 call 1 year 1 - 10 year specified Total

Unit: million baht

 a) Liquidity risk (Cont.)

  Tools for managing liquidity risks

  The Company has established a policy for management of liquidity, control of liquidity risk limits/levels, and

  putting in place tools for monitoring and controlling liquidity risks by relevant management personnel and

  committees. The tools used for liquidity risk management include estimation of the cash inflows and outflows 

  to assess the liquidity gap for various periods of time, analysis of key financial ratios and stress tests for

  financial liquidity.

  Furthermore, the Company has laid down guidelines for the preparation of a contingency funding plan for

  normal situations and an emergency liquidity plan to ensure timely access to adequate funds and cash flow

  in the event of a liquidity crisis.

  Maturity dates of financial tools from the dates in the statements of financial position as of 31 December

  2016 and 2015 are as below:
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สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด 3.44 -  -  -  3.44

เงินฝากสถาบันการเงิน 1,610.43 0.81 -  -  1,611.24

เงินลงทุนในหลักทรัพย -  -  -  985.79 985.79

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ 64,602.40 977.93 5,576.89 -  71,157.22

ลูกหนี้ขายผอนชําระ 418.10 1,281.68 1,354.34 -  3,054.12

ลูกหนี้กรมบังคับคดี -  -  -  2,614.82 2,614.82

หนี้สินทางการเงิน     

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม -  13,798.95 28,264.00 -  42,062.95

    2558
  เมื่อ นอยกวา มากกวา ไมมี
 

รายการ
 ทวงถาม 1 ป 1 ป - 10 ป กําหนด รวม

หนวย : ลานบาท

 ข) ความเส่ียงดานเครดิต (Credit Risk) 

  สําหรับธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) ที่รายไดไมไดเกิดจากการปลอยสินเช่ือใหแกลูกคา แตมีรายไดจากการนําสินทรัพย

  ดอยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจัดการและจําหนายออกไป ดังนั้น ธุรกิจจะมีความเส่ียงจากคุณภาพของสินทรัพย (Asset 

  Quality Risk) เปนหลัก

     เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานคุณภาพของสินทรัพย

  - การกําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL/NPA) ดวยการพิจารณาจากปจจัยที่สําคัญที่เกี่ยวของกับสินทรัพย

   ดอยคุณภาพ ไดแก ประวัติ/สถานะลูกหน้ี ภาระหน้ีสิน คุณภาพหลักประกัน คุณภาพของทรัพยสินรอการขาย รวมถึง

   สภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะการแขงขัน ภาวะเศรษฐกิจ เปนตน เพื่อประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหน้ี

   และการจําหนายทรัพย

  - การบริหารจัดการลูกหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีที่อาจไมสามารถผอนชําระหน้ีไดตามสัญญา หรือชําระตามเง่ือนไข

   ที่ตกลงกันไวนั้น บริษัทฯ มีการพิจารณา/ทบทวนถึงความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้โดยมีระบบ Aging เพื่อเตือน

   ลวงหนากอนลูกหนี้จะผิดนัดชําระหน้ี สําหรับกรณีลูกหน้ีผิดนัดชําระหนี้จะดําเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย

   ที่กําหนด เพื่อลดความเส่ียงสําหรับลูกหน้ีที่ไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีได

 ค) ความเส่ียงดานตลาด (Market Risk) 

  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงทีบ่รษิทัฯ อาจไดรบัความเสียหายอันสืบเนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลง

  ของอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะทางการลงทุนของบริษัทฯ 

  นอกจากน้ี เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเนนการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ความเสี่ยงดานตลาดจึงรวมถึงความเสี่ยงจาก

  การเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกันของลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายดวย
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Financial assets 

Cash 3.44 -  -  -  3.44

Deposits at financial institutions 1,610.43 0.81 -  -  1,611.24

Investment in securities -  -  -  985.79 985.79

Credit from purchase of receivables 64,602.40 977.93 5,576.89 -  71,157.22

Installment sale receivables 418.10 1,281.68 1,354.34 -  3,054.12

Legal Exeuction Department's debtors -  -  -  2,614.82 2,614.82

Financial liabilities      

Debt issued and borrowing -  13,798.95 28,264.00 -  42,062.95

    2015
  At Less than  Not
 

Item
 call 1 year 1 - 10 year specified Total

Unit: million baht

 b) Credit risk

  Credit risks for asset management companies (AMC) whose revenues do not arise from extending loan

  facilities to clients, but from management and disposal of NPLs/NPAs, are mainly asset quality risks.

     Tools for managing asset quality risks

  - We determine prices for NPLs/NPAs based on NPLs/NPAs related factors comprising debtor status/track

   record, indebtedness, quality of collateral security, quality of NPAs, and such external environment as

   competition and economic conditions, etc., to estimate income from debt collection and disposal of

   such assets.

  - We manage our debtors under debt restructuring agreements who may not be able to settle debts as

   agreed upon or under the conditions set forth. We consider and review the debt servicing capability of

   each debtor with an aging system in place to give early warning before debtor’s default of payment.

   Debtor in default of payment shall be subject to legal proceeding as specified. This aims to reduce risks

   associated with debtors who cannot perform their obligations under the debt restructuring agreements.

 c) Market risk

  Market risks are risks arising from changes in market prices. The Company may be at risk of damage caused by

  changes in interest rates and securities prices which affect our investment position. In addition, as our business

  focuses on management of NPAs, market risks include risks arising from changes in market price of collateral

  assets of debtors and properties foreclosed.
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  บรษิทัฯ ไมมสีนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงินทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศ จงึไมมคีวามเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน
  
  1) ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย 
   ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงที่มูลคาของเครื่องมือทางการเงินทั้งดานสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 
   จะเปล่ียนแปลงไปตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ดังนี้

  สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจําแนกตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด                                                           -                     -                     3.44                3.44 

เงินฝากสถาบันการเงิน                                  1,469.90                0.81            140.53          1,611.24 

เงินลงทุนในหลักทรัพย                                        -                     -                  985.79             985.79 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้                         6,554.82         64,602.40                -             71,157.22 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ                                     2,471.82             273.05            309.25          3,054.12 

ลูกหนี้กรมบังคับคดี                                            -                     -               2,614.82          2,614.82 

หนี้สินทางการเงิน

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม                        18,613.26         21,853.58          1,596.11         42,062.95

    2558
  อัตราดอกเบ้ีย
  ปรับขึ้นลง  อัตรา
 รายการ ตามอัตราตลาด  ดอกเบี้ยคงที่   ไมมีดอกเบ้ีย  รวม 

หนวย : ลานบาท

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด -                     -                  3.26                3.26

เงินฝากสถาบันการเงิน 723.16     800.49  83.85 1,607.50 

เงินลงทุนในหลักทรัพย                                        -                     -                  985.71             985.71 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี                         5,144.63         72,830.47                -             77,975.10 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ                                     1,898.51       202.09            298.34         2,398.94 

ลูกหนี้กรมบังคับคดี                                            -                     -               3,026.04          3,026.04 

หนี้สินทางการเงิน

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม                        20,203.60         26,980.40          3,161.70         50,345.70

    2559
  อัตราดอกเบ้ีย
  ปรับขึ้นลง  อัตรา
 รายการ ตามอัตราตลาด  ดอกเบี้ยคงที่   ไมมีดอกเบ้ีย  รวม 

หนวย : ลานบาท
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  The Company has no financial assets and liabilities in foreign currencies, hence no risks from changes in
  foreign exchange rates.

  1) Interest rate risk
   Interest rate risk is risk incurred from changes in prices of financial instruments, i.e. both financial
   assets and financial liabilities, in line with changing trends of market interest rates as below:

  Financial assets and liabilities classified by type of interest rates as of 31 December 2016 and 2015 are as follows:

Financial assets

Cash                                                           -                     -                     3.44                3.44 

Deposits at financial institutions                                  1,469.90                0.81            140.53          1,611.24 

Investment in securities                                         -                     -                  985.79             985.79 

Credit from purchase of receivables                       6,554.82         64,602.40                -             71,157.22 

Installment sale receivables                                   2,471.82             273.05            309.25          3,054.12 

Legal Execution Department's debtors                              -                     -               2,614.82          2,614.82 

Financial liabilities

Debt issued and borrowing                         18,613.26         21,853.58          1,596.11         42,062.95

    2015
  Floating Fixed interest
 Items Interest rates rates  No interest Total

Unit: million baht

Financial assets

Cash -                     -                  3.26                3.26

Deposits at financial institutions 723.16     800.49  83.85 1,607.50 

Investment in securities                                      -                     -                  985.71             985.71 

Credit from purchase of receivables                        5,144.63         72,830.47                -             77,975.10 

Installment sale receivables                                     1,898.51       202.09            298.34         2,398.94 

Legal Execution Department's debtors                              -                     -               3,026.04          3,026.04 

Financial liabilities 

Debt issued and borrowing                        20,203.60         26,980.40          3,161.70         50,345.70

    2016
  Floating Fixed interest
 Items Interest rates rates  No interest Total

Unit: million baht
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 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ มีวันที่มีการกําหนดอัตราใหมหรือวันครบกําหนด (แลวแตวันใดจะถึงกอน) นับจากวันท่ีในงบ

 แสดงฐานะการเงิน ดังนี้

 * เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีที่รับซ้ือ/รับโอนโดยที่ยังไมมีการปรับโครงสรางหนี้

สินทรัพยทางการเงิน

เงินฝากสถาบันการเงิน -           800.49 -  -  -  800.49 0.125 - 1.50 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ * 72,830.47  -  -  -  -  72,830.47 - 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ -  -  -  -         202.09  202.09 - 

หนี้สินทางการเงิน

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม -         1,400.77       11,130.69      13,350.67     1,098.27  26,980.40 0 - 4.065

หนวย : ลานบาท

     2559
   ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   อัตราดอกเบ้ีย
 

รายการ
 เมื่อทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน  1 - 5 ป เกิน 5 ป 

รวม
 รอยละ

สินทรัพยทางการเงิน

เงินฝากสถาบันการเงิน -  0.81 -  -  - 0.81 0.125 - 1.60 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี * 64,602.40 -  -  -  -  64,602.40 - 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ 272.96 -  0.09 -  - 273.05 -

หนี้สินทางการเงิน    

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม -  854.88 2,177.40 18,821.30 - 21,853.58 1 - 3.50

หนวย : ลานบาท

     2558
   ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   อัตราดอกเบ้ีย
 

รายการ
 เมื่อทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน  1 - 5 ป เกิน 5 ป 

รวม
 รอยละ
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 Financial instruments with fixed interest rates and definite period of determining new interest rate or maturity date

 (whichever earlier) from the date shown in the statements of financial position are as follows:

 *Credit from purchase of receivables purchased/received from transfer not yet undergone debt restructuring.

Financial assets

Deposits at financial institutions -           800.49 -  -  -  800.49 0.125 - 1.50 

Credit for purchase of receivables* 72,830.47  -  -  -  -  72,830.47 - 

Installment sale receivables -  -  -  -         202.09  202.09 - 

Financial liabilities

Debt issued and borrowing -         1,400.77       11,130.69      13,350.67     1,098.27  26,980.40 0 - 4.065

Unit: million baht

     2016
   Period of determining new interest rate or maturity date  Interest rate
 

Items
 At call 0 - 3 months 3 - 12 months  1 - 5 years Over 5 years 

Total
 Percentage

Financial assets

Deposits at financial institutions -  0.81 -  -  - 0.81 0.125 - 1.60 

Credit for purchase of receivables* 64,602.40 -  -  -  -  64,602.40 - 

Installment sale receivables 272.96 -  0.09 -  - 273.05 -

Financial liabilities    

Debt issued and borrowing -  854.88 2,177.40 18,821.30 - 21,853.58 1 - 3.50

Unit: million baht

     2015
   Period of determining new interest rate or maturity date  Interest rate
 

Items
 At call 0 - 3 months 3 - 12 months  1 - 5 years Over 5 years 

Total
 Percentage
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีสินทรัพย/หน้ีสินทางการเงินที่กอใหเกิดรายไดและคาใชจาย ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ยที่คํานวณ โดยถัวเฉลี่ยจากยอด

 คงเหลือในระหวางปของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและอัตราเฉล่ียของดอกเบ้ียสําหรับป 2559 และ 2558 เปนดังนี้

  2559
 ยอดคงเหลือ รายได/คาใชจาย อัตราเฉลี่ย 
 ถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ีย  (รอยละ)

หนวย : ลานบาท

  2558
 ยอดคงเหลือ รายได/คาใชจาย อัตราเฉลี่ย 
 ถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ีย  (รอยละ)

หนวย : ลานบาท

สินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได   

เงินสด 6.91  - -

เงินฝากสถาบันการเงิน 898.25 10.36 1.15

เงินลงทุนในหลักทรัพย 1,104.45 12.60 -

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ 76,314.43 1,232.30 1.61

ลูกหนี้ขายผอนชําระ  2,177.41 148.63 6.83

หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 44,034.61 1,244.15 2.83

สินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดรายได   

เงินสด 6.94 - - 

เงินฝากสถาบันการเงิน 3,026.38 61.20 2.02 

เงินลงทุนในหลักทรัพย 1,145.92 13.16  - 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ 70,403.85 1,208.96 1.72 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ 2,106.38 295.03 14.01 

หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดคาใชจาย

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 40,677.08 1,005.60 2.47
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 In addition, the Company recorded financial assets/liabilities which generated income and incurred expenses the

 average balances of which are calculated by averaging from interim balances of such financial assets and liabilities

 and average interest rates for 2016 and 2015 as follows: 

  2016
 Average remaining Interest Average rate 
 balance income/expenses (Percentage)

Unit: million baht

  2015
 Average remaining Interest Average rate 
 balance income/expenses (Percentage)

Unit: million baht

Income-generating financial assets    

Cash 6.91  - -

Deposits at financial institutions  898.25 10.36 1.15

Investment in securities 1,104.45 12.60 -

Credit for purchase of receivables 76,314.43 1,232.30 1.61

Installment sale receivables 2,177.41 148.63 6.83

Expense-incurring financial liabilities

Debt issued and borrowing 44,034.61 1,244.15 2.83

Income-generating financial assets    

Cash 6.94 - - 

Deposits at financial institutions  3,026.38 61.20 2.02 

Investment in securities 1,145.92 13.16  - 

Credit for purchase of receivables 70,403.85 1,208.96 1.72 

Installment sale receivables 2,106.38 295.03 14.01 

Expense-incurring financial liabilities

Debt issued and borrowing 40,677.08 1,005.60 2.47
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  2) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

   ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย

   ประเภทตราสารทุนหรือหุนทุนที่มีผลใหมูลคาของตราสารทุนเปล่ียนแปลงไปซ่ึงอาจทําใหเกิดความผันผวนตอรายไดหรือ

   มูลคาของสินทรัพยทางการเงินของบริษัททั้งในปจจุบันและอนาคต

   อยางไรก็ด ีเงนิลงทุนในหลกัทรพัยของบรษิทัสวนใหญเปนหลักทรพัยหรอืหุนทนุทีไ่ดจากการตโีอนชําระหนี ้หรือหลกัทรพัย

   ที่ใหลูกหนี้ใชสิทธิซื้อคืน มิไดเปนหลักทรัพยเพื่อการคา (Trading Portfolio) แมวาราคาหลักทรัพยจะผันผวนไปตาม

   ราคาตลาดแตละขณะ บรษิทัฯ ไมมนีโยบายถอืครองหลักทรพัยเพือ่การเกง็กาํไร แตเปนการทยอยจาํหนายหลักทรพัยออกไป 

   โดยมีการกําหนดหลักเกณฑและเงือ่นไขการจําหนายหลกัทรพัยอยางเหมาะสมในแตละขณะ และมกีารตดิตามเพ่ือการรบัรู

   มูลคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยตามราคาตลาดในแตละส้ินงวดบัญชี

  3) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกัน

   ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกัน คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของ

   หลักประกันของลูกหน้ีหรือทรัพยสินรอการขาย ซึ่งเปนความเส่ียงจากการท่ีมูลคาของสินทรัพยที่เปล่ียนแปลงตามภาวะ

   ตลาดท่ีมีผลกระทบตอรายไดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินที่ ธปท. กําหนด โดยจะทบทวนราคา

   ประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของทรัพยสินรอการขายทุก 1 ป

   หรือตามสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือจากการ

   ซื้อลูกหน้ี และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยอยางเพียงพอ และสามารถรองรับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

   เส่ือมคา/ดอยคาของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขาย

8.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)

 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําส่ัง และแนวทางปฏิบัติที่บังคับใชกับ

         ธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายทางการเงิน/ การถูกฟองรองทางคดี หรือทําใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียง

 และภาพลักษณของบริษัทฯ

9. ขอมูลเพิ่มเติม

9.1 เงินสด

เงินสด 3.26 3.44

รวม 3.26 3.44

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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  2) Risk from changes in market prices of equity instruments

   Risk from changes in market prices of equity instruments refers to risk arising from changes in prices of

   equity instruments or equity shares which cause changes in value of equity instruments and may trigger

   fluctuations in income or value of the Company’s financial assets at present and in future.

   However, investment in securities of the Company is mostly in equity securities or equity shares obtained

   from transfer of assets for debt settlement or those allowing debtors to exercise buyback rights, not

   securities in our trading portfolio. Even though securities prices change in line with market prices in each

   period, the Company has no policy to hold such securities for profit speculation. It would gradually

   dispose of such securities with criteria and conditions in place to appropriately dispose of the securities in

   each period, and would follow up to recognize marked-to-market value of investment in securities at the

   end of each accounting period.

  3) Risk from changes in market prices of collateral assets

   Risk from changes in market prices of collateral assets refers to risk arising from changes in market prices

   of collateral assets of debtors or properties foreclosed. Such risk is incurred changes in value of securities

   in line with market conditions leading to income increase or decrease. The Company considers appraisal

   prices determined by the Bank of Thailand and reviews valuation prices of collaterals that are NPAs every

   three years, and valuation prices of properties foreclosed every year or when relevant situations change

   significantly. Also, allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables and allowance

   for impairment of assets are adequately set aside to accommodate any possible damage from depreciation/

   impairment of collaterals that are NPAs or properties foreclosed.

8.4 Compliance risk

 These are risks arising from failure to comply with the laws, rules, regulations, standards, orders, and guidelines

 applicable to the Company’s transactions, which may cause financial damage or lead to legal action or damage to

 our reputation and image.

9. Additional Information

9.1 Cash

Cash 3.26 3.44

Total 3.26 3.44

 2016 2015

Unit: mllion baht
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9.2 เงินฝากสถาบันการเงิน

เงินฝากระหวางทาง 5.06 1.72

เงินฝากธนาคารในประเทศ   

 เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 801.62 1,608.31

 เงินฝากประจํา 800.20 0.20

 ดอกเบี้ยคางรับ 0.62 1.01

 รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 1,602.44 1,609.52

รวม  1,607.50 1,611.24

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

  2559

 เม่ือทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม

หนวย : ลานบาท

ในประเทศ

ธนาคารพาณิชย  798.00  800.20  1,598.20

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  3.62  -   3.62

รวมเงินฝาก 801.62 800.20 1,601.82

ดอกเบี้ยคางรับ 0.33 0.29 0.62

รวมเงินฝากสถาบันการเงิน 801.95 800.49 1,602.44

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีเปดเผยในงบกระแสเงินสด เปนดังนี้

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

เงินสด 3.26 3.44

เงินฝากระหวางทาง  5.06 1.72 

เงินฝากธนาคารภายในประเทศ

 เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 801.62 1,608.31

 เงินฝากประจํา 800.20 0.20

รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,610.14 1,613.67

หัก เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกัน (3.78) (3.78)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,606.36 1,609.89
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9.2 Deposits at financial institutions

Deposits in transit 5.06 1.72

Deposits at domestic banks   

 Current and savings deposits 801.62 1,608.31

 Fixed deposits 800.20 0.20

 Accrued interest receivable 0.62 1.01

 Total deposits at domestic banks  1,602.44 1,609.52

Total 1,607.50 1,611.24

 2016 2015

Unit: million baht

  2016

 At call  Tenor  Total

Unit: million baht

Domestic

Commercial banks 798.00  800.20  1,598.20

Specialized financial institutions 3.62  -   3.62

Total deposits 801.62 800.20 1,601.82

Accrued interest receivable 0.33 0.29 0.62

Total deposits at financial institutions 801.95 800.49 1,602.44

 As at 31 December 2016 and 2015, cash and cash equivalent items disclosed in the statement of cash flows were as below:

 2016 2015

Unit: million baht

Cash 3.26 3.44

Deposits in transit 5.06 1.72 

Deposits at domestic banks

 Current and saving deposits 801.62 1,608.31

 Fixed deposits 800.20 0.20

Total cash and deposits at banks 1,610.14 1,613.67

Less Deposits under guarantee obligation (3.78) (3.78)

Cash and cash equivalent items 1,606.36 1,609.89
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินฝากออมทรัพย และเงินฝากประจํา มีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ 0.125 ถึง 1.50 ตอป (2558: 

รอยละ 0.125 ถงึ 1.60 ตอป) นอกจากน้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มเีงนิฝากออมทรัพย จาํนวน 3.78 ลานบาท คํา้ประกันการใชไฟฟา

ของบริษัท (2558: 3.78 ลานบาท)

9.3 เงินลงทุนในหลักทรัพย

 9.3.1 จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไมมีหลักทรัพยใชเปนหลักประกันเงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร

   2559    2558
  ราคาทุน/    ราคาทุน/
  ราคาทุน   มูลคา ราคาทุน  มูลคา

  ตัดจําหนาย  ยุติธรรม ตัดจําหนาย  ยุติธรรม

หนวย : ลานบาท

ในประเทศ
ธนาคารพาณิชย 1,600.93 0.20 1,601.13
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 7.38 - 7.38
รวมเงินฝาก 1,608.31 0.20 1,608.51
ดอกเบี้ยคางรับ 0.40 0.61 1.01
รวมเงินฝากสถาบันการเงิน 1,608.71 0.81 1,609.52

  2558

 เม่ือทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม

หนวย : ลานบาท

หลักทรัพยเผ่ือขาย
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ            340.10            139.89            340.10           145.02 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ                                                   - 2.05               - 1.74
หัก  คาปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย                     (30.06)            (30.06)            (30.06)          (30.06) 
หัก  คาเผ่ือการปรับมูลคา                                     (198.16)              -  (193.34)   -
รวม                                                                 111.88            111.88            116.70  116.70
ตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
ตราสารหน้ีภาคเอกชน  49.70    49.70 
หัก  คาเผ่ือการดอยคา  (49.70)   (49.70) 
รวม   -   - 
เงินลงทุนทั่วไป
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาด                 715.12                                 715.19 
หัก  คาปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย                     (89.14)                                (89.14) 
หัก  คาเผ่ือการดอยคา                                         (591.62)                               (622.52) 
รวม                                                                   34.36                                    3.53 
รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ                             146.24                                 120.23
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As at 31 December 2016 and 2015, savings and fixed deposits carried interest rates of between 0.125% and 1.50% per

annum (2015: from 0.125% to 1.60% per annum). In addition, as at 31 December 2016, the Company had savings deposits

of 3.78 million baht for electricity use guarantee (2015: 3.78 million baht).

9.3 Investment in securities

 9.3.1 Classified by type of investment

As at 31 December 2016 and 2015, the Company had no securities placed as collaterals for short-term and long-term 

loans from banks.

   2016    2015
  Cost/   Cost/
  Amortized   Fair value Amortized  Fair value

  cost   cost  

Unit: million baht

Domestic
Commercial banks 1,600.93 0.20 1,601.13
Specialized financial institutions 7.38 - 7.38

Total deposits 1,608.31 0.20 1,608.51

Accrued interest receivable 0.40 0.61 1.01

Total deposits at financial institutions 1,608.71 0.81 1,609.52

  2015

 At call  Tenor  Total

Unit: million baht

Available-for-sale securities
Domestic marketable equity securities            340.10            139.89            340.10           145.02 
Warrant                                                  - 2.05               - 1.74
Less   Revaluation of investment in securities                      (30.06)            (30.06)            (30.06)          (30.06) 
Less   Allowance for revaluation                                  (198.16)              -  (193.34)   -
Total                                                                111.88            111.88            116.70  116.70
Held-to-maturity debt securities
Government and state enterprise securities
Private sector securities 49.70    49.70 
Less   Allowance for impairment (49.70)   (49.70) 
Total -   - 
General investment
Non-marketable equity securities                715.12                                 715.19 
Less Revaluation of investment in securities                    (89.14)                                (89.14) 
Less Allowance for impairment                                        (591.62)                               (622.52) 
Total                                                                  34.36                                    3.53 
Total investment in securities - net                            146.24                                 120.23



132                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

 9.3.2 จําแนกตามระยะเวลาคงเหลือของตราสารหน้ี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในตราสารหน้ีจําแนกตามระยะเวลาครบกําหนดชําระได ดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในตราสารหน้ีดังกลาวถึงกําหนดชําระแลวทั้งจํานวน

 9.3.3 เงินลงทุนในหลักทรัพยที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในหลักทรัพยที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไปของจํานวนหุนที่ออกจําหนายแลว

 แตไมไดเขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมไดดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศซ่ึงจัดประเภทเปนเงินลงทุนทั่วไปจํานวน 715.12

 ลานบาท ไดรวมเงินลงทุนในหุนสามัญในบริษัท โรจนทิพย จํากัด ซึ่งมีราคาทุน 0.95 ลานบาท (บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.94) บริษัทฯ

 ไมมีอํานาจในการควบคุมท้ังโดยทางตรงและทางออม จึงจัดประเภทเปนเงินลงทุนทั่วไป และเน่ืองจากบริษัท โรจนทิพย จํากัด มีเงินลงทุน

 ในกิจการตาง ๆ อีก 20 แหง จึงทําใหบริษัทฯ มีเงินลงทุนทั่วไปที่เกี่ยวกับกิจการทั้งทางตรงและทางออม รวม 21 แหง อยางไรก็ตาม

 บรษิทั โรจนทพิย จาํกัด และบรษัิทในกลุมสวนใหญอยูระหวางดาํเนินการชาํระบัญช ีบรษัิทฯ จงึตัง้คาเผือ่การดอยคาของเงินลงทุนท้ังจํานวน

 9.3.4 สวนเกินทุน(ตํ่ากวาทุน)จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนและรายการเคล่ือนไหวของสวนเกินทุนจากการ

 เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน เปนดังนี้ 

การเกษตรและเหมืองแร 13.13 13.13

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 63.19 63.19

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 10.02 10.02

การสาธารณูปโภคและบริการ 159.42 159.42

ตัวกลางทางการเงิน 12.23 12.23

รวม  257.99 257.99

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

    2559 และ 2558
  เม่ือทวงถาม  ไมเกิน 1 ป  1 - 5 ป  เกิน 5 ป  รวม

หนวย : ลานบาท

ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 49.70                 -                    - -  49.70

หัก คาเผื่อการดอยคา                           (49.70)                -                    -                    -  (49.70) 

รวมตราสารหน้ี  -                    -                    -                    -                   -
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 9.3.2 Classified by remaining maturity period

 As at 31 December 2016 and 2015, investment in debt instruments classified by maturity period was as follows:

 As at 31 December 2016 and 2015, the above investment in debt securities had fully reached maturity.

 9.3.3 Investment in securities in which the Company has 10% or more shareholding

 As at 31 December 2016 and 2015, investment in securities in which the Company has held 10% or more of the

 total shares sold, but not regarded as investment in subsidiary or associated companies, can be classified by

 industrial sector as follows:

 As at 31 December 2016, domestic non-marketable debt securities which were classified as general investment of 715.12

 million baht included investment in ordinary shares of Rojthip Co., Ltd. at the cost of 0.95 million baht (equal to 99.94%

 shareholding). As the Company had no controlling power, either directly or indirectly, such investment was classified as

 general investment. Moreover, with Rojthip Co., Ltd. having investment in another 20 entities, the Company had total

 direct and indirect investment in 21 businesses. However, Rojthip Co., Ltd. and most companies in its group were under

 liquidation process in 2016, the Company thus set aside allowance for impairment of investment in full.

 9.3.4 Capital surplus (deficit) from changes in investment value

 As at 31 December 2016 and 2015, capital surplus from changes in investment value and movements of capital

 surplus from changes in investment value were as below:

Agriculture and mining 13.13 13.13

Manufacturing and commerce 63.19 63.19

Real estate and construction  10.02 10.02

Public utility and service 159.42 159.42

Financial intermediary 12.23 12.23

Total 257.99 257.99

 2016 2015

Unit: million baht

    2016 and 2015
  At call  Not over 1 year  1 - 5 years  Over 5 years  Total

Unit: million baht

Held-to-maturity debt securities

Private sector debt securities 49.70                 -                    - -  49.70

Less  Allowance for impairment                  (49.70)                -                    -                    -  (49.70) 

Total debt securities -                    -                    -                    -                   -
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9.4 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

 9.4.1 จําแนกตามประเภทสินเชื่อ

รายการเปล่ียนแปลงของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ในระหวางป 2559 และ 2558 เปนดังนี้

สวนเกินทุน (ตํ่ากวาทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

เงินลงทุนเผื่อขาย - ตราสารทุน                                                              24.84              29.21 

รวม                                                                                                24.84              29.21 

สวนเกินทุน (ตํ่ากวาทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

เงินลงทุนเผื่อขาย - ตราสารทุน                                                           (223.00)           (222.55) 

รวม                                                                                            (223.00)           (222.55) 

สวนเกินทุน (ตํ่ากวาทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

ยอดคงเหลือตนป                                                                      (193.34)       (66.90) 

ขาดทุนจากการตีมูลคาเงินลงทุนระหวางป                                               (4.82)           (126.44) 

ยอดคงเหลือปลายป                                                                         (198.16)           (193.34)

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 77,975.10 71,157.22

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (8,088.17) (8,180.81)

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี - สุทธิ 69,886.93 62,976.41

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ยกมาตนป 71,157.22 63,249.56

บวก รับซื้อเพ่ิม 12,636.07 15,187.88

หัก รายการรับชําระหนี้และปรับปรุงสุทธิ (5,713.08) (7,164.23)

คงเหลือเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้กอนปรับมูลคา 78,080.21 71,273.21

หัก คาปรับมูลคาเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ (105.11) (115.99)

คงเหลือเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 77,975.10 71,157.22

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ (8,088.17) (8,180.81)

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ - สุทธิ 69,886.93 62,976.41

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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9.4 Credit from purchase of receivables

 9.4.1 Classified by type of credit

Changes in credit from purchase of receivables in 2016 and 2015 were as follows:

Capital surplus (deficit) from changes in investment value

Available-for-sale investment - equity securit                                                            24.84              29.21 

Total                                                                                               24.84              29.21 

Capital surplus (deficit) from changes in investment value

Available-for-sale investment - equity securities (223.00)           (222.55) 

Total                                                                                            (223.00)           (222.55) 

Capital surplus (deficit) from changes in investment value

Beginning balance of the year                                                                     (193.34)       (66.90) 

Loss on valuation of investment during the year                                            (4.82)           (126.44) 

Ending balance of the year                                                                     (198.16)           (193.34)

 2016 2015

Unit: million baht

 2016 2015

Unit: million baht

Credit for purchase of receivables 77,975.10 71,157.22

Less  Allowance for doubtful accounts (8,088.17) (8,180.81)

Credit for purchase of receivables - net 69,886.93 62,976.41

Credit for purchase of receivables brought forward 71,157.22 63,249.56

Add   Acceptance of additional purchase 12,636.07 15,187.88

Less  Receipt of debt payment and adjustment - net (5,713.08) (7,164.23)

Balance of credit for purchase of receivables before adjustment 78,080.21 71,273.21

Less  Revaluation of credit for purchase of receivables (105.11) (115.99)

Balance of credit for purchase of receivables 77,975.10 71,157.22

Less  Allowance for doubtful accounts of credit for purchase of receivables (8,088.17) (8,180.81)

Credit for purchase of receivables - net 69,886.93 62,976.41

 2016 2015

Unit: million baht
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 9.4.2 จําแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยูของลูกหนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ทั้งจํานวนเปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่ซื้อมาจากสถาบัน

 การเงินอื่น ซึ่งลูกหนี้ทั้งหมดเปนลูกหน้ีที่เปนสกุลเงินบาทและมีถิ่นที่อยูในประเทศและตางประเทศ ดังนี้

 9.4.3 จําแนกตามประเภทลูกหนี้และการจัดชั้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้แยกตามประเภทและการจัดช้ัน ไดดังนี้ 

 ในระหวางป 2559 บริษัทฯ ไดรับซื้อสิทธิเรียกรองเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้จากสถาบันการเงินตางๆ รวม 12,636.07 ลานบาท 

 (2558: 15,187.88 ลานบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีเงินใหสนิเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ จํานวน 69,886.93 ลานบาท และ 62,976.41 ลานบาท

 ตามลําดับ ในขณะท่ีบริษัทฯ มีสิทธิเรียกรองจากลูกหนี้ตามสัญญาคิดเปนมูลคา 439,192.16 ลานบาท และ 421,014.42 ลานบาท

 ตามลําดับ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีรายละเอียดดังน้ี

ยอดยกมาตนงวด 8,180.81 8,282.49

ตัดหนี้สูญ / โอนกลับรายการคาเผื่อฯ (113.71) (122.86)

ตั้งเพิ่มในงวดนี้ (กลับรายการ ) 21.07 21.18

 รวม 8,088.17 8,180.81

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

เงินบาท 77,948.13 26.97 77,975.10 71,130.25 26.97 71,157.22

รวม 77,948.13 26.97 77,975.10 71,130.25 26.97 71,157.22

หนวย : ลานบาท

  2559    2558
 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม

บุคคลธรรมดา              567.54            226.99           601.08             24.26       34,888.62  36,308.49 

นิติบุคคล                 1,431.30            319.95           274.58             45.38       39,595.40       41,666.61 

รวม                       1,998.84            546.94           875.66             69.64       74,484.02      77,975.10

หนวย : ลานบาท

    2559
 

ปกติ
 กลาวถึงเปน ตํ่ากวา  

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  พิเศษ มาตรฐาน
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 9.4.2 Classified by currency and domicile of debtors

 As at 31 December 2016 and 2015, the entire amount of credit from purchase of receivables was credit from

 purchase of receivables from other financial institutions. All debtors were debtors in baht currency and having

 domicile both domestically and abroad, details of which were as follows:

 9.4.3 Classified by type of debtors and debtor classification

 As at 31 December 2016 and 2015, credit from purchase of receivables classified by type and classification was as below:

 In 2016, the Company purchased right of claim under credit from purchase of receivables from financial institutions

 in a total amount of 12,636.07 million baht (2015: 15,187.88 million baht).

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company had credit from purchase of receivables in a total amount of 69,886.93

 million baht and 62,976.41 million baht respectively. Meanwhile, the Company had right of claim from debtors as specified

 under the agreements in a total amount of 439,192.16 million baht and 421,014.42 million baht respectively.

 As at 31 December 2016 and 2015, allowance for doubtful accounts of credit from purchase of receivables was as below:

Balance brought forward 8,180.81 8,282.49

Write-off/Reversal of allowance (113.71) (122.86)

Addition (Reversal) of allowance in this period 21.07 21.18

 Total 8,088.17 8,180.81

 2016 2015

Unit: million baht

Baht currency 77,948.13 26.97 77,975.10 71,130.25 26.97 71,157.22

Total 77,948.13 26.97 77,975.10 71,130.25 26.97 71,157.22

Unit: million baht

  2016    2015
 Domestic Abroad  Total Domestic Abroad Total

Individuals              567.54            226.99           601.08             24.26       34,888.62  36,308.49 

Juristic persons                 1,431.30            319.95           274.58             45.38       39,595.40       41,666.61 

Total                       1,998.84            546.94           875.66             69.64       74,484.02      77,975.10

Unit: million baht

    2016
 

Pass
 Special 

Substandard
  

Doubtful 
Doubtful

 Total
  mention    of loss



138                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

 9.4.4 การปรับโครงสรางหนี้

 ในระหวางป 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้ของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ในรูปแบบตางๆ โดยมี

 รายละเอียดดังนี้

บุคคลธรรมดา              507.90            104.33           570.71             89.51       33,600.74       34,873.19 

นิติบุคคล                   929.75            264.93           335.42             36.27      34,717.66       36,284.03 

รวม                       1,437.65            369.26           906.13           125.78       68,318.40       71,157.22

หนวย : ลานบาท

    2558
 

ปกติ
 กลาวถึงเปน ตํ่ากวา  

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  พิเศษ มาตรฐาน

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหน้ี  2,764  3,191.83  3,191.83

การโอนสินทรัพยและ/หรือการ     ที่ดินเปลา  120.88 

 เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้  92  7.42  7.42  อาคารและส่ิงปลูกสราง  5.26 

      ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง  178.09

  รวม  2,856  3,199.25  3,199.25   304.23

หนวย : ลานบาท

    2559
   ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ  มูลคาของ
  จํานวนราย ตามบัญชี ตามบัญชี ชนิดของสินทรัพยที่จะ สินทรัพยที่
 รูปแบบการปรับโครงสรางหนี้ ลูกหนี้ กอนการปรับ หลังการปรับ รับโอนตามสัญญา จะไดรับโอน
   โครงสรางหนี้ โครงสรางหนี้  ตามสัญญา

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหน้ี  2,967 2,253.24 2,253.24

การโอนสินทรัพยและ/หรือการ     ที่ดินเปลา  87.59

 เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้  67 111.86 111.86 เคร่ืองจักร  6.00

      อาคารและส่ิงปลูกสราง 19.24

      ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง  191.63

  รวม  3,034 2,365.10 2,365.10  304.46

หนวย : ลานบาท

    2558
   ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ  มูลคาของ
  จํานวนราย ตามบัญชี ตามบัญชี ชนิดของสินทรัพยที่จะ สินทรัพยที่
 รูปแบบการปรับโครงสรางหนี้ ลูกหนี้ กอนการปรับ หลังการปรับ รับโอนตามสัญญา จะไดรับโอน
   โครงสรางหนี้ โครงสรางหนี้  ตามสัญญา
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 9.4.4 Debt restructuring

 In 2016 and 2015, the Company entered into debt restructuring agreements of credit from purchase of receivables

 in various forms with details as below:

Individuals             507.90            104.33           570.71             89.51       33,600.74       34,873.19 

Juristic persons                      929.75            264.93           335.42             36.27      34,717.66       36,284.03 

Total                       1,437.65            369.26           906.13           125.78       68,318.40       71,157.22

Unit: million baht

    2015
 

Pass
 Special 

Substandard
  

Doubtful 
Doubtful

 Total
  mention    of loss

Change in debt payment conditions 2,764  3,191.83  3,191.83

Transfer of assets and/or    Empty land Buildings 120.88 

  change in debt payment conditions 92  7.42  7.42  and constructions 5.26 

      Land and constructions 178.09

  Total 2,856  3,199.25  3,199.25   304.23

Unit: million baht

    2016
      Value of assets
  Number of Book balance Book balance Type of assets to be to be received
 Debt restructuring form debtors before debt after debt received from transfer from  transfer
   restructuring restructuring under agreements under agreements

Change in debt payment conditions 2,967 2,253.24 2,253.24

Transfer of assets and/or     87.59

 change in debt payment conditions 67 111.86 111.86 Empty land Machinery 6.00

      Buildings and constructions 19.24

      Land and constructions 191.63

  Total 3,034 2,365.10 2,365.10  304.46

Unit: million baht

    2015
      Value of assets
  Number of Book balance Book balance Type of assets to be to be received
 Debt restructuring form debtors before debt after debt received from transfer from  transfer
   restructuring restructuring under agreements under agreements
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จํานวนรายของลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้  (ราย)  2,856  3,034 

ยอดคงเหลือของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีคงคาง (ลานบาท)  3,199.25  2,365.10

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

 เงนิใหสนิเชือ่จากการซ้ือลกูหน้ีทีร่บัโอนทีไ่ดมกีารทาํสญัญาปรับโครงสรางหนีใ้นระหวางปมรีะยะเวลาของสัญญาโดยนับจากอายุหนีค้งเหลอื

 ณ วนัสิน้ป ไดดงันี้

 ขอมูลสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ที่เกี่ยวของกับลูกหนี้เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหน้ี

 ในระหวางป มดีงันี้ 

 บรษิทัฯ มเีงนิใหสนิเช่ือจากการซ้ือลกูหน้ีทีไ่ดมกีารทาํสญัญาปรบัโครงสรางหน้ีในระหวางปแลวทัง้ส้ิน ดงัน้ี

รายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 532.93 463.33

คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขายจากการตีโอน 266.40 215.77

กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ 2,266.91 2,229.34

เงินสดที่รับชําระจากเงินใหสินเชื่อ 5,100.67 4,947.67

ทรัพยสินที่รับโอนจากลูกหนี้ 381.74 492.38

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

- ผิดนัดชําระแลวภายหลังทําสัญญา  237  509.48  623  875.27

- ครบกําหนดชําระ

 นอยกวา 5 ป   2,589  2,027.89  2,375  1,397.32

 5 - 10 ป   30  661.88  36 92.51 

  รวม  2,856  3,199.25  3,034  2,365.10

   2559    2558
    ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
 ระยะเวลา จํานวนราย  ตามบัญชี จํานวนราย  ตามบัญชี
  ลูกหนี้  หลังการปรับ ลูกหนี้  หลังการปรับ
    โครงสรางหนี้   โครงสรางหน้ี

หนวย : ลานบาท
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Number of debtors with debt restructuring (debtors) 2,856  3,034 

Outstanding balance of credit from purchase of receivables (million baht) 3,199.25  2,365.10

 2016 2015

Unit: million baht

 Credit from purchase of receivables acquired from transfer under debt restructuring agreements during the year with

 contractual term counting from remaining tenor of receivables as of year-end was as follows:

 Data for the years ended 31 December 2016 and 2015 regarding debtors of credit from purchase of receivables with

 debt restructuring during the year was as follows:

 The Company had total credit from purchase of receivables under debt restructuring agreements during the year as follows:

Interest income from credit from purchase of receivables 532.93 463.33

Revaluation of properties foreclosed from asset transfer for debt payment 266.40 215.77

Gain on credit from purchase of receivables 2,266.91 2,229.34

Cash received from loan payment 5,100.67 4,947.67

Assets transferred from debtors 381.74 492.38

 2016 2015

Unit: million baht

- Default after agreement execution  237  509.48  623  875.27

- Payment due

  Less than 5 years 2,589  2,027.89  2,375  1,397.32

  5 - 10 years 30  661.88  36 92.51 

  Total  2,856  3,199.25  3,034  2,365.10

   2016    2015
    Book   Book
 Period Number of  balance Number of  balance
  debtors   after debt debtors  after debt
    restructuring   restructuring

Unit: million baht
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9.4.5 จําแนกตามประเภทการจัดชั้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้จัดชั้นและเงินสํารอง ที่เกี่ยวของซึ่งอางอิงตามเกณฑ

 ในประกาศของ ธปท. ดังนี้

หมายเหตุ * การตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ไดมีการคํานวณตามหลักเกณฑท่ีไดกลาวไวในหมายเหตุขอ 4.4 ซึ่งไดพิจารณากระแสเงินสดจากการ

       ปรับโครงสรางหนี้ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดมูลคาปจจุบัน

จัดชั้นปกติ * 1,998.83 124.94 100.00 156.26

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ * 546.94 21.54 100.00 29.96

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 875.65 15.55 100.00 15.55

จัดชั้นสงสัย 69.65 0.65 100.00 0.65

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 74,484.03 7,872.58 100.00 7,885.75

รวม  77,975.10 8,035.26  8,088.17

    2559
  เงินใหสินเช่ือ เงินใหสินเช่ือ ฯ  อัตราที่ใชในการต้ังคา คาเผื่อ
  จากการซื้อลูกหน้ี หลังหักหลักประกัน  เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ หนี้สงสัยจะสูญ

หนวย : ลานบาท

จัดชั้นปกติ * 1,437.65 147.67 100.00 171.68

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ * 369.26 10.03 100.00 31.41

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 906.13 161.16 100.00 161.16

จัดชั้นสงสัย 125.78 18.67 100.00 18.67

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 68,318.40 7,810.58 100.00 7,797.89

รวม  71,157.22 8,148.11  8,180.81

    2558
  เงินใหสินเช่ือ เงินใหสินเช่ือ ฯ  อัตราที่ใชในการต้ังคา คาเผื่อ
  จากการซื้อลูกหน้ี หลังหักหลักประกัน  เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ หนี้สงสัยจะสูญ

หนวย : ลานบาท
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9.4.5 Classified by classification type

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company had credit from purchase of receivables that were classified

 debtors and relevant provisions based on criteria in notifications of the Bank of Thailand as follows:

Note * Allowance for doubtful accounts is calculated on the basis as mentioned in Note 4.4 which takes into account 

 the present value of cash flow from debt restructuring expected to be received in future.

Pass* 1,998.83 124.94 100.00 156.26

Special mention* 546.94 21.54 100.00 29.96

Substandard 875.65 15.55 100.00 15.55

Doubtful  69.65 0.65 100.00 0.65

Doubtful of loss 74,484.03 7,872.58 100.00 7,885.75

Total 77,975.10 8,035.26  8,088.17

    2016
  Credit from Credit after  Rate applicable for Allowance
  purchase of deduction of  allowance for for doubtful
  receivables collateral  doubtful accounts accounts

Unit: million baht

Pass* 1,437.65 147.67 100.00 171.68

Special mention* 369.26 10.03 100.00 31.41

Substandard 906.13 161.16 100.00 161.16

Doubtful  125.78 18.67 100.00 18.67

Doubtful of loss 68,318.40 7,810.58 100.00 7,797.89

Total 71,157.22 8,148.11  8,180.81

    2015
  Credit from Credit after  Rate applicable for Allowance
  purchase of deduction of  allowance for for doubtful
  receivables collateral  doubtful accounts accounts

Unit: million baht
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 9.4.6  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงคางตามเกณฑสิทธิและมูลคาหลักประกัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ยอดคงคางของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีและมูลคาหลักประกันซึ่งคํานวณอางอิงตามราคา

 ประเมินลาสุดหลังหักสวนลดตามเกณฑ ธปท. 

9.5 ลูกหนี้ขายผอนชําระ

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 

ปรับโครงสรางหนี้

- คางตั้งแต 0 เดือน - 1 เดือน 2,892.68 1,998.83 5,812.02 1,997.35 1,437.65 4,431.76

- คางมากกวา 1 เดือน - 3 เดือน 771.10 546.94 1,477.90 1,230.02 369.26 1,554.34

- คางมากกวา 3 เดือน - 6 เดือน 3,271.77 875.65 1,960.44 3,045.93 906.13 1,770.03

- คางมากกวา 6 เดือน ขึ้นไป 536.59 148.33 392.49 803.65 294.18 462.33

 รวม 7,472.14 3,569.75 9,642.85 7,076.95 3,007.22 8,218.46

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้       

ไมปรับโครงสรางหนี้ 431,720.02 74,405.35 119,367.01 413,937.47 68,150.00 100,080.19

 รวม 431,720.02 74,405.35 119,367.01 413,937.47 68,150.00 100,080.19

 รวมทั้งสิ้น 439,192.16 77,975.10 129,009.86 421,014.42 71,157.22 108,298.65

หนวย : ลานบาท

  2559   2558
 ยอดหน้ีตามสัญญา เงินใหสินเชื่อจาก  ยอดหนี้ตามสัญญา เงินใหสินเช่ือจาก
 เดิม (ภาระหน้ี การซ้ือลูกหน้ี มูลคา เดิม (ภาระหน้ี การซ้ือลูกหน้ี มูลคา

 เกณฑสิทธิ) (ภาระหนี้เกณฑทุน) หลักประกัน เกณฑสิทธิ) (ภาระหนี้เกณฑทุน) หลักประกัน

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

ยอดยกมาตนป 3,054.12 3,016.39

บวก รายการเพ่ิมระหวางป 449.54 1,183.73

หัก รับชําระระหวางป (1,104.72) (1,146.00)

ยอดคงเหลือปลายป 2,398.94 3,054.12

หัก กําไรข้ันตนลูกหนี้ผอนชําระรอตัดบัญชี (836.93) (1,168.10)

ลูกหนี้ขายผอนชําระ - สุทธิ 1,562.01 1,886.02
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 9.4.6  Outstanding credit from purchase of receivables on accrual basis and collateral value

 As at 31 December 2016 and 2015, outstanding balance of credit from purchase of receivables and collateral value

 calculated based on the latest valuation prices after discount according to the Bank of Thailand criteria.

Credit from purchase of receivables 

under debt restructuring

- 0 month - 1 month overdue 2,892.68 1,998.83 5,812.02 1,997.35 1,437.65 4,431.76

- Over 1 month - 3 months overdue 771.10 546.94 1,477.90 1,230.02 369.26 1,554.34

- Over 3 months - 6 months overdue 3,271.77 875.65 1,960.44 3,045.93 906.13 1,770.03

- Over 6 months overdue 536.59 148.33 392.49 803.65 294.18 462.33

  Total 7,472.14 3,569.75 9,642.85 7,076.95 3,007.22 8,218.46

Credit from purchase of receivables       

not under debt 431,720.02 74,405.35 119,367.01 413,937.47 68,150.00 100,080.19

  Total 431,720.02 74,405.35 119,367.01 413,937.47 68,150.00 100,080.19

 Grand total 439,192.16 77,975.10 129,009.86 421,014.42 71,157.22 108,298.65

Unit: million baht

  2016   2015
 Debt amount Credit from  Debt amount Credit from
 under original purchase of  Collateral  under original purchase of Collateral
 agreement receivables value agreement receivables value
 (liabilities on (liabilities on  (liabilities on  (liabilities on
 accrual basis)  equity basis)  accrual basis) equity basis)

9.5 Installment sale receivables

 2016 2015

Unit: million baht

Beginning balance brought forward 3,054.12 3,016.39

Add Increase item during the year 449.54 1,183.73

Less Payment received during the year (1,104.72) (1,146.00)

Ending balance 2,398.94 3,054.12

Less Deferred gross margin from installment sale receivables  (836.93) (1,168.10)

Installment sale receivables - net 1,562.01 1,886.02
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ลูกหนี้ขายผอนชําระ แบงตามระยะเวลาคงคางไดดังนี้

9.6 ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ 

 ทรัพยสินรอการขาย ประกอบดวย สังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยที่ไดรับจากการรับชําระหนี้ จากลูกหนี้และจากการรับซื้อจากบริษัท

 บริหารสินทรัพย และสถาบันการเงินตางๆ ดังนี้

อายุหนี้คงคาง

ไมคางชําระ 1,745.91 1,445.32

คาง 1 - 30 วัน 276.67 113.60

คาง 31 - 90 วัน 32.42 31.37

คาง 91 - 180 วัน 31.54 136.19

คาง 181 วัน - 12 เดือน 9.63 715.14

คางเกิน 12 เดือนขึ้นไป 302.77 612.50

รวม  2,398.94 3,054.12

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

  2559
  โอนทรัพยชําระหน้ี/ 
 

ประมูลจาก
 ประมูลทรัพย รวม

 
สถาบันการเงิน

 จากลูกหนี้

หนวย : ลานบาท

9.6.1  อสังหาริมทรัพย

 ยอดตนป 6,090.10  11,312.30  17,402.40

   เพ่ิมขึ้น  474.11  4,255.74  4,729.85

  ลดลง  (753.00)  (1,946.76)  (2,699.76)

 ยอดปลายป 5,811.21  13,621.28  19,432.49

9.6.2 สังหาริมทรัพย 

 ยอดตนป 4.25  130.03  134.28

  เพ่ิมขึ้น  -   3.54  3.54

  ลดลง  -   (0.18)  (0.18)

 ยอดปลายป  4.25  133.39  137.64

 รวมยอดปลายป 5,815.46  13,754.67  19,570.13 

 หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย    (3,875.55)

 หัก คาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (612.40)

 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ   15,082.18
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 As at 31 December 2016 and 2015, installment sale receivables classified by overdue period were as below:

9.6 Properties foreclosed – net

 Properties foreclosed consisted of movable and immovable properties acquired from debt settlement by debtors

 and purchase from asset management companies and financial institutions as follows:

Overdue period

Not overdue 1,745.91 1,445.32

1 day - 30 days overdue 276.67 113.60

31 days - 90 days overdue 32.42 31.37

91 days - 180 days overdue 31.54 136.19

181 days - 12 months overdue 9.63 715.14

More than 12 overdue 302.77 612.50

Total 2,398.94 3,054.12

 2016 2015

Unit: million baht

  2016
 Bid from Transfer of properties 
 financial  for debt repayment/ Total
 institutions Bid from debtors

Unit: million baht

9.6.1  Immovable properties

 Beginning balance 6,090.10  11,312.30  17,402.40

   Increase 474.11  4,255.74  4,729.85

  Decrease (753.00)  (1,946.76)  (2,699.76)

 Ending balance 5,811.21  13,621.28  19,432.49

9.6.2 Movable properties

 Beginning balance 4.25  130.03  134.28

  Increase -   3.54  3.54

  Decrease -   (0.18)  (0.18)

 Ending balance 4.25  133.39  137.64

 Total ending balance 5,815.46  13,754.67  19,570.13 

 Less  Revaluation of properties foreclosed    (3,875.55)

 Less  Allowance for impairment of    (612.40)

  properties foreclosed

 Properties foreclosed - net    15,082.18
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 ทรัพยสินรอการขายสวนท่ีประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอกและสวนที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559   

 และ 2558 มีดังนี้

9.6 ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ  (ตอ)

หนวย : ลานบาท

  2558
  โอนทรัพยชําระหน้ี/ 
 ประมูลจาก ประมูลทรัพย รวม
 สถาบันการเงิน จากลูกหนี้

สวนที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอก 16,923.42 13,757.20

สวนที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายใน 2,646.72 3,779.48

  รวม 19,570.14 17,536.68

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

9.6.1  อสังหาริมทรัพย

 ยอดตนป 6,794.67  9,695.81  16,490.48

   เพ่ิมขึ้น  367.09  4,111.73  4,478.82

  ลดลง  (1,071.66)  (2,495.24)  (3,566.90)

 ยอดปลายป 6,090.10  11,312.30  17,402.40

9.6.2 สังหาริมทรัพย 

 ยอดตนป 4.25  127.06  131.31

  เพ่ิมขึ้น  -   8.97  8.97

  ลดลง  -   (6.00)  (6.00)

 ยอดปลายป  4.25  130.03  134.28

 รวมยอดปลายป 6,094.35  11,442.33  17,536.68 

 หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย    (2,951.78) 

 หัก คาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (515.29)

 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ   14,069.61
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 Properties foreclosed on the part appraised by an external appraiser and that by the internal appraiser as at 31

 December 2016 and 2015 were as follows:

9.6 Properties foreclosed – net (Cont.)

Unit: million baht

  2015
 Bid from Transfer of properties 
 financial  for debt repayment/ Total
 institutions Bid from debtors

Appraised by external appraiser 16,923.42 13,757.20

Appraised by internal appraiser 2,646.72 3,779.48

  Total 19,570.14 17,536.68

 2016 2015

Unit: million baht

9.6.1  Immovable properties

 Beginning balance 6,794.67  9,695.81  16,490.48

   Increase 367.09  4,111.73  4,478.82

  Decrease (1,071.66)  (2,495.24)  (3,566.90)

 Ending balance 6,090.10  11,312.30  17,402.40

9.6.2 Movable properties

 Beginning balance 4.25  127.06  131.31

  Increase -   8.97  8.97

  Decrease -   (6.00)  (6.00)

 Ending balance 4.25  130.03  134.28

 Total ending balance 6,094.35  11,442.33  17,536.68 

 Less  Revaluation of properties foreclosed    (2,951.78) 

 Less  Allowance for impairment of     (515.29)

  properties foreclosed

 Properties foreclosed - net    14,069.61



9.7 ลูกหนี้กรมบังคับคดี - สุทธิ

9.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะจํานวนหนึ่งที่ตัดคาเส่ือมราคาเต็มจํานวนแลวแตยังใชงานอยู 

  มีราคาทุนกอนหกัคาเสื่อมราคาสะสมเปนจํานวน 272.88 ลานบาท และ 223.74 ลานบาท ตามลําดับ 
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 2559 2558

หนวย : ลานบาท

1. ที่ดิน  755.14 24.89 -  780.03 -  -  -  -  780.03

2. อาคาร  427.25 6.82 -  434.07 184.41 21.43 -  205.84  228.23

3. สวนปรับปรุงอาคาร 328.79 72.40 0.36 400.83 150.48 50.62 0.03 201.07 199.76

4. อุปกรณ  572.84 52.70 62.44 563.10 383.57 73.96 62.41 395.12 167.98

5. งานระหวางทํา 31.34 40.00 70.21 1.13 -  -  -  -  1.13

 รวม 2,115.36 196.81 133.01 2,179.16 718.46 146.01 62.44 802.03 1,377.13

หนวย : ลานบาท

      2559
                   ราคาทุน                                 คาเสื่อมราคาสะสม
 

รายการ ยอดตนงวด
 เพ่ิมขึ้น/ จําหนาย/ ยอดปลาย 

ยอดตนงวด คาเส่ือมราคา จําหนาย
 ยอดปลาย ราคาตามบัญชี

   รับโอน โอนออก งวด    งวด สุทธิ

1. ที่ดิน  744.87 20.24 9.97 755.14 -   -  -  -  755.14

2. อาคาร  471.12 26.38 70.25 427.25 180.99 21.81 18.39 184.41 242.84

3. สวนปรับปรุงอาคาร 246.85 86.22 4.28 328.79 70.77 64.18 (15.53) 150.48 178.31

4. อุปกรณ  530.47 89.10 46.73 572.84 356.92 72.75 46.10 383.57 189.27

5. งานระหวางทํา 20.02 59.96 48.64 31.34 -  -  -  -  31.34

 รวม 2,013.33 281.90 179.87 2,115.36 608.68 158.74 48.96 718.46 1,396.90

หนวย : ลานบาท

      2558
                   ราคาทุน                                 คาเสื่อมราคาสะสม
 

รายการ ยอดตนงวด
 เพ่ิมข้ึน/ จําหนาย/ ยอดปลาย 

ยอดตนงวด คาเส่ือมราคา จําหนาย
 ยอดปลาย ราคาตามบัญชี

   รับโอน โอนออก งวด    งวด สุทธิ

ลูกหนี้กรมบังคับคดี - บุคคลภายนอกเปนผูซื้อ 2,640.74 2,591.42

ลูกหนี้กรมบังคับคดี - บริษัทฯ เปนผูซื้อ 590.82 220.25

หัก ประมาณการคาใชจายขายทอดตลาด (205.52) (196.85)

ลูกหนี้กรมบังคับคดี - สุทธิ 3,026.04 2,614.82
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9.7 Legal Execution Department’s debtors - net

9.8 Property, plant and equipment – net

 Property, plant, and equipment as at 31 December 2016 and 2015 consisted of:

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company had a number of equipment and vehicles which had fully been

 depreciated but were still in use. The cost value before accumulated depreciation value amounted to 272.88 million

 baht and 223.74 million baht respectively.

 2016 2015

Unit: million baht

1. Land  755.14 24.89 -  780.03 -  -  -  -  780.03

2. Buildings 427.25 6.82 -  434.07 184.41 21.43 -  205.84  228.23

3. Building improvement 328.79 72.40 0.36 400.83 150.48 50.62 0.03 201.07 199.76

4. Equipment 572.84 52.70 62.44 563.10 383.57 73.96 62.41 395.12 167.98

5. Work in process 31.34 40.00 70.21 1.13 -  -  -  -  1.13

 Total 2,115.36 196.81 133.01 2,179.16 718.46 146.01 62.44 802.03 1,377.13

Unit: million baht

      2016
                   Cost value                                 Accumulated depreciation value
 Items Beginning Increased/ Disposed/ Ending Beginning Depreciation Disposed Ending Net book
  balance Received transfer balance balance   balance value
   from transfer

1. Land  744.87 20.24 9.97 755.14 -   -  -  -  755.14

2. Buildings 471.12 26.38 70.25 427.25 180.99 21.81 18.39 184.41 242.84

3. Building improvement 246.85 86.22 4.28 328.79 70.77 64.18 (15.53) 150.48 178.31

4. Equipment 530.47 89.10 46.73 572.84 356.92 72.75 46.10 383.57 189.27

5. Work in process 20.02 59.96 48.64 31.34 -  -  -  -  31.34

 Total 2,013.33 281.90 179.87 2,115.36 608.68 158.74 48.96 718.46 1,396.90

Unit: million baht

      2015
                   Cost value                                 Accumulated depreciation value
 Items Beginning Increased/ Disposed/ Ending Beginning Depreciation Disposed Ending Net book
  balance Received transfer balance balance   balance value
   from transfer

Legal Execution Department's debtors - external buyers 2,640.74 2,591.42

Legal Execution Department's debtors - Company as buyer 590.82 220.25

Less  Estimated auction expenses (205.52) (196.85)

Legal Execution Department's debtors - net 3,026.04 2,614.82



152                บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)                
2559 รายงานประจําป

9.9 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

 สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวนหน่ึงที่คิดคาตัดจําหนายเต็มจํานวนแลวแตยังใชงานอยู 

 มรีาคาทุนกอนหักคาตัดจําหนายสะสมเปนจํานวน 42.79 ลานบาท และ 39.65 ลานบาท ตามลําดับ

9.10 สินทรัพยอื่น

 สินทรัพยอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร 60.74 5.28 0.01 66.01 49.88 4.45  - 54.33  11.68

2. งานระหวางทํา 0.36 0.95 1.09 0.22 -  -  - -  0.22

 รวม 61.10 6.23 1.10 66.23 49.88 4.45  - 54.33  11.90

หนวย : ลานบาท

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร 51.05 9.69 -  60.74 45.83 4.05 - 49.88 10.86

2. งานระหวางทํา 0.40 0.88 0.92 0.36 -  -  - -  0.36

 รวม 51.45 10.57 0.92 61.10 45.83 4.05 - 49.88 11.22

หนวย : ลานบาท

คาใชจายจายลวงหนาและรายจายรอการตัดบัญชี 70.90 45.54

รายไดคางรับดอกเบ้ียคางรับและเงินปนผลคางรับ 36.69 0.82

เงินทดรองจายคาใชจายดําเนินคดี 25.57 8.64

เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยและ   

 คาใชจายในการจดทะเบียนและอื่น ๆ  721.55  854.20

ลูกหนี้สวัสดิการพนักงาน 75.90 91.08

อื่น ๆ  19.48 26.56

  รวม 950.09 1,026.84

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

      2559
                   ราคาทุน                                         คาตัดจําหนายสะสม
 รายการ ยอดตนงวด เพ่ิมข้ึน/ จําหนาย/ ยอด ยอดตนงวด คาตัดจําหนาย จําหนาย/ ยอด ราคาตามบัญชี
   รับโอน โอนออก ปลายงวด   โอนออก ปลายงวด สุทธิ

      2558
                   ราคาทุน                                         คาเสื่อมราคาสะสม
 รายการ ยอดตนงวด เพ่ิมข้ึน/ จําหนาย/ ยอด ยอดตนงวด คาตัดจําหนาย จําหนาย/ ยอด ราคาตามบัญชี
   รับโอน โอนออก ปลายงวด   โอนออก ปลายงวด สุทธิ
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9.9 Intangible assets - net

 Intangible assets as of 31 December 2016 and 2015 comprised:

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company had a certain amount of intangible assets which had fully been
 amortized but were still in use. The cost value before accumulated amortization value amounted to 42.79 million
 baht and 39.65 million baht respectively.  

9.10 Other assets
 Other assets as of 31 December 2016 and 2015 were as below:

Prepaid expenses and deferred expenses 70.90 45.54

Accrued income, interest and dividend receivable 36.69 0.82

Advance for litigation expenses 25.57 8.64

Advance for expenses on asset acquisition,   

 registration fees and others 721.55  854.20

Employee welfare receivable 75.90 91.08

Others  19.48 26.56

  Total 950.09 1,026.84

 2016 2015

Unit: million baht

            2016
                   Cost value                                    Accumulated depreciation value
 Items Beginning Increased/ Disposed/ Ending Beginning Amortization Disposed Ending Net book
  balance Received transfererred balance balance  Transferred balance value
    from transfer 

Unit: million baht

1. Computer software 60.74 5.28 0.01 66.01 49.88 4.45  - 54.33  11.68

2. Work in process 0.36 0.95 1.09 0.22 -  -  -        - 0.22

 Total 61.10 6.23 1.10 66.23 49.88 4.45  - 54.33 11.90

          2015
                   Cost value                                  Accumulated depreciation value
 Items Beginning Increased/ Disposed/ Ending Beginning Amortization Disposed Ending Net book
  balance Received transfererred balance balance  Transferred balance value
    from transfer 

Unit: million baht

1. Computer software 51.05 9.69 -  60.74 45.83  4.05 - 49.88 10.86

2. Work in process 0.40 0.88 0.92 0.36 -  -  - -   0.36

 Total 51.45 10.57 0.92 61.10 45.83  4.05 - 49.88 11.22
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9.11 สินทรัพยจัดชั้น/คุณภาพสินทรัพย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพยจัดชั้นของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินลงทุนในหลักทรัพย เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ 

 และลกูหนีข้ายผอนชาํระ โดยจัดช้ันตามหลักเกณฑที ่ธปท. กาํหนด ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะหลกูหนีแ้ตละประเภท และการประเมินฐานะของ

 ลูกหนี้แตละราย สรุปไดดังนี้

การจัดชั้นสินทรัพย 

ปกติ  310.04 1,437.65 1,558.92 3,306.61

กลาวถึงเปนพิเศษ -  369.26 31.37 400.63

ตํ่ากวามาตรฐาน -  906.13 136.19 1,042.32

สงสัย -  125.78 715.14 840.92

สงสัยจะสูญ 675.75 68,318.40 612.50 69,606.65

รวม  985.79 71,157.22 3,054.12 75,197.13

    2558
  

เงินลงทุนในตลาดหลักทรัพย
 เงินใหสินเช่ือจาก  

ลูกหน้ีขายผอนชําระ รวม
   การซ้ือลูกหนี้
    

หนวย : ลานบาท

การจัดชั้นสินทรัพย

ปกติ  310.04 1,998.83 2,022.58 4,331.45

กลาวถึงเปนพิเศษ -  546.94 32.42 579.36

ตํ่ากวามาตรฐาน -  875.65 31.54 907.19

สงสัย -  69.65 9.63 79.28

สงสัยจะสูญ 675.67 74,484.03 302.77 75,462.47

รวม  985.71 77,975.10 2,398.94 81,359.75

    2559
  

เงินลงทุนในตลาดหลักทรัพย
 เงินใหสินเช่ือจาก  

ลูกหน้ีขายผอนชําระ รวม
   การซ้ือลูกหนี้
    

หนวย : ลานบาท
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9.11 Classified assets/asset quality

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company’s classified assets consisted of investment in securities, credit from

 purchase of receivables, and installation sale receivables which were classified according to the Bank of Thailand

 criteria including analysis of debtors of each type and assessment of each debtor’s status, as follows:

Asset classification 

Normal 310.04 1,437.65 1,558.92 3,306.61

Special mention -  369.26 31.37 400.63

Substandard -  906.13 136.19 1,042.32

Doubtful -  125.78 715.14 840.92

Doubtful of loss 675.75 68,318.40 612.50 69,606.65

Total 985.79 71,157.22 3,054.12 75,197.13

    2015
  Investment in Credit from purchase  Installment sale 

Total
  securities of receivables  receivables
    

Unit: million baht

Asset classification

Normal 310.04 1,998.83 2,022.58 4,331.45

Special mention -  546.94 32.42 579.36

Substandard -  875.65 31.54 907.19

Doubtful -  69.65 9.63 79.28

Doubtful of loss 675.67 74,484.03 302.77 75,462.47

Total 985.71 77,975.10 2,398.94 81,359.75

    2016
  Investment in  Credit from purchase  Installment sale 

Total
  securities of receivables  receivables
    

Unit: million baht
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9.12 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินกูยืมระยะสั้น จํานวน 17,320.73 ลานบาท (2558: 13,800.10 ลานบาท) และเงินกูยืมระยะยาว จํานวน

 16,572.34 ลานบาท (2558: 18,118.14 ลานบาท) เปนเงินกูยืมจากธนาคารและตราสารหน้ีที่บริษัทออกใหเพื่อชําระหน้ี ที่เกิดจากการซ้ือ

 หรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจําแนกตามประเภท และระยะเวลา ดังนี้

ตั๋วเงินจาย 

 ระยะส้ัน 0 - 4.065  2560   ชําระดอกเบี้ยเม่ือตั๋ว 4,977.63

     ครบกําหนด

     ชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน/

 ระยะยาว 0 - 3.25  2561 - 2568  ทุก 6 เดือน / เม่ือตั๋ว  1,021.32

     ครบกําหนด

 รวม     5,998.95

เงินกูยืม

 ระยะส้ัน 2.30 - 3.50  2560  ชําระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน/ 12,343.10

     เม่ือตั๋วครบกําหนด

 ระยะยาว 2.85 - 3.50  2561 - 2563  ชําระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน/ 15,551.02

     ทุก 3 เดือน / ทุก 6 เดือน

 รวม     27,894.12

หัก  คาใชจายดอกเบ้ียรอตัดบญัชี     (129.24)

 รวม     33,763.83

หุนกู 

 ครั้งที่ 1 คงท่ี 3.33 12 ธ.ค.60  ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 4,500.00

 ครั้งที่ 2 คงที่ 2.59 และ 2.75 17 ธ.ค.60 และ 61  ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 5,700.00

 ครั้งที่ 3 คงที่ 2.41, 2.71 และ 3.79 22 ธ.ค.61,  62 และ 66 ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 6,400.00

 รวม     16,600.00

หัก  คาใชจายในการออกหุนกู     (18.13)

 รวม     16,581.87

 รวมทั้งสิ้น     50,345.70

    2559
  อัตราดอกเบ้ีย ครบกําหนด  

การชาํระดอกเบ้ีย จํานวนเงิน
  (รอยละ) ไถถอน

หนวย : ลานบาท
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9.12 Debt issued and borrowing

 As at 31 December 2016, short-term borrowing accounted for 17,320.73 million baht (2015: 13,800.10 million baht)   

 and long-term borrowing 16,572.34 million baht (2015: 18,118.14 million baht) including borrowing from banks and   

 debt instruments issued by the Company to repay debts arising from acquisition/receipt of transfer of NPAs, which   

 could be broken down by type and maturity as follows:

Notes payable
 Short term 0 - 4.065  2017   Interest payment 4,977.63
     upon maturity
 Long term 0 - 3.25  2018 - 2025  Interest payment every 1,021.32
     3 months/every 6 months/ 
     upon maturity
 Total     5,998.95
Borrowing
 Short term 2.30 - 3.50  2017  Interest payment every 12,343.10
     month-end/upon maturity
 Long term 2.85 - 3.50  2018 - 2020  Interest payment every 15,551.02
     month-end/ 3 months/
     every 6 months
 Total     27,894.12
Less Deferred interest expense     (129.24)
 Total     33,763.83
Debentures 
 Series No. 1 Fixed 3.33  12 Dec 17  Interest payment 4,500.00
     every 6 months
 Series No. 2 Fixed 2.59 and 2.75  17 Dec 17 and 18  Interest payment 5,700.00
     every 6 months
 Series No. 3 Fixed 2.41, 2.71 and 3.79  22 Dec 18, 19 and 23 Interest payment 6,400.00
     every 6 months
 Total     16,600.00
Less Debenture issuance expense     (18.13)
 Total     16,581.87
      Grand Total     50,345.70

    2016
  Interest rate 

Maturity
  

Interest payment Amount
  (Percentage) 

Unit: million baht
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หุนกูจํานวน 16,600 ลานบาท ประกอบดวย

  1. บริษัทฯ ไดออกหุนกู ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2557 จํานวน 4.5 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมลูคา 4,500 ลานบาท หุนกูมอีาย ุ3 ปครบกําหนด ไถถอนหุนกูวนัที ่12 ธนัวาคม 2560 อัตราดอกเบีย้

คงทีร่อยละ 3.33 ตอป กาํหนดชาํระดอกเบ้ียหุนกูทกุๆ 6 เดอืน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มดีอกเบีย้คางจายเปนเงนิ 8.21 ลานบาท

9.12 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม (ตอ)

ตั๋วเงินจาย 

 ระยะส้ัน 0 - 3.25  2559  ชําระดอกเบี้ยเม่ือตั๋ว 3,970.09

     ครบกําหนด

     ชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน/

 ระยะยาว 0 - 4.315 2561 - 2567  ทุก 6 เดือน / เม่ือตั๋ว  1,278.02

     ครบกําหนด

 รวม     5,248.11

เงินกูยืม

 ระยะส้ัน 2.30 - 2.50  2559  ชําระดอกเบี้ยทุกส้ินเดือน/ 9,830.01

     เม่ือตั๋วครบกําหนด

 ระยะยาว 2.85 - 3.50  2561 - 2563  ชําระดอกเบี้ยทุกส้ินเดือน/ 16,840.12

     ทุก 3 เดือน / ทุก 6 เดือน

 รวม     26,670.13

หัก  คาใชจายดอกเบ้ียรอตัดบญัชี     (39.41)

 รวม     31,878.83

หุนกู 

 ครั้งที่ 1 คงท่ี 3.33 12 ธ.ค. 60  ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 4,500.00

 ครั้งที่ 2 2.59 และ 2.75 17 ธ.ค. 60 และ 61  ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน 5,700.00

 รวม     10,200.00

หัก  คาใชจายในการออกหุนกู     (15.88)

 รวม     10,184.12

 รวมทั้งสิ้น     42,062.95

    2558
  อัตราดอกเบ้ีย ครบกําหนด  

การชําระดอกเบ้ีย จํานวนเงิน
  (รอยละ) ไถถอน

หนวย : ลานบาท
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Debentures worth 16,600 million baht consisted of:

  1. The Company issued Debenture No. 1/2557 on 12 December 2014 in the amount of 4.5 million units 

with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 baht per unit, totaling 4,500 million baht. The debenture 

has a maturity period of 3 years, due for redemption on 12 December 2017. Interest rate is equal to a fixed rate of 3.33% 

per annum, payable every 6 months. As at 31 December 2016, accrued interest payable was 8.21 million baht.

9.12  Debt issued and borrowing (Cont.)

Notes payable

 Short term 0 - 3.25  2016  Interest payment 3,970.09

     upon maturity

 Long term 0 - 4.315 2018 - 2024  Interest payment every 1,278.02

     3 months/every 6 months/ 

     upon maturity

 Total     5,248.11
Loans

 Short term 2.30 - 2.50  2016  Interest payment every 9,830.01

     month-end/upon maturity

 Long term 2.85 - 3.50  2018 - 2020  Interest payment every 16,840.12

     month-end/ 3 months/
     every 6 months

 Total     26,670.13

Less Deferred interest expense     (39.41)

 Total     31,878.83

Debentures 

 Series No. 1 Fixed 3.33 12 Dec 17  Interest payment 4,500.00

     every 6 months

 Series No. 2 2.59 and 2.75 17 Dec 17 and 18  Interest payment 5,700.00

     every 6 months

 Total     10,200.00

Less Debenture issuance expense     (15.88)

 Total     10,184.12

      Grand Total     42,062.95

    2015
  Interest rate 

Maturity
  

Interest payment Amount
  (Percentage) 

Unit: million baht
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  2. บริษัทฯ ไดออกหุนกูครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558 โดยแบงเปนหุนกู 2 ชุด ดังนี้

  -  หุนกูชุดท่ี 1 จํานวน 3.9 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมูลคา 

3,900 ลานบาท หุนกูมอีาย ุ2 ป ครบกาํหนดไถถอนหุนกูวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2560 อตัราดอกเบ้ียคงทีร่อยละ 2.59 ตอป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

มีดอกเบ้ียคางจายเปนเงิน 4.15 ลานบาท

  -  หุนกูชุดท่ี 2 จํานวน 1.8 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมูลคา 

1,800 ลานบาท หุนกูมีอายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนหุนกูวันที่ 17 ธันวาคม 2561 อัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 2.75 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 มีดอกเบี้ยคางจายเปนเงิน 2.04 ลานบาท

  หุนกูทัง้ 2 ชดุนี ้เปนการเสนอขายใหแกผูลงทนุสถาบนั และ/หรอื ผูลงทนุรายใหญ เปนหุนกูชนดิระบุชือ่ผูถอืหุนประเภทไมดอยสทิธิ 

ไมมีประกันและไมมีผูแทน ชําระดอกเบ้ียหุนกูทุก 6 เดือน ในวันที่ 17 มิถุนายน และวันที่ 17 ธันวาคม ของทุกป เริ่มชําระดอกเบ้ียครั้งแรกวันที่ 

17 มิถุนายน 2559 และจะชําระดอกเบี้ยงวดสุดทายในวันครบกําหนดไถถอนหุนกูเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี

ดอกเบี้ยคางจายเปนเงิน 6.19 ลานบาท

 

  3. บริษัทฯ ไดออกหุนกูครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 โดยแบงเปนหุนกู 3 ชุด ดังนี้

  -  หุนกูชุดท่ี 1 จํานวน 4.3 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมูลคา 

4,300 ลานบาท หุนกูมีอายุ 1 ป 6 เดือน ครบกําหนดไถถอนหุนกูวันที่ 22 มิถุนายน 2561 อัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 2.41 ตอป ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 มีดอกเบี้ยคางจายเปนเงิน 2.84 ลานบาท

  -  หุนกูชุดท่ี 2 จํานวน 1.0 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมูลคา 

1,000 ลานบาท หุนกูมีอายุ 2 ป ครบกําหนดไถถอนหุนกูวันที่ 22 ธันวาคม 2562 อัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 2.71 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 มีดอกเบี้ยคางจายเปนเงิน 0.74 ลานบาท

  -  หุนกูชุดท่ี 3 จํานวน 1.1 ลานหนวย มีมูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท รวมเปนมูลคา 

1,100 ลานบาท หุนกูมอีาย ุ6 ป ครบกาํหนดไถถอนหุนกูวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2566 อตัราดอกเบ้ียคงทีร่อยละ 3.79 ตอป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

มีดอกเบ้ียคางจายเปนเงิน 1.14 ลานบาท

  หุนกูทัง้ 3 ชดุนี ้เปนการเสนอขายใหแกผูลงทนุสถาบนั และ/หรอื ผูลงทนุรายใหญ เปนหุนกูชนดิระบุชือ่ผูถอืหุนประเภทไมดอยสทิธิ 

ไมมีประกันและไมมีผูแทน ชําระดอกเบ้ียหุนกูทุก 6 เดือน ในวันที่ 22 มิถุนายน และวันที่ 22 ธันวาคม ของทุกป เริ่มชําระดอกเบ้ียครั้งแรกวันที่ 

22 มิถุนายน 2560 และจะชําระดอกเบี้ยงวดสุดทายในวันครบกําหนดไถถอนหุนกูเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี

ดอกเบี้ยคางจายเปนเงิน 4.72 ลานบาท 

9.13 ดอกเบ้ียคางจาย

ตั๋วสัญญาใชเงิน 27.95 12.99

เงินกู  93.01 93.20

หุนกู  19.12 14.40

รวม   140.08 120.59

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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  2. The Company issued Debenture No. 1/2558 on 17 December 2015, divided into two series as follows:
  -  Debenture Series No. 1 of 3.9 million units with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 baht 
per unit, totaling 3,900 million baht. The debenture has  a maturity period of 2 years, due for redemption on 17 December 2017. 
Interest rate is equal to a fixed rate of 2.59% per annum. As at 31 December 2016, accrued interest payable was 4.15 million baht.
  - Debenture Series No. 2 of 1.8 million units with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 baht 
per unit, totaling 1,800 million baht. The debenture has a maturity period of 3 years, due for redemption on 17 December 2018. 
Interest rate is equal to a fixed rate of 2.75% per annum. As at 31 December 2016, accrued interest payable was 2.04 million baht.
  The above two debenture series are offered for sale to institutional investors and/or major investors. The 
debentures are of a name-registered, non-subordinated and unsecured type with no debenture holders’ representative. 
Interest is payable every six months on 17 June and 17 December of each year. First interest payment date is 17 June 2016 
and last interest payment date will fall on the redemption date of 17 December 2018. As at 31 December 2016, total accrued 
interest payable was 6.19 million baht.

  3. The Company issued Debenture No. 1/2559 on 22 December 2016, divided into three series as follows:
  -  Debenture Series No. 1 of 4.3 million units with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 
baht per unit, totaling 4,300 million baht. The debenture has a maturity period of 1 year and 6 months, due for redemption 
on 22 June 2018. Interest rate is equal to a fixed rate of 2.41% per annum. As at 31 December 2016, accrued interest payable 
was 2.84 million baht.
  -  Debenture Series No. 2 of 1.0 million units with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 baht 
per unit, totaling 1,000 million baht. The debenture has a maturity period of 2 years, due for redemption on 22 December 2019.
Interest rate is equal to a fixed rate of 2.71% per annum. As at 31 December 2016, accrued interest payable was 0.74 million baht.
  -  Debenture Series No. 3 of 1.1 million units with a par value of 1,000 baht per unit at an offer price of 1,000 baht 
per unit, totaling 1,100 million baht. The debenture has a maturity period of 6 years, due for redemption on 22 December 2023. 
Interest rate is equal to a fixed rate of 3.79% per annum. As at 31 December 2016, accrued interest payable was 1.14 million baht.
  The above three debenture series are offered for sale to institutional investors and/or major investors. The 
debentures are of a name-registered, non-subordinated and unsecured type with no debenture holders’ representative. 
Interest is payable every six months on 22 June and 22 December of each year. First interest payment date is 22 June 2017 
and last interest payment date will fall on the redemption date of 22 December 2023. As at 31 December 2016, total accrued
interest payable was 4.72 million baht.

9.13 Accrued interest payable

Promissory notes 27.95 12.99

Loans  93.01 93.20

Debentures  19.12 14.40

Total  140.08 120.59

 2016 2015

Unit: million baht
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 9.14 ประมาณการหน้ีสิน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

  9.14.1 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

  จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน แสดงไดดังนี้ 

 บริษัทฯ จัดใหมีโครงการผลประโยชนเพื่อจายใหแกพนักงานหลังออกจากงานตามขอตกลงของการจางงานการประมาณการหน้ีสิน

 ผลประโยชนของพนักงานคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชเทคนิคตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยดวยวิธีคิดลดแตละหนวย

 ที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ซึ่งไดนําขอมูลทางสถิติมาเปนปจจัยในการประมาณการจากมูลคาปจจุบันของ

 กระแสเงินสดของผลประโยชนที่คาดวาจะตองจายในอนาคต และคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีกําหนดเวลา

 สอดคลองกับระยะเวลาของหน้ีสินดังกลาว โดยแสดงเปนสวนหนึ่งของการประมาณการหน้ีสิน กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตรประกันภัยรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 705.99 591.81

ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟองรอง 20.20 20.20

รวม   726.19 612.01

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 591.81 563.97

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน :  

 ตนทุนบริการในปจจุบัน 39.40 39.38

 ตนทุนดอกเบ้ีย 23.72 22.57

 ตนทุนบริการในอดีตและผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้น  

  จากการจายชําระผลประโยชน 21.34 -

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

 (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

  สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร 9.06 -

  สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทางการเงิน 62.36 -

  สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ (4.00) -

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (37.70) (34.11)

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 705.99 591.81

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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 9.14 Provisions

  As at 31 December 2016 and 2015, provisions consisted of:

  9.14.1  Provisions for long-term employee benefits

  Provisions for long-term employee benefits which are post-employment compensation for employees were

  presented as below:

 Under the employee benefit project, the Company pays a post-employment compensation to its employees

 according to the employment agreement. Provisions for employee benefits are calculated by an actuary by the

 projected unit credit method, using statistical data as a factor in estimating present value of cash flow of future

 benefits payable and using a discount rate based on yield on government bond that has the duration period

 compatible with the period of such provisions. The calculated amount is presented as part of the provisions. The

 actuarial gains (losses) are recognized in the statement of other comprehensive income.

Provisions for employee benefits 705.99 591.81

Provisions for liabilities arising from lawsuits 20.20 20.20

Total  726.19 612.01

 2016 2015

Unit: million baht

Beginning provisions for long-term employee benefits  591.81 563.97

Recognized to profit or loss:  

 Current service cost 39.40 39.38

 Interest cost 23.72 22.57

 Past service cost and profit/loss arising from benefit payment  21.34 -

Recognized to other comprehensive profit or loss:

 (Gain) Loss by actuarial estimates

  Change in demographic assumptions 9.06 -

  Change in financial assumptions 62.36 -

  Experience-based adjustment (4.00) -

Benefit paid during the year (37.70) (34.11)

Ending provisions for long-term employee benefits  705.99 591.81

 2016 2015

Unit: million baht
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2559 รายงานประจําป

 บริษัทฯ คาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวนประมาณ 45.35 ลานบาท (2558:

 จํานวน 31.08 ลานบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ ประมาณ 11 ป

 (31 ธันวาคม 2558: 15 ป)

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทีส่าํคญัตอมลูคาปจจบัุนของภาระผูกพนัผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

 2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้

 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้

อัตราคิดลด ลดลง 1% 65.83 เพิ่มขึ้น 1% 57.11

อัตราการข้ึนเงินเดือน  เพิ่มขึ้น 1% 61.03 ลดลง 1% 54.29

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ลดลง 20% 3.70 เพิ่มขี้น 20% 3.59

   2559
  หนี้สินเพิ่มขึ้น  หนี้สินลดลง

หนวย : ลานบาท

อัตราคิดลด ลดลง 1% 53.27 เพิ่มขึ้น 1% 46.43

อัตราการข้ึนเงินเดือน  เพิ่มขึ้น 1% 62.62 ลดลง 1% 55.27

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ลดลง 20% 4.05 เพิ่มขี้น 20% 3.94

   2558
  หนี้สินเพิ่มขึ้น  หนี้สินลดลง

หนวย : ลานบาท

อัตราคิดลด 3.07 4.20

อัตราการข้ึนเงินเดือน  8.00 8.00

อัตราเงินเฟอ 2.50 3.00

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานจําแนกตามชวงอายุของพนักงาน    

     นอยกวา 30 ป  8.00 8.00

     ตั้งแต 30 ป ถึงนอยกวา 40 ป 2.00 2.00

     ตั้งแต 40 ป ถึงนอยกวา 50 ป  1.00 1.00

     ตั้งแต 50 ป ขึ้นไป 0.00 0.00

 2559 2558

หนวย : รอยละตอป
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 The Company expected to pay long-term employee benefits in the next one year in a total amount of approximately

 45.35 million baht (2015: 31.08 million baht).

 As of 31 December 2016, the weighted average period of payment of long-term employee benefits was approximately

 11 years (as at 31 December 2015: 15 years).

 Effects of the change in important assumptions on the present value of long-term employee benefit obligations as

 at 31 December 2016 and 2015 can be summarized as follows:

 Key assumptions for actuarial estimates can be summarized below:

Discount rate down 1% 65.83 up 1% 57.11

Salary increase rate up 1% 61.03 down 1% 54.29

Employee turnover rate down 20% 3.70 up 20% 3.59

   2016
  Liabilities increase  Liabilities decrease

Unit: million baht

Discount rate down 1% 53.27 up 1% 46.43

Salary increase rate up 1% 62.62 down 1% 55.27

Employee turnover rate down 20% 4.05 up 20% 3.94

   2015
  Liabilities increase  Liabilities decrease

Unit: million baht

Discount rate 3.07 4.20

Salary increase rate 8.00 8.00

Inflation rate 2.50 3.00

Employee turnover rate classified by age group     

     Under 30 years 8.00 8.00

     30 years - less than 40 years 2.00 2.00

     40 years - less than 50 years 1.00 1.00

     50 years and above 0.00 0.00

 2016 2015

Unit: % per year
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2559 รายงานประจําป

 อนึ่ง ความเส่ียงหรือเหตุการณพิเศษท่ีอาจมีนัยสําคัญตอผลการประเมินในอนาคต อาทิเชน การเปล่ียนแปลงหรือการเคลื่อนไหวของ

 จํานวนพนักงานอยางเปนสาระสําคัญ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงปจจัยทางสภาพเศรษฐกิจซ่ึงสงผลตออัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล

 และอัตราคิดลดที่ใชในการคํานวณ ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุการณพิเศษดังกลาว บริษัทฯ จะมีการประเมินภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

 อีกครั้ง เพ่ือรับรูผลกระทบของเหตุการณพิเศษตองบการเงินของบริษัทฯ

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสินทวี ซึ่งไดจดทะเบียนแลวเม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2542 เพื่อเปนสวัสดิการอีก

 ประเภทหน่ึงใหกับพนักงานโดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด เปนผูจัดการกองทุน พนักงานจะสมัครเปนสมาชิก

 กองทุนตามความสมัครใจหลังจากไดรับการบรรจุเปนพนักงานประจําตามขอบังคับของกองทุนฯ สมาชิกตองจายเงินสะสมเปนรายเดือน

 เขากองทุนในอัตรารอยละ 3 ถึงรอยละ 15 ของเงินเดือนสมาชิกขึ้นอยูกับอายุงานของสมาชิกแตละคน และตอมาบริษัทฯ ไดเขารวมจัดตั้ง

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร พูล ฟนด ซึ่งไดจดทะเบียนแลว เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2557 โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

 กสิกรไทย จํากัด เปนผูจัดการกองทุน ซึ่งเปนกองทุนที่มีนโยบายใหสมาชิกสามารถเลือกนโยบายการลงทุนมากกวา 1 นโยบายการลงทุน

 ตามความเหมาะสมกับตนเองได เพือ่เปนทางเลอืกใหพนกังาน โดยบรษิทัฯ และพนักงานจะจายเงนิสบทบเขากองทุนตามอตัราท่ีกาํหนดไว 

 ซึ่งพนักงานจะไดรับประโยชนดังกลาวตามขอบังคับของกองทุน

 ซึ่งจํานวนที่บริษัทฯ จายสบทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวในป 2559 จํานวน 83.66 ลานบาท ถือเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

 (ป 2558 จํานวน 81.44 ลานบาท)

 9.14.2  ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟองรอง

ยอดคงเหลือตนป  20.20  -

เพิ่มประมาณการหน้ีสิน -  20.20

ยอดคงเหลือปลายป 20.20  20.20

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

9.15 หนี้สินอื่น

ภาษีและคาใชจายคางจาย 345.64 561.16

เงินมัดจําและเงินประกัน 97.04 104.22

ภาระหน้ีระหวาง บมจ. กรุงเทพฯ พาณิชยการและบริษัท 19.16 19.16

บัญชีพักรับชําระหนี้และเช็ครอเรียกเก็บ 128.77 278.10

บัญชีพักรอการตัดชําระหน้ี (เงินสดและตั้งทรัพยรอการขาย) 375.82 1,346.01

เจาหน้ีสถาบันการเงินที่ขายสิทธิเรียกรอง 939.52 1,082.63

อื่นๆ  12.69 4.49

รวม   1,918.64 3,395.77

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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 However, there are risks or special incidents that could be crucial to the estimation such as a significant change or
 movement in the number of employees and change in economic conditions that could affect the government bond
 yield and the discount rate used in the estimation. If any of these incidents takes place, the Company will re-estimate
 the employee benefit obligations in order to recognize the impact thereof on its financial statements.

 Moreover, the Company established Sinthavi Provident Fund, which was registered on 13 May 1999, as another type of
 welfare for its employees, with BBL Asset Management Co., Ltd. as the Fund manager. According to the Fund regulation,
 the Company’s employees may voluntarily apply for the Fund membership upon being recruited as permanent staff.
 Fund member has to pay monthly contribution to the Fund at a rate of 3%-15% of his/her salary depending on his/her
 years of service. The Company later co-established K Master Pooled Fund, registered on 1 May 2014, with Kasikorn Asset
 Management Co., Ltd. as the Fund manager. Such Fund allows members to select more than one investment policy to
 best meet their individual requirements, hence another option for the employees. The Company and the employees
 make contributions to the Fund at the designated rates. The employees will obtain benefits according to the Fund regulation.

 In 2016, the Company paid 83.66 million baht to the provident funds, regarded as expenses on the statement of
 income (2015: 81.44 million baht).

 9.14.2  Provisions for litigation cases

Beginning balance brought forward 20.20  -

Additional provisions -  20.20

Ending balance 20.20  20.20

 2016 2015

Unit: million baht

9.15 Other liabilities

Tax payable and accrued expenses 345.64 561.16

Deposit and marginal deposit 97.04 104.22

Liabilities between Bangkok Commerce Plc and the Company 19.16 19.16

Suspense account and clearing cheque  128.77 278.10

Suspense account for debt payment (cash and properties foreclosed for sale) 375.82 1,346.01

Financial creditors selling right to claim 939.52 1,082.63

Others  12.69 4.49

Total  1,918.64 3,395.77

 2016 2015

Unit: million baht
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินมัดจําและเงินประกันสวนหน่ึงจํานวน 88.07 ลานบาท และ 96.31 ลานบาท ตามลําดับ

 เปนเงินมัดจําจากการขายทรัพยสินรอการขาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เจาหน้ีสถาบันการเงินที่ขายสิทธิเรียกรอง จํานวน 939.52 ลานบาท เปนมูลคาสวนท่ีคางชําระคาซื้อสินทรัพย

 ดอยคณุภาพ ตามสญัญาโอนสินทรพัย เม่ือวันที ่29 ธนัวาคม 2559 ซึง่ตองชาํระเปนตัว๋สัญญาใชเงินทีอ่าวัลโดยธนาคารภายในประเทศไทย

 หรือสาขาของธนาคารตางประเทศท่ีไดรับอนุญาต ใหเปดดําเนินการในประเทศไทย โดยสงมอบตั๋วภายใน 45 วัน บริษัทฯ อยูระหวาง

 ดําเนินการออกต๋ัวสัญญาใชเงินใหเจาหนี้สถาบันการเงินที่ขายสิทธิเรียกรอง

9.16 ทุนเรือนหุน

 ณ วนัที ่1 มกราคม 2558 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบียน 13,675 ลานบาท จาํนวน 547 ลานหุนมลูคาหุนละ 25 บาท และไดชาํระเตม็มูลคาแลว

 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนสามัญ

 จากเดิมมูลคาหุนละ 25 บาท เปนมูลคาหุนละ 5 บาท และจดทะเบียนเพิ่มทุนหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 510 ลานหุน หุนละ 5 บาท

 เปนเงิน 2,550 ลานบาท ดังน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ จึงมีทุนจดทะเบียนหุนสามัญจํานวน 3,245 ลานหุน หุนละ 5 บาท

 เปนเงิน 16,225 ลานบาท และมีทุนท่ีชําระเต็มมูลคาแลวจํานวน 2,735 ลานหุน หุนละ 5 บาท เปนเงนิ 13,675 ลานบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญจํานวน 3,245 ลานหุน หุนละ 5 บาท เปนเงิน 16,225 ลานบาทและมีทุน

 ที่ชําระเต็มมูลคาแลวจํานวน 2,735 ลานหุน หุนละ 5 บาท เปนเงิน 13,675 ลานบาท

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน ณ วันตนป 3,245,000,000.00  16,225,000,000.00  547,000,000.00  13,675,000,000.00

เปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญจาก

 หุนละ 25 บาท เปนหุนละ 5 บาท -   -   2,188,000,000.00  -

เพิ่มทุนจดทะเบียน 510 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท -   -   510,000,000.00   2,550,000,000.00

ทุนจดทะเบียน ณ วันปลายป 3,245,000,000.00  16,225,000,000.00  3,245,000,000.00  16,225,000,000.00

ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลว

ทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลว ณ วันตนป 2,735,000,000.00  13,675,000,000.00  547,000,000.00  13,675,000,000.00

เปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญจาก

 หุนละ 25 บาท เปนหุนละ 5 บาท -   -   2,188,000,000.00 -

ทนุออกจําหนายและเรียกชําระแลว ณ วันปลายป 2,735,000,000.00  13,675,000,000.00  2,735,000,000.00 13,675,000,000.00

   2559   2558
  จํานวนหุน  จํานวนเงิน จํานวนหุน  จํานวนเงิน
  (หุน)  (บาท) (หุน)  (บาท)
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 As at 31 December 2016 and 2015, part of deposit and marginal deposit of 88.07 million baht and 96.31 million baht

 respectively was deposit from sale of properties foreclosed.

 As at 31 December 2016, financial creditors selling right of claim of 939.52 million baht was accrued payment for

 purchase of NPAs under the asset transfer agreement dated 29 December 2016, whereby the payment shall be

 made through issuance of promissory notes with aval by a local bank or a branch of a foreign bank permitted to

 operate business in Thailand and the promissory notes shall be delivered within 45 days. The Company is in the

 process of issuing the promissory notes to the financial creditors selling right of claim.

9.16 Share capital

 As at 1 January 2015, the Company had an authorized share capital of 13,675 million baht, fully paid-up, divided

 into 547 million shares with a par value of 25 baht per share.

 On 25 December 2015, the Company registered a transformation into a public limited company and a change of the par

 value of shares from 25 baht to 5 baht per share. It also registered an increase in the authorized share capital by 510 million

 newly issued ordinary shares of 5 baht each, totaling 2,550 million baht. As of 31 December 2015, the Company had a total

 authorized capital of 3,245 million ordinary shares with a par value of 5 baht per share, amounting to 16,225 million baht in

 total, of which 13,675 million baht was paid for 2,735 million shares of 5 baht each. 

 As of 31 December 2016, the Company had a total authorized capital of 3,245 million ordinary shares with a par

 value of 5 baht per share, amounting to 16,225 million baht in total, of which 13,675 million baht was paid for

 2,735 million shares of 5 baht each.

Registered capital

Registered capital beginning of the year 3,245,000,000.00  16,225,000,000.00  547,000,000.00  13,675,000,000.00

Change in par value of ordinary share from

 25 baht each to 5 baht each -   -   2,188,000,000.00  -

Increase in registered capital by 510 million -   -   510,000,000.00   2,550,000,000.00

shares with par value of 5 baht each

Registered capital ending of the year 3,245,000,000.00  16,225,000,000.00  3,245,000,000.00  16,225,000,000.00

Issued and paid-up capital

Issued and paid-up capital beginning of the year 2,735,000,000.00  13,675,000,000.00  547,000,000.00  13,675,000,000.00

Change in par value of ordinary share

 from 25 baht each to 5 baht each -   -   2,188,000,000.00 -

Issued and paid-up capital ending of the year 2,735,000,000.00  13,675,000,000.00  2,735,000,000.00 13,675,000,000.00

   2016   2015
  Number of shares  Amount Number of shares  Amount
  (Shares)  (Baht) (Shares)  (Baht)
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9.20 การบริหารจัดการทุน

 วตัถปุระสงคในการบริหารจัดการทุนทีส่าํคญัของบริษทัฯ คอืการจัดใหมซีึง่โครงสรางทนุทีเ่หมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิของบริษทัฯ

 และเสริมสรางมลูคาการถือหุนใหกบัผูถอืหุน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมีอตัราสวนหนีส้นิตอทนุเทากบั 1.31:1 (2558: 1.17:1)

9.21 ภาษีเงินได

 ภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้

9.17 สํารองตามกฎหมาย

 ภายใตบทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัตบิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธปิระจาํปสวนหนึง่ไวเปน

 ทนุสาํรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสทุธิประจาํปหกัดวยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทนุสํารองนีจ้ะมจีาํนวนไมนอยกวารอยละ

 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไว

 ครบถวนแลว

9.18 การโอนสํารองอ่ืนไปบัญชีกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 10 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2551 มีมติใหจัดสรรกําไรสุทธิสําหรับป 2551 จํานวน 876.61 ลานบาท

 เปนสาํรองอืน่เพ่ือรองรบัการตัง้สาํรองคาเผือ่การดอยคาของเงินใหสนิเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ 

 ฉบบัที ่39 (IAS 39) และหลกัเกณฑการจดัชัน้และการกันเงนิสาํรองของสถาบันการเงินตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ซึง่ตอมา

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑดังกลาวแลว ดังนั้นท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 

 จงึมมีตใิหโอนสาํรองอืน่จาํนวน 876.61 ลานบาท ไปบัญชกีาํไรสะสมยังไมไดจดัสรรในงวดบัญชีสิน้สดุวันที ่31 มนีาคม 2558

9.19 การจัดสรรกําไรสุทธแิละจายเงนิปนผล

เงินปนผลสําหรับป 2558 ที่ประชุมสามัญประจําป 2559 3,842.68 1.405

 วันที่ 29 เมษายน 2559  (จากจํานวนหุน 2,735 ลานหุน)

เงินปนผลสําหรับป 2557

     เงินปนผลสําหรับป 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 2,756.33 5.039

 ครั้งที่ 17 วันที่ 24 เมษายน 2558  (จากจํานวนหุน 547 ลานหุน)

     เงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2558 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1,000.46 1.829

 1/2558 วันที่ 7 พฤษภาคม 2558  (จากจํานวนหุน 547 ลานหุน)

 เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน

   (ลานบาท) (บาท)

ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป  12.24  15.55

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  12.24  15.55

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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9.20 Capital management
 The main objective of capital management is to ensure an appropriate capital structure is in place to support the
 Company’s business operation and enhance the shareholding value for our shareholders. As of 31 December 2016,
 the Company had the debt to equity ratio of 1.31:1 (2015: 1.17:1).

9.21 Income tax
 Income tax for the year ended 31 December 2016 and 2015 can be summarized below:

9.17 Legal reserves
 Under Section 116 of Public Limited Company Act B.E. 2535, the Company is required to set aside a portion of
 annual net profit as reserves of not less 5% of annual net profit less accumulated loss brought forward (if any)
 until the reserves become not less than 10% of its registered capital. Legal reserves cannot be used for dividend
 payment. At present, the Company has made full appropriation to the legal reserves.

9.18 Transfer of other reserves to unappropriated retained earnings account
 At the Annual General Meeting of Shareholders No. 10 held on 25 April 2008, a resolution was passed for the appropriation
 of the 2008 net profit of 876.61 million baht to other reserves to accommodate allowance for impairment of credit from purchase 
 of receivables in conformity with IAS 39 and guidelines on loan classification and provisioning of financial institutions pursuant to
 notifications of the Bank of Thailand. As the Company subsequently fulfilled the requirements under the said accounting standard
 and guidelines, its Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2015 held on 7 May 2015 resolved to transfer other
 reserves of 876.61 million baht to the unappropriated retained earnings account in the accounting period ended 31 March 2015.

9.19 Profit appropriation and dividend payment

Dividend for 2015 2016 Annual General Meeting of 3,842.68 1.405

 Shareholders 29 April 2016  (for  2,735 million shares)

Dividend for 2014

     Dividend for 2014 Annual General Meeting of Shareholders 2,756.33 5.039

 No. 17 on 24 April 2015  (for 547 million shares)

     Interim dividend for 2015 Extraordinary General Meeting of 1,000.46 1.829

 Shareholders No. 1/2015 on 7 May 2015  (for 547 million shares)

 Dividend Approved by Dividend paid Dividend paid per share

   (million baht) (baht)

Current income tax:

Corporate income tax for the year 12.24  15.55

Income tax stated in statements of income and other comprehensive income 12.24  15.55

 2016 2015

Unit: million baht
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9.21 ภาษีเงินได (ตอ)

 รายการกระทบยอดจํานวนเงนิระหวางภาษเีงนิไดกบัผลคูณของกาํไรทางบัญชกีบัอตัราภาษีทีใ่ชสาํหรบัปสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2559 และ

 2558 สามารถแสดงไดดังนี้

 ในป 2559 บริษัทฯ มีรายไดและคาใชจายจํานวน 8,794.85 ลานบาท และ 3,870.43 ลานบาท ตามลําดับที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินได

 นิติบุคคล ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร วาดวยการยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 362) พ.ศ. 2542 กําหนดใหบริษัท

 บริหารสินทรัพยที่ถือหุนโดยกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน เกินกวารอยละ 99 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

 สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีรับซื้อหรือรับโอนจากสถาบันการเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 4,824.80 99.62 4,924.42

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล - 20%

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี - 19.92 19.92

ผลกระทบทางภาษีสําหรับคาใชจายตองหาม - 0.24 0.24 

 คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น - (0.04) (0.04) 

 รายไดที่ไดรับการยกเวน - (7.88) (7.88) 

ภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 12.24 12.24

  2559
 กําไรที่ไดรับ กําไรที่ตองเสีย รวม
 ยกเวนภาษีเงินได ภาษีเงินได

หนวย : ลานบาท

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 6,326.29 92.73 6,419.02

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล - 20%

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี - 18.55 18.55

ผลกระทบทางภาษีสําหรับคาใชจายตองหาม - 0.73 0.73 

 คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น - (0.03) (0.03) 

 รายไดที่ไดรับการยกเวน - (3.70) (3.70)  

ภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 15.55 15.55

  2558
 กําไรที่ไดรับ กําไรที่ตองเสีย รวม
 ยกเวนภาษีเงินได ภาษีเงินได

หนวย : ลานบาท
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9.21 Income tax (Continue)

 Reconciliation between the income tax and the accounting profit multiplied by tax rate applicable for the year 

ended 31 December 2016 and 2015 is presented below:

 In 2016, the Company had income and expenses of 8,794.85 million baht and 3,870.43 million baht respectively

 which were exempted from corporate income tax pursuant to the Royal Decree issued by virtue of the Revenue

 Code regarding Tax Exemption (No. 362) B.E. 2542 stating that asset management companies with more than 99%

 shareholding by the Financial Institution Development Fund shall be exempted from corporate income tax for net

 profit earned from management of NPAs acquired or transferred from financial institutions. 

Book profit before corporate income tax 4,824.80 99.62 4,924.42

Corporate income tax rate - 20%

Book profit before corporate income tax multiplied by tax rate - 19.92 19.92

Tax impact in case of prohibited expenses - 0.24 0.24 

 Additional deductible expenses  - (0.04) (0.04) 

 Tax-exempted income - (7.88) (7.88) 

Income tax in statements of income and  - 12.24 12.24

    other comprehensive income

  2016
 Tax-exempted Taxable Total
 profit profit

Unit: million baht

Book profit before corporate income tax 6,326.29 92.73 6,419.02

Corporate income tax rate - 20%

Book profit before corporate income tax multiplied by tax rate - 18.55 18.55

Tax impact in case of prohibited expenses - 0.73 0.73 

 Additional deductible expenses  - (0.03) (0.03) 

 Tax-exempted income - (3.70) (3.70)  

Income tax in statements of income and  - 15.55 15.55

    other comprehensive income

  2015
 Tax-exempted Taxable Total
 profit profit

Unit: million baht
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9.22 กาํไรตอหุน
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ย
 ถวงนํา้หนกัของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป โดยไดปรบัจาํนวนหุนตามสัดสวนทีเ่ปล่ียนไปของจํานวนหุนสามญัทีเ่ปล่ียนแปลงโดยลดมลูคา
 ทีต่ราไวจากเดมิหุนละ 25 บาท เปนหุนละ 5 บาท ตามทีก่ลาวไวในหมายเหตุ 9.16 เนือ่งจากการเปล่ียนแปลงดงักลาวเกดิข้ึนภายหลงัรอบ
 ระยะเวลารายงานแตกอนวนัทีบ่รษิทัฯจะอนมุตัใิหออกงบการเงิน และบริษัทฯ ไดปรบัปรงุจาํนวนหุนสามัญทีใ่ชในการคาํนวณกาํไรตอหุนของ
 ปกอน ทีน่าํมาเปรยีบเทยีบ (ปรับจาํนวนหุนตามสดัสวนทีเ่ปล่ียนไปของจํานวนหุนสามญัทีเ่กดิจากการลดมลูคาทีต่ราไวของหุน โดยถอืเสมอืน
 วาการเปลีย่นแปลงมลูคาท่ีตราไวของหุนไดเกดิขึน้ตัง้แตวนัทีเ่ริม่ตนของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน)

 กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐานแสดงการคํานวณไดดงันี้

9.23 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 เพ่ือวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีอํานาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออม
 หรอืมอีทิธพิลอยางมสีาระสาํคญัตอบคุคลหรอืกจิการในการตัดสนิใจทางการเงินและการบริหาร หรอืบรษัิทฯ อยูภายใตการควบคุมเดยีวกนั
 หรอือยูภายใตอทิธพิลอยางมนียัสาํคญัเดยีวกันกับบุคคลหรือกจิการนัน้ การเก่ียวของกนันีอ้าจเปนรายบคุคลหรือเปนกจิการ ในการพจิารณา
 ความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทฯ แตละรายการ บริษัทฯ คํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบ
 ทางกฎหมาย
 
 ความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบรษิัทท่ีเกี่ยวของกันแสดงไดดังนี้

 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัทฯ

 กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ผูถือหุนใหญ
 ธนาคารออมสิน มีกรรมการรวมกัน
 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) มีกรรมการรวมกัน
 บริษัท ณุศาสเตท ทาวเวอร จํากัด มีกรรมการรวมกัน
 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนรวมกัน
 บริษัท หลักทรัพย เคทีซีมิโก จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน
 บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) มีผูถือหุนรวมกัน
 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เกี่ยวของกันโดยผูถือหุน
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย เก่ียวของโดยบริษัทผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เกี่ยวของโดยบริษัทผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน
 บริษัท บริหารสินทรพัยพญาไท จํากัด เกี่ยวของโดยบริษัทผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน
 ธนาคารอาคารสงเคราะห เกี่ยวของโดยบริษัทผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน
 บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) เกี่ยวของโดยบริษัทผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน

 4,912.18          6,675.16  2,735,000,000  2,735,000,000 1.80  2.44

     จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย  
  กําไรสําหรับป   ถวงนํ้าหนัก   กําไรตอหุน
 2559  2558 2559  2558 2559  2558 
 (ลานบาท)  (ลานบาท) (หุน)  (หุน) (บาท)  (บาท)
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9.22 Earnings per share
 Basic earnings per share are calculated by dividing the annual net profit on the shareholders’ portion (not including other
 comprehensive profit/loss) with the weighted average number of issued ordinary shares during the year. Number of shares has
 been adjusted according to changing proportion of the ordinary shares upon the reduction of par value from 25 baht to 5 baht
 per share as described in Note 9.16, as such change took place after the reporting period but before the Company’s approval 
 of the release of its financial statements. The Company has adjusted the number of ordinary shares used in calculation of 
 comparative earings per share of the previous year (adjusting number of shares in accordance with changing proportion of 
 number of ordinary shares as a result of the par value reduction with such par value change regarded as taking place since the
 beginning of the first reporting period)

 Calculation of basic earnings per share is presented below:

9.23 Related persons or parties
 For the purpose of financial statement preparation, related persons or parties of the Company refer to persons or parties,
 over whom the Company has direct or indirect controlling power or significant influence with respect to their financial and
 managerial decisions, or which are under common control or significant influence with the Company. Such relation may be
 on an individual basis or corporate basis. In the consideration of each related party transaction, the Company focuses more
 on the essence of the relation than on the legal form of the relation.

 Relations between the Company and related entities are as follows:

 4,912.18          6,675.16  2,735,000,000  2,735,000,000 1.80  2.44

                           Weighted average number of 
  Earnings for the year  ordinary shares   Earnings per share
 2016  2015 2016  2015 2016  2015 
 (million baht)  (million baht) (shares)  (shares) (baht)  (baht)

 List of related entities Relations with the Company

 Financial Institutions Development Fund Major shareholder
 Government Savings Bank Having common directors
 Dhipaya Insurance Plc. Having common directors
 Nusa State Tower Co., Ltd. Having common directors
 Krungthai Bank Plc. Having common shareholders
 KT Zmico Securities Co., Ltd. Having common shareholders
 Thai Asset Management Corporation (TAMC) Having common shareholders
 Siam Commercial Bank Plc. Related by shareholders
 Small and Medium Enterprise Development Bank of Thailand Under common controlling power
 TMB Bank Plc. Under common controlling power
 Phayathai Asset Management Co., Ltd. Under common controlling power
 Government Housing Bank Under common controlling power
 CAT Telecom Plc. Under common controlling power
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2559 รายงานประจําป

9.23 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ)

 ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขตามการคาและ

 เกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯ บุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลาน้ันซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดงันี้

 2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา

หนวย : ลานบาท

รายการกับผูถือหุนใหญและผูมีอํานาจควบคุม

ดอกเบี้ยจาย    ตามขอตกลงระหวางกัน 

 กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ 5.26 19.41

ดอกเบี้ยคางจาย   ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ - 1.89

รายการกับบริษัทที่กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ ไปดํารง 

ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทอื่น

ดอกเบี้ยรับ    ตามประกาศของธนาคาร

 ธนาคารออมสิน 0.03 0.006 

 บริษัทณุศาสเตท ทาวเวอร จํากัด 5.40 0.07

ดอกเบี้ยจาย    ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 ธนาคารออมสิน 26.88 22.80

ดอกเบี้ยคางจาย   ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 ธนาคารออมสิน 2.55 0.77

คาเบ้ียประกันจาย   ตามอัตราที่คิดลูกคาทั่วไป 

 บริษัททิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 0.04 0.05

เงินฝากธนาคาร

 ธนาคารออมสิน 3.62 7.38 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ

 บริษัท ณุศาสเตท ทาวเวอร จํากัด - 670.31 

กําไรขั้นตนลูกหนี้ผอนชําระรอตัดบัญชี

 บริษัท ณุศาสเตท ทาวเวอร จํากัด - 24.85
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9.23 Related persons or parties (Cont.)

 During the year, the Company had related person or party transactions which were undertaken in accordance with

 trading conditions and criteria agreed upon between the Company and the related persons or parties as in normal

 course of business, details of which can be summarized below:

 2016 2015 Pricing policy

Unit: million baht

Transactions with major shareholders and 

parties with controlling power

Interest payable   As mutually agreed 

 Financial Institutions Development Fund 5.26 19.41

Accrued interest payable   As mutually agreed

 Financial Institutions Development Fund - 1.89

Transactions with entities in which Company's directors and

executives are seconded to serve as directors and executives 

Interest receivable   According to bank 

     announcement

 Government Savings Bank 0.03 0.006 

 Nusa State Tower Co., Ltd. 5.40 0.07

Interest payable   As mutually agreed 

 Government Savings Bank 26.88 22.80

Accrued interest payable   As mutually agreed

 Government Savings Bank 2.55 0.77

Insurance premium payable   At normal rate for 

     general customers

 Dhipaya Insurance Plc. 0.04 0.05

Bank deposits

 Government Savings Bank 3.62 7.38 

Installment sale receivables

 Nusa State Tower Co., Ltd. - 670.31 

Deferred gross margin from installment sale receivables

 Nusa State Tower Co., Ltd. - 24.85
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2559 รายงานประจําป

9.23 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ)

 2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา

หนวย : ลานบาท

รายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญซึ่งถือหุน 

เกินรอยละ 10 ขึ้นไป

ดอกเบี้ยรับ    ตามประกาศของธนาคาร

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 0.06 0.06 

ดอกเบี้ยจาย    ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 2.17    - 

 บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) 2.22 20.96

ดอกเบี้ยคางจาย   ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) - 0.80 

รายไดคาเชาและสาธารณูปโภค

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 0.52 0.52

รายไดคาเชา    ตามขอตกลงระหวางกัน 

 บริษัทหลักทรัพย เคทีซีมิโก จํากัด 0.38 0.38

เงินประกันการเชา

 บริษัทหลักทรัพย เคทีซีมิโก จํากัด 0.09 0.09 

เงินฝากธนาคาร

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 14.68 14.77 

รายการกับบริษัทที่กรรมการของผูถือหุนรายใหญไปดํารงตําแหนง

เปนกรรมการของบริษัทอื่น

ดอกเบี้ยรับ    ตามประกาศของธนาคาร/ 

        ตามขอตกลง

 ธนาคารไทยพาณิชย จาํกัด (มหาชน) - 39.76 

ดอกเบี้ยจาย    ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน

 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) - 35.69



179Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited                 

ANNUAL REPORT 2016

9.23 Related persons or parties (Cont.)

 2016 2015 Pricing policy

Unit: million baht

Transactions with related companies of major 

shareholders who hold more than 10% shares

Interest receivable   According to bank

        announcements 

 Krung Thai Bank Plc. 0.06 0.06  

Interest payable   As mutually agreed

 Krung Thai Bank Plc. 2.17 - 

 Thai Asset Management Corporation (TAMC) 2.22 20.96

Accrued interest payable   As mutually agreed

 Thai Asset Management Corporation (TAMC) - 0.80 

Rental and public utility income

 Krung Thai Bank Plc. 0.52 0.52

Rental income   As mutually agreed

 KT Zmico Securities Co., Ltd. 0.38 0.38

Security deposit

 KT Zmico Securities Co., Ltd. 0.09 0.09 

Deposits at banks

 Krung Thai Bank Plc. 14.68 14.77 

Transactions with companies in which major shareholders' 

directors serve as directors

Interest receivable   According to bank

        announcements/ 

     As agreed upon

 Siam Commercial Bank Plc. - 39.76 

Interest payable   As mutually agreed

 Siam Commercial Bank Plc. - 35.69
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9.23 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (ตอ)

 2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา

รายการกับบริษัทที่ผูมีอํานาจควบคุม (กระทรวงการคลัง) 

ไปเปนผูถือหุนในบริษัทนั้นเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป

ดอกเบี้ยรับ    ตามประกาศของธนาคาร 

 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 0.01 0.01

ดอกเบี้ยจาย    ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจฯ 22.03 4.89 

 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 327.80 164.61 

 บริษัทบริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด 1.18 4.45 

ดอกเบี้ยคางจาย   ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจฯ 14.80 4.06 

 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 51.27 2.70 

 บริษัทบริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด 0.14 0.35

รายการกับบริษัทที่ผูมีอํานาจควบคุม (กระทรวงการคลัง)

ไปเปนผูถือหุนในบริษัทนั้นเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป 

รายไดคาเชาและสาธารณูปโภค   ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน 

 บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 7.08 6.94

หนี้สินอ่ืน

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจฯ 151.59 1,082.63 

เงินฝากธนาคาร

 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 8.20 10.23

หนวย : ลานบาท
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9.23 Related persons or parties (Cont.)

 2016 2015 Pricing policy

Transactions with entities in which person with controlling

power (Ministry of Finance) holds more than 10% shares

Interest receivable   According to bank

     announcements

  TMB Bank Plc. 0.01 0.01

Interest payable   As mutually agreed

 SME Development Bank of Thailand 22.03 4.89 

 TMB Bank Plc. 327.80 164.61 

 Phayathai Asset Management Co., Ltd. 1.18 4.45 

Accrued interest payable   As mutually agreed

 SME Development Bank of Thailand 14.80 4.06 

 TMB Bank Plc. 51.27 2.70 

 Phayathai Asset Management Co., Ltd. 0.14 0.35

Transactions with entities in which person with controlling 

power (Ministry of Finance) hold more than 10% share 

Rental and public utility income   As mutually agreed

 CAT Telecom Plc. 7.08 6.94

Other liabilities

 SME Development Bank of Thailand 151.59 1,082.63 

Deposits at banks

  TMB Bank Plc. 8.20 10.23

Unit: million baht
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9.23 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

 เงินสดจายเพ่ือชําระคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)                                -                  545.94               -                  545.94 

ธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน)                          358.59              -                  233.88            124.71 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจฯ                                     356.38              -                  297.12             59.26 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)                       1,441.57            126.42               -                1,567.99 

รวม                                                           2,156.54            672.36            531.00         2,297.90

    2559
  ยอดคงเหลือ 

เพิ่มขึ้น  ลดลง
 ยอดคงเหลือ

  ตนป    ปลายป

หนวย : ลานบาท

ธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน)   245.28 113.31 -  358.59 

บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด   139.20 -  139.20 - 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจฯ -  356.38 -  356.38 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 1,978.90 -  537.33 1,441.57 

รวม  2,363.38 469.69 676.53 2,156.54

    2558
  ยอดคงเหลือ 

เพิ่มขึ้น  ลดลง
 ยอดคงเหลือ

  ตนป    ปลายป

หนวย : ลานบาท
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9.23 Related persons or parties (Cont.)

 Cash paid for payment of non-performing assets

Krung Thai Bank Plc.                               -                  545.94               -                  545.94 

TMB Bank Plc.                          358.59              -                  233.88            124.71 

SME Development Bank of Thailand 356.38              -                  297.12             59.26 

Siam Commercial Bank Plc.                     1,441.57            126.42               -                1,567.99 

Total                                                       2,156.54            672.36            531.00         2,297.90

    2016
  Beginning 

Increase  Decrease
 Ending

  balance    balance

Unit: million baht

TMB Bank Plc.   245.28 113.31 -  358.59 

Phayathai Asset Management Co., Ltd.   139.20 -  139.20 - 

SME Development Bank of Thailand -  356.38 -  356.38 

Siam Commercial Bank Plc. 1,978.90 -  537.33 1,441.57 

Total 2,363.38 469.69 676.53 2,156.54

    2015
  Beginning 

Increase  Decrease
 Ending

  balance    balance

Unit: million baht
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9.23 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน

 รายการเคล่ือนไหวของเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม

กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  948.50  -      948.50  - 

ธนาคารออมสิน  800.00  5,600.00  4,900.00  1,500.00 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)  303.03  -      195.30  107.73 

บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.)  400.87  -      400.87  - 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  2,145.92  1,125.91  1,507.84  1,763.99

    แหงประเทศไทย 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  10,533.59  464.83  2,313.49  8,684.93 

บริษัทบริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด   104.38   -   83.82  20.56

รวม   15,236.29  7,190.74  10,349.82  12,077.21

    2559
  ยอดคงเหลือ 

เพิ่มขึ้น  ลดลง
 ยอดคงเหลือ

  ตนป    ปลายป

หนวย : ลานบาท

    2558
  ยอดคงเหลือ 

เพิ่มขึ้น  ลดลง
 ยอดคงเหลือ

  ตนป    ปลายป

หนวย : ลานบาท
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9.23 Related persons or parties (Cont.)

 Loans from related entities

 Borrowing transactions between the Company and related parties for the year ended 31 December 2016 and 2015

 were as follows:

    2016
  Beginning 

Increase  Decrease
 Ending

  balance    balance

Unit: million baht

Unit: million baht

    2015
  Beginning 

Increase  Decrease
 Ending

  balance    balance

Debt issued and borrowing

Financial Institutions Development Fund                        -                  948.50                -   948.50 

Government Savings Bank 800.00 5,400.00          5,400.00                800.00 

Krung Thai Bank Plc.                                           19.54          285.16                1.67                303.03 

Thai Asset Management Corporation (TAMC) 6,242.77 -               5,841.90                400.87 

SME Development Bank of Thailand                              -              2,398.09             252.17              2,145.92 

TMB Bank Plc.         17,262.31       16,423.59        23,152.31            10,533.59 

Phayathai Asset Management Co., Ltd.                   661.04            -                  556.66 104.38 

Government Housing Bank                                 1,227.14              -               1,227.14                   -

Total                             26,212.80       25,455.34        36,431.85            15,236.29

Debt issued and borrowing

Financial Institutions Development Fund 948.50  -      948.50  - 

Government Savings Bank 800.00  5,600.00  4,900.00  1,500.00 

Krung Thai Bank Plc. 303.03  -      195.30  107.73 

Thai Asset Management Corporation (TAMC) 400.87  -      400.87  - 

SME Development Bank of Thailand  2,145.92  1,125.91  1,507.84  1,763.99

TMB Bank Plc. 10,533.59  464.83  2,313.49  8,684.93 

Phayathai Asset Management Co., Ltd.  104.38   -   83.82  20.56

Total 15,236.29  7,190.74  10,349.82  12,077.21
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9.24 คาตอบแทนที่จายใหผูบริหาร 
 สาํหรับปสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 คาตอบแทนท่ีจายใหผูบรหิารสําคญัตามมาตรฐานการบัญชฉีบบัที ่24 (ปรบัปรงุ 2558) 
 เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ซึ่งผูบริหารสําคัญประกอบดวย กรรมการ ผูบริหารระดับผูชวยกรรมการ
 ผูจัดการใหญขึ้นไป รวมถึงผูบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป มีดังนี้ 

9.25 ผลการดําเนินงานจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน
 การรายงานสวนงานดําเนินงานจัดทําขึ้นตามเกณฑที่ใชในการจัดทํารายงานภายใน โดยบริษัทฯ กําหนดสวนงานดําเนินงานตามผลิตภัณฑ
 และบริการ ดังนี้
 1. รับซื้อรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) จากสถาบันการเงินตางๆ มาบริหารจัดการดวยแนวทางการเจรจาประนอมหน้ีเปนหลัก
 เพ่ือใหไดขอยุติที่ไดรับผลประโยชนสูงสุดรวมกัน
 2. รับซื้อรับโอนทรัพยสินรอการขาย (NPA) จากสถาบันการเงินตางๆ รับโอนทรัพยชําระหน้ีจากลูกหน้ี ประมูลซื้อทรัพยหลักประกัน
 ของลูกหนี้จากกรมบังคับคดี มาบริหารจัดการ โดยมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงทรัพยใหมีสภาพดีพรอมอยู เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ซึ่งจะทําให
 ทรัพยตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย

รายไดดอกเบี้ย 1,232.30                          170.60                 10.36 1,413.26 

กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 4,213.45 -                       -  4,213.45

กําไรจากการเงินลงทุนในหลักทรัพย -                           28.62                    -         28.62 

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย -                      2,385.95                    -   2,385.95

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ                               11.80 704.86                 36.91 753.57

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 5,457.55                      3,290.03                47.27 8,794.85

คาใชจายดอกเบ้ีย                                   802.62                          441.53                    -   1,244.15

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน                      1,608.45                          884.84                   5.86 2,499.15

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน                2,411.07                      1,326.37                  5.86  3,743.30

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (กลับรายการ)                 21.07                          106.06                    -     127.13 

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได                  3,025.41                        1,857.60                 41.41   4,924.42 

ภาษีเงินได                                                 -                                 -                    12.24 12.24

กําไรสุทธิ                                                           3,025.41                      1,857.60                29.17    4,912.18

หนวย : ลานบาท

     2559
  ผลการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน รวม
  สินทรัพยดอย ทรัพยสินรอการขาย (NPA) อื่นๆ
  คุณภาพ (NPL) และเงินลงทุนในหลักทรัพย

ผลประโยชนระยะส้ัน 90.21 88.16

ผลประโยชนหลังออกจากงาน  3.19 4.05

ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน  -  -

ผลประโยชนเม่ือถูกเลิกจางงาน -  -

รวม   93.40 92.21

 2559 2558

หนวย : ลานบาท
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9.24 Remuneration paid to executives
 For the years ended 31 December 2016 and 2015, remuneration paid to key executives in accordance with TAS 24
 (Revised 2015): Related Party Disclosures, comprising directors, executives at Executive Vice President level and
 higher and executives in accounting or finance function line at department head level and higher, was as follows:

9.25 Operation results classified by operating segments
 The operating segment report was prepared according to internal reporting procedures. The Company divides its operating
 segments by products and services as follows:
 1. Acquisition and receipt of transfer of NPLs from financial institutions for management, based mainly on debt
 compromise practices to ensure the optimum benefit for both parties.
 2. Acquisition and receipt of transfer of NPAs from financial institutions, transfer of assets for debt settlement from
 debtors, and bid for collateralized assets of debtors from Legal Execution Department for management by focusing on
 improvement of the properties to be in a ready-to-use condition and increase their value added, thereby ensuring the assets
 will meet the demand of target groups.

Interest income 1,232.30                          170.60                 10.36 1,413.26 
Gain on credit from purchase of receivables 4,213.45 -                       -  4,213.45
Gain on investment in securities -                           28.62                    -         28.62 
Gain on sales of NPA -                      2,385.95                    -   2,385.95
Other operating income                               11.80 704.86                 36.91 753.57
Total operating income 5,457.55                      3,290.03                47.27 8,794.85
Interest expenses                                   802.62                          441.53                    -   1,244.15
Other operating expenses                      1,608.45                          884.84                   5.86 2,499.15
Total operating expenses                2,411.07                      1,326.37                  5.86  3,743.30
Bad debt and doubtful accounts (Reversal)           21.07                          106.06                    -     127.13 
Profit from operation before income tax                  3,025.41                        1,857.60                 41.41   4,924.42 
Income tax                                              -                                 -                    12.24 12.24
Net profit                                                         3,025.41                      1,857.60                29.17    4,912.18

Unit: million baht

     2016
  Performance Performance of  Other operations Total
  of NPLs NPAs and investment 
    in securities

Short-term benefits 90.21 88.16

Post employment benefits 3.19 4.05

Other long-term benefits -  -

Employment termination benefits -  -

Total  93.40 92.21

 2016 2015

Unit: million baht
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 ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายไดและสินทรัพยที่แสดงอยูในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตาม

 เขตภูมิศาสตรแลว

 

 ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

 ในป 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมลูคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ

9.26 สินทรัพยที่มีภาระผูกพัน

 9.26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาและบริการดําเนินงาน

 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการเชาที่ดิน พื้นที่ในอาคาร เครื่องจักร รถยนตและอุปกรณ อายุของสัญญา

 มีระยะเวลาต้ังแต 3 เดือน ถึง 12 ป 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายในอนาคตท้ังสิ้นภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน

 ที่บอกเลิกไมได ดังนี้

9.25 ผลการดําเนินงานจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน (ตอ)

รายไดดอกเบี้ย 1,208.96 322.13 61.20 1,592.29
กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 5,124.45 - - 5,124.45
กําไรจากการเงินลงทุนในหลักทรัพย - 123.16 - 123.16
กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย -  2,790.71 - 2,790.71
รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 3.60 476.82 39.77 520.19
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 6,337.01 3,712.82 100.97 10,150.80
คาใชจายดอกเบ้ีย 686.57 319.03 - 1,005.60
คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน 1,721.23 799.82 21.65 2,542.70
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 2,407.80 1,118.85 21.65 3,548.30
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (กลับรายการ) 21.18 (109.39) - (88.21)
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 3,908.03 2,703.36 79.32 6,690.71
ภาษีเงินได - - 15.55 15.55
กําไรสุทธิ 3,908.03 2,703.36 63.77 6,675.16

หนวย : ลานบาท

     2558
  ผลการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน  ผลการดําเนินงาน รวม
  สินทรัพยดอย ทรัพยสินรอการขาย (NPA) อื่นๆ
  คุณภาพ (NPL) และเงินลงทุนในหลักทรัพย
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 Information on geographical region

 The Company operates business in one geographical region which is Thailand. As such, income and assets presented
 in the financial statements are regarded as reporting according to the geographical region. 
 
 Information on major customers

 In 2016 and 2015, the Company had no income from any customer in the amount equal to or exceeding 10% of
 the Company’s revenue.

9.26 Assets with obligations
 9.26.1 Obligations on lease and operating service agreements
 The Company entered into lease and operating service agreements in relation to lease of land, building space,
 machinery, vehicles, and equipment. Contractual terms range from 3 months to 12 years. 

 As of 31 December 2016 and 2015, the Company had future payment obligation under the lease and operating
 service agreements which cannot be terminated in the minimum amount as below:

9.25 Operation results classified by operating segments (Cont.)

Interest income 1,208.96 322.13 61.20 1,592.29
Gain on credit from purchase of receivables 5,124.45 - - 5,124.45
Gain on investment in securities - 123.16 - 123.16
Gain on sales of NPA -  2,790.71 - 2,790.71
Other operating income 3.60 476.82 39.77 520.19
Total operating income 6,337.01 3,712.82 100.97 10,150.80
Interest expenses 686.57 319.03 - 1,005.60
Other operating expenses 1,721.23 799.82 21.65 2,542.70
Total operating expenses 2,407.80 1,118.85 21.65 3,548.30
Bad debt and doubtful accounts (Reversal) 21.18 (109.39) - (88.21)
Profit from operation before income tax 3,908.03 2,703.36 79.32 6,690.71
Income tax - - 15.55 15.55
Net profit 3,908.03 2,703.36 63.77 6,675.16

Unit: million baht

     2015
  Performance Performance of  Other operations Total
  of NPLs NPAs and investment 
    in securities
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9.27 การคํ้าประกัน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนังสือคํ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เหลืออยูเปนจํานวน 3.78 ลานบาท (2558:
 3.78 ลานบาท) เพื่อคํ้าประกันการใชไฟฟาและอื่นๆ จํานวน 3.78 ลานบาท (2558: 3.78 ลานบาท) 

9.28 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดี มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวม 4,946.11 ลานบาท (2558: 8,117.43 ลานบาท) ซึ่งใน
 จํานวนดังกลาวมี 1 คดี ที่ทุนทรัพยถูกฟอง 4,711.40 ลานบาท คดีที่บริษัทฯ ถูกฟองเปนคดีแพง ที่มีมูลละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปน
 เร่ืองปกติที่เกิดขึ้นไดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเชื่อวาเมื่อคดีถึงที่สุดจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอฐานะการเงินและ
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แตอยางใด ซึ่งผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกลาวบริษัทฯ ยังมิไดรับรูเปนคาใชจายของบริษัทฯ

9.29 การวัดมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
 9.29.1 ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม
 ในการนําเทคนิคการวัดมูลคายุติธรรมมาใช กิจการจะตองพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินทีจ่ะวดั
 มลูคายติุธรรมน้ันใหมากท่ีสดุ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่13 เร่ือง มลูคายตุธิรรม กาํหนดลําดบัชัน้ของมูลคายุติธรรม
 ออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้
 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง
 ระดับ 2  ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม
 ระดับ 3  ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

 9.29.2 สินทรัพยและหนี้สินที่แสดงมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยทีแ่สดงมลูคาดวยมูลคายุตธิรรมแยกแสดงตามลําดบัชัน้ของมูลคายตุธิรรม ดงันี้

จายชําระ

 ภายใน 1 ป 15.41 4.54

 มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3.35 6.73

 มากกวา 5 ป -  0.38

รวม   18.76 11.65

 2559 2558

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

     2559    2558
  มูลคาสุทธิ   มูลคายุติธรรม  มูลคาสุทธิ  มูลคา
  ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รวม ตามบัญชี  ยุติธรรม 

สินทรัพยที่แสดงมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
เงินลงทุนในหลักทรัพย
 ตราสารทุนในความตองการของตลาด 111.88 111.88 - - 111.88 116.70  116.70
 ในประเทศ 

 ในระหวางปปจจบุนัไมมกีารโอนรายการระหวางลําดบัชัน้ของมูลคายตุธิรรม

9.26 สินทรัพยที่มีภาระผูกพัน (ตอ)
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9.27 Guarantee
 As at 31 December 2016, the Company had letters of guarantee issued by banks under the name of the Company in a total amount
 of 3.78 million baht (2015: 3.78 million baht) to guarantee use of electricity and others of 3.78 million baht (2015: 3.78 million baht).

9.28  Contingent liabilities
 As at 31 December 2016, the Company faced lawsuits with a total disputed amount of 4,946.11 million baht (2015: 8,117.43
 million baht). These cases include one case with a disputed amount of 4,711.04 million baht. All of such lawsuits are civil
 cases involving claims for damages, which resulted from its normal course of business. The Company believes that when
 these cases have become final, they will not materially affect its financial status and operation. Therefore, the Company
 has not recognized such potential consequential damages as its expenses.

9.29 Fair value measurement of financial instruments
 9.29.1 Fair value hierarchy 
 To adopt fair value measurement technique, the business must use noticeable information related to assets or
 liabilities aimed for fair value measurement as much as possible. TFRS 13 regarding fair value measurement has
 classified fair value into three levels according to type of data used for measuring fair value as follows:
 Level 1  Quoted prices in active markets for identical assets or liabilities  
 Level 2  Other observable inputs of assets or liabilities, directly or indirectly
 Level 3  Unobservable inputs such as data on projected future cash flows

 9.29.2 Assets and liabilities presented in fair value
 As at 31 December 2016 and 2015, the Company had assets presented in fair value, classified by fair value hierarchy as follows: 

Payable

 within 1 year 15.41 4.54

 over 1 year but not over 5 years 3.35 6.73

 over 5 years -  0.38

Total  18.76 11.65

 2016 2015

Unit: million baht

Unit: million baht

     2016    2015
  Net book   Fair value   Net book  Fair value
  value Level 1 Level 2  Level 3 Total value   

Assets presented in fair value
Investment in securities 
 Equity securities in domestic 111.88 111.88 - - 111.88 116.70  116.70
 market demand 

 During the present year, there has been no transfer of transactions along the fair value hierarchy.

9.26 Assets with obligations (Cont.)
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  9.29.3 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่แสดงมูลคาดวยราคาทุนแตตองเปดเผยมูลคา

  ยุติธรรม โดยแยกแสดงตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

 บริษัทฯ มีการประมาณการมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑดังนี้

  (ก) สินทรัพยทางการเงินท่ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้นหรือสินทรัพยทางการเงินที่มีการคิดดอกเบ้ียในอัตราเทียบเคียง

   กับตลาด ไดแก เงินสด เงินฝากธนาคาร มูลคายุติธรรมของสินทรัพยดังกลาวประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบ

   แสดงฐานะการเงิน เนื่องจากจะครบกําหนดในระยะเวลาอันส้ัน

  (ข) มูลคายุติธรรมของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ที่ไดทําการปรับโครงสรางหนี้แลว คํานวณดังนี้

   1. ลูกหน้ีที่จัดชั้นสํารอง ชั้นที่ 1 และ ชั้นที่ 2 คํานวณจากกระแสเงินสดจากแผนการชําระหนี้คิดลดอัตราดอกเบ้ีย MLR 

   2. ลูกหนี้ที่จัดชั้นสํารอง ชั้นท่ี 3 ชั้นที่ 4 และ ชั้นที่ 5 คํานวณจากกระแสเงินสดจากการจําหนายหลักทรัพยประกัน

    โดยปที่คาดวาจะขายไดคํานวณจากสถานะดําเนินคดีคิดลดอัตราดอกเบ้ีย MLR ทั้งนี้จํานวนเงินที่จะไดรับตองไมสูง

    กวาภาระหน้ีเกณฑสิทธิ

  (ค) มูลคายุติธรรมของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้แกลูกหนี้ที่ยังไมไดทําการปรับโครงสรางหนี้ คํานวนมูลคาปจจุบันของ

   กระแสเงินสดจากการจําหนายหลักประกัน โดยปที่คาดวาจะขายไดคํานวณจากสถานะดําเนินคดีคิดลดอัตราดอกเบ้ีย

   MLR ทั้งนี้ จํานวนเงินท่ีจะไดรับตองไมสูงกวาภาระหน้ีเกณฑสิทธิ

  (ง) มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ขายผอนชาํระ คํานวณดังนี้

   1. ลกูหน้ีขายผอนชาํระท่ีคางชาํระ 0 - 3 เดอืน ประมาณการจากกระแสเงินสดจากแผนการชําระหน้ีคดิลดอตัราดอกเบ้ีย MLR

   2. ลูกหนี้ขายผอนชําระที่คางชําระต้ังแต 3 เดือนขึ้นไป ประมาณการจากเงินสดจากการจําหนายหลักประกันโดยปที่

    คาดวาจะขายไดคํานวณจากสถานะดําเนินคดีคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ีย MLR

 

สินทรัพยทางการเงินที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินสด 3.26 3.26 -  -  3.26 3.44  3.44

เงินฝากสถาบันการเงิน 1,607.51 1,607.51 -  -  1,607.51 1,611.24  1,611.24

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ - สุทธิ 69,886.93 3,868.26 888.88  108,438.74  113,195.88 62,976.41  95,535.97

เงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ         

 หลักทรัพยเผื่อขาย 340.10 111.88 -  -  111.88 340.10  116.70

 ตราสารหน้ีที่ถือจนครบกําหนด 49.70 - -  -   - 49.70  -

 เงินลงทุนทั่วไป 715.12 - -  559.38  559.38 715.19  546.05

หนี้สินทางการเงินที่เปดเผยมูลคายุติธรรม        

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 33,893.07 -  -  33,763.83 33,763.83 31,918.24  31,878.83

หุนกู 16,600.00 -   -  16,581.87 16,581.87 10,200.00  10,184.12

หนวย : ลานบาท

     2559    2558
  มูลคา   มูลคายุติธรรม  มูลคา  มูลคา
  ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รวม ตามบัญชี  ยุติธรรม 
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  9.29.3 Financial assets and liabilities with fair value presentation
  As at 31 December 2016 and 2015, the Company had financial assets and liabilities presented at cost with
  fair value presentation, classified by fair value hierarchy as below:

 The Company has estimated fair value of financial instruments according to the following criteria:
  (a) Financial assets to be matured in a short period of time or financial assets bearing interest rates comparable
   to market rates include cash and deposits at banks. Fair value of such assets are estimated at book value 
   presented in the statement of financial position as they will be matured in a short period.
  (b) Fair value of credit from purchase of receivables duly undergone debt restructuring can be calculated as follows:
   1.  Classified debtors classes 1 and 2 are calculated from cash flow from debt settlement plan with discount on MLR. 
   2.  Classified debtors classes 3, 4, and 5 are calculated from cash flow from sale of collateral assets. The year in
    which sale is expected is calculated from litigation status with discount on MLR, provided that the amount
    to be received must not exceed debt obligation on accrual basis.
  (c)     Fair value of credit from purchase of receivables not yet undergone debt restructuring. Present value of future
   cash flow is calculated from sale of collaterals. The year in which sale is expected is calculated from litigation
   status with discount on MLR, provided that the amount to be received must not exceed debt obligation on
   accrual basis. 
  (d) Fair value of installment sale receivables is calculated as follows:
   1.  Installment sale receivables with 0-3 months overdue payment are estimated from cash flow from debt
    settlement plan with discount on MLR.
   2.  Installment sale receivables with over 3 months overdue payment are estimated from cash flow from sale
    of collaterals. The year in which sale is expected is calculated from litigation status with discount on MLR

Financial assets with fair value 
presentation
Cash 3.26 3.26 -  -  3.26 3.44  3.44
Deposits at financial institutions 1,607.51 1,607.51 -  -  1,607.51 1,611.24  1,611.24
Investment in credit from purchase 69,886.93 3,868.26 888.88  108,438.74  113,195.88 62,976.41  95,535.97
  of receivables - net
Investment in securities - net         
 Available-for-sale securities 340.10 111.88 -  -  111.88 340.10  116.70
 Held-to-maturity securities 49.70 - -  -   - 49.70  -
 General investment 715.12 - -  559.38  559.38 715.19  546.05
Financial liabilities with fair value 
  presentation        
Debt issued and borrowing 33,893.07 -  -  33,763.83 33,763.83 31,918.24  31,878.83
Debentures 16,600.00 -   -  16,581.87 16,581.87 10,200.00  10,184.12

Unit: million baht

     2016    2015
  Book   Fair value   Book  Fair
  value Level 1 Level 2  Level 3 Total value  value
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  (จ) มลูคายตุธิรรมของตราสารหน้ีหุนกู คาํนวณจากกระแสเงินสดท่ีคาดวาจายคดิลดโดยใชอตัราผลตอบแทนพันธบตัรรฐับาล

   บวกเพิ่มสวนตางอัตราดอกเบ้ีย ณ วันที่บริษัทออกหุนกูจนถึงวันส้ินงวด

9.30 การจัดประเภทรายการใหม

 งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อใหสอดคลองกับการแสดง

 รายการในงบการเงินสําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของเจาของตามท่ีไดรายงานไว

9.31 การอนุมัติใหออกงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2560

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนในลูกหนี้ -  76,609.93  -   69,664.77 

เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้  71,157.22  (5,452.72)  63,249.56   (6,415.21) 

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในลูกหน้ี -  12,758.03  -  12,281.48 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ 8,180.81  (4,577.22)  8,282.49   (3,998.99) 

ลูกหนี้กรมบังคับคดี 2,614.82  2,408.12  -   - 

สินทรัพยอื่น 1,026.84   1,249.41  539.51  548.83 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม  42,062.95  42,078.83  43,764.48  43,773.79 

งบกําไรขาดทุน

รายไดดอกเบี้ย – เงินลงทุนในลูกหนี้    -  1,885.51  -  1,291.55 

รายไดดอกเบี้ย – เงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี    1,208.96                   (676.55)              897.39 (394.16) 

รายไดดอกเบี้ย – อื่นๆ                     13.94                   315.70                 58.70 174.12 

รายไดดอกเบี้ย – ลูกหนี้ขายผอนชําระ  295.03                      (6.73)              112.51 (2.91) 

คาใชจายดอกเบี้ย – ดอกเบี้ยหุนกู    159.38                  156.04                   8.38 8.21 

กําไรจากเงินลงทุนในลูกหนี้ -     5,000.49                  -  3,460.16 

กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี 5,124.45                   123.96             5,169.67 1,709.51 

กําไรจากการขายผอนชําระ   408.43                   (78.48)                79.77 (71.69) 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ - รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ            74.75                   561.66               157.31  308.77 

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน - คาใชจายอ่ืน     197.05                   200.39               180.05 180.22 

ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในลูกหนี้ -   872.07                  -   926.76 

หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้     21.17 (850.90)              428.83 (497.93)

หนวย : ลานบาท

  31 ธันวาคม 2558   1 มกราคม 2558
   กอนจัดประเภท   กอนจัดประเภท
 ตามท่ีจัด  รายการแตหลัง ตามท่ีจัด  รายการแตหลัง
 ประเภทใหม  ปรับปรุงรายการใหม ประเภทใหม   ปรับปรุงรายการใหม
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  (e) Fair value of debentures is calculated from cash flow expected to be paid discounted by government bond
   yield rate plus interest rate spread as of the debenture issurance date until the end of the accounting period.

9.30 Reclassification

 The financial statements for the year ended 31 December 2015 used for comparison have been reclassified to be in

 line with the financial statements for the year ended 31 December 2016 as follows: 

 The above classification has no impact on profit or owners’ equity as reported. 

9.31 Approval of the financial statements

 These financial statements were approved for issuing by the Board of Directors of the Company on 21 April 2017.

Statement of financial position

Investment in receivables -  76,609.93  -   69,664.77 

Credit from purchase of receivables 71,157.22  (5,452.72)  63,249.56   (6,415.21) 

Allowance for impairment of investment in receivables -  12,758.03  -  12,281.48 

Allowance for doubtful account of credit from 8,180.81  (4,577.22)  8,282.49   (3,998.99) 

   purchase of receivables

Legal Execution Department's debtors 2,614.82  2,408.12  -   - 

Other assets 1,026.84   1,249.41  539.51  548.83 

Debt issued and borrowing 42,062.95  42,078.83  43,764.48  43,773.79 

Statement of income

Interest income – investment in receivables  -  1,885.51  -  1,291.55 

Interest income – credit from purchase of receivables 1,208.96                   (676.55)              897.39 (394.16) 

Interest income – others              13.94                   315.70                 58.70 174.12 

Interest income – installment sale receivables 295.03                      (6.73)              112.51 (2.91) 

Interest expenses – debenture interest  159.38                  156.04                   8.38 8.21 

Gain on investment in receivables -     5,000.49                  -  3,460.16 

Gain on credit from purchase of receivables 5,124.45                   123.96             5,169.67 1,709.51 

Gain on installment sale   408.43                   (78.48)                79.77 (71.69) 

Other operating income - other operating income         74.75                   561.66               157.31  308.77 

Other operating expenses - other expenses 197.05                   200.39               180.05 180.22 

Loss on impairment of investment in receivables -   872.07                  -   926.76 

Bad debt and doubtful accounts of credit from   21.17 (850.90)              428.83 (497.93)

   purchase of receivables

Unit:  million baht

  31 December 2015   1 January 2015
   Before   Before
 As reclassified  reclassification but As reclassified  reclassification but
   after restatement   after restatement



ที่อยูสํานักงานกรุงเทพฯ และภูมิภาค
Bangkok and Provincial Offices

1. สํานักงานกรุงเทพฯ 
 99 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
 โทรศัพท (02)267-1900
 โทรสาร (02)266-3377

2. สํานักงานซีคอนสแควร
 55 อาคารศูนยการคาซีคอนสแควร ชั้น 3      
 หองเลขท่ี 3057D ถนนศรีนครินทร แขวงหนองบอน 
 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10510
 โทรศัพท (02)138-5707-8
 โทรสาร (02)138-5709

3. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคเหนือตอนบน
 207/11 ถนนแกวนวรัฐ ตําบลวัดเกต
 อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50000
 โทรศัพท (053)246-621-2
 โทรสาร (053)246-619

4. สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
 207/11 ถนนแกวนวรัฐ ตําบลวัดเกต
 อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50000
 โทรศัพท (053)266-472-5
 โทรสาร (053)266-476

5. สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
 115 ถนนเจริญเมือง ตําบลวัดเกต
 อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท (053)244-075-6
 โทรสาร (053)244-077

6. สํานักงานเชียงราย
 246 ถนนธนาลัย ตําบลเวียง อําเภอเมืองเชียงราย
 จังหวัดเชียงราย 57000
 โทรศัพท (053)711-003, (053)711-763, (053)711-773
  (053)711-146
 โทรสาร (053)711-503 

7. สํานักงานลําปาง
 399/7-8 ถนนไฮเวย-ลําปาง-งาว ตําบลสวนดอก
 อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 52100
 โทรศัพท (054)217-127, (054)217-321, (054)228-344
  (054)228-380
 โทรสาร (054)226-641

1. Bangkok Office 
 99 Surasak Rd., Silom Sub-district, Bangrak District, Bangkok 10500
 Telephone  (02)267-1900
 Fax  (02)266-3377

2. Seacon Square Office
 55 Seacon Square Shopping Center, Flr 3rd, Suite 3057D,  
 Srinagarindra Rd., Nong Bon Sub-district, Prawet District,  
 Bangkok 10510
 Telephone (02)138-5707-8
 Fax  (02)138-5709

3. Regional Loan Restructuring Department
 (Upper Northern Region)
 207/11 Kaeo Nawarat Rd., Wat Ket Sub-district, 
 Mueang District, Chiang Mai 50000
 Telephone  (053)246-621-2
 Fax  (053)246-619

4. Chiang Mai Office (Kaeo Nawarat)
 207/11 Kaeo Nawarat Rd., Wat Ket Sub-district, 
 Mueang District, Chiang Mai 50000 
 Telephone  (053)266-472-5
 Fax  (053)266-476

5. Chiang Mai Office (Charoen Mueang)
 115 Charoen Mueang Rd., Wat Ket Sub-district, 
 Mueang District, Chiang Mai 50000 
 Telephone  (053)244-075-6
 Fax  (053)244-077

6. Chiang Rai Office
 246 Thanalai Rd., Wiang Sub-district, Mueang District, 
 Chiang Rai 57000
 Telephone (053)711-003, (053)711-763, (053)711-773,
  (053)711-146
 Fax  (053)711-503

7. Lampang Office
 399/7-8 Lampang-Ngao Highway Rd., Suan Dok Sub-district, 
 Mueang District, Lampang 52100
 Telephone   (054)217-127, (054)217-321, (054)228-344,
   (054)228-380
 Fax  (054)226-641
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8. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคเหนือตอนลาง
 227/27 ถนนบรมไตรโลกนารถ ตําบลในเมือง
 อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000
 โทรศัพท (055)247-333, (055)247-477
 โทรสาร (055)247-476

9. สํานักงานพิษณุโลก
 227/27 ถนนบรมไตรโลกนารถ ตําบลในเมือง
 อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000
 โทรศัพท (055)247-488, (055)247-489
 โทรสาร (055)247-487

10. สํานักงานแพร
 235 ถนนเจริญเมือง ตําบลในเวียง
 อําเภอเมืองแพร จังหวัดแพร 54000
 โทรศัพท (054)511-049, (054)511-546, (054)621-121
 โทรสาร (054)511-782

11. สํานักงานนครสวรรค
 1250/9-10 หมูที่ 10 ถนนพหลโยธิน
 ตําบลนครสวรรคตก อําเภอเมืองนครสวรรค 
 จังหวัดนครสวรรค 60000
 โทรศัพท (056)372-107-8
 โทรสาร (056)372-109

12. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 292 ถนนหนาเมือง ตําบลในเมือง
 อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 40000
 โทรศัพท (043)225-226-8
 โทรสาร (043)225-229  

13. สํานักงานขอนแกน
 292 ถนนหนาเมือง ตําบลในเมือง
 อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 40000
 โทรศัพท (043)225-226-8
 โทรสาร (043)226-219

8. Regional Loan Restructuring Department
 (Lower Northern Region)
 227/27 Barommatriloganart Rd., Nai Mueang Sub-district, 
 Mueang District, Phitsanulok 65000
 Telephone  (055)247-333, (055)247-477
 Fax  (055)247-476

9. Phitsanulok Office
 227/27 Barommatriloganart Rd., Nai Mueang Sub-district,
 Mueang District, Phitsanulok 65000
 Telephone  (055)247-488, (055)247-489
 Fax  (055)247-487

10. Phrae Office
 235 Charoen Mueang Rd., Nai Wiang Sub-district,   
 Mueang District, Phrae 54000
 Telephone  (054)511-049, (054)511-546, (054)621-121
 Fax  (054)511-782

11. Nakhon Sawan Office
 1250/9-10 Moo 10, Phahon Yothin Rd., 
 Nakhon Sawan Tok, Sub-district, Mueang District, 
 Nakhon Sawan 60000
 Telephone  (056)372-107-8
 Fax  (056)372-109

12. Regional Loan Restructuring Department
 (Northeastern Region)
 292 Na Mueang Rd., Nai Mueang Sub-district, 
 Mueang District, Khon Kaen 40000
 Telephone  (043)225-226-8
 Fax  (043)225-229

13. Khon Kaen Office
 292 Na Mueang Rd., Nai Mueang Sub-district, 
 Mueang District, Khon Kaen 40000
 Telephone  (043)225-226-8
 Fax  (043)225-219



14. สํานักงานอุดรธานี
 165,167 ถนนโพศรี ตําบลหมากแขง
 อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000
 โทรศัพท (042)240-538-40
 โทรสาร (042)221-158

15. สํานักงานนครราชสีมา
 30 ถนนโพธ์ิกลาง ตําบลในเมือง อําเภอเมืองนครราชสีมา 
 จังหวัดนครราชสีมา 30000
 โทรศัพท (044)244-288, (044)244-388, (044)255-726
 โทรสาร (044)241-594, (044)259-386

16. สํานักงานอุบลราชธานี
 7 ถนนกันทรลักษ ตําบลวารินชําราบ
 อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 34190
 โทรศัพท (045)321-161, (045)321-382, (045)269-422
 โทรสาร (045)321-062

17. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคกลาง
 330/1-3 หมูที่ 5 ถนนไผขวาง-ลาดตาล ตําบลทาระหัด   
 อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 72000
 โทรศัพท (035)524-183-5
 โทรสาร (035)521-372

18. สํานักงานสุพรรณบุรี
 330/1-3 หมูที่ 5 ถนนไผขวาง-ลาดตาล ตําบลทาระหัด   
 อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 72000
 โทรศัพท (035)524-183-5, (035)522-993
 โทรสาร (035)524-186

19. สํานักงานราชบุรี
 194/2 ถนนทรงพล ตําบลบานโปง
 อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี 70110
 โทรศัพท (032)211-045, (032)211-934, (032)301-021
 โทรสาร (032)221-892

20. สํานักงานนครปฐม
 603 ถนนเพชรเกษม ตําบลหวยจรเข
 อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000
 โทรศัพท (034)243-381-3
 โทรสาร (034)243-384

14. Udon Thani Office
 165, 167 Pho Si Rd., Mak Kaeng Sub-district, Mueang District, 
 Udon Thani 41000
 Telephone  (042)240-538-40
 Fax  (042)221-158

15. Nakhon Ratchasima Office
 30 Pho Klang Rd., Nai Mueang Sub-district, Mueang District,
 Nakhon Ratchasima 30000
 Telephone  (044)244-288, (044)244-388, (044)255-726
 Fax  (044)241-594, (044)259-386

16. Ubon Ratchathani Office
 7 Kantharaluk Rd., Warin Chamrab Sub-district, 
 Warin Chamrab District, Ubon Ratchathani 34190
 Telephone  (045)321-161, (045)321-382, (045)269-422
 Fax  (045)321-062

17. Regional Loan Restructuring Department
 (Central Region)
 330/1-3 Moo 5, Phaikwang-Ladtan Rd., Tha Rahat Sub-district, 
 Mueang District, Suphan Buri 72000
 Telephone  (035)524-183-5
 Fax  (035)521-372

18. Suphan Buri Office
 330/1-3 Moo 5, Phaikwang-Ladtan Rd., Tha Rahat Sub-district,
 Mueang District, Suphan Buri 72000
 Telephone  (035)524-183-5, (035)522-993
 Fax  (035)524-186

19. Ratchaburi Office
 194/2 Songphol Rd., Ban Pong Sub-district, Ban Pong District, 
 Ratchaburi 70110
 Telephone  (032)211-045, (032)211-934, (032)301-021
 Fax  (032)221-892

20. Nakhon Pathom Office
 603 Phet Kasem Rd., Huai Chorakhe Sub-district, 
 Mueang District, Nakhon Pathom 73000
 Telephone  (034)243-381-3
 Fax  (032)243-384
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21. สํานักงานสระบุรี
 127 ถนนพหลโยธิน ตําบลปากเพรียว
 อําเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 18000
 โทรศัพท (036)221-871, (036)223-989
 โทรสาร (036)223-733

22. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคตะวันออก
 83/5-7 หมูที่ 2 ถนนสุขุมวิท ตําบลเสม็ด 
 อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
 โทรศัพท (038)144-130-2
 โทรสาร (038)144-138

23. สํานักงานชลบุรี
 83/5-7 หมูที่ 2 ถนนสุขุมวิท ตําบลเสม็ด 
 อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
 โทรศัพท (038)144-130-2
 โทรสาร (038)144-135

24. สํานักงานระยอง
 79 ถนนสุขุมวิท ตําบลทาประดู
 อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000
 โทรศัพท (038)611-028, (038)611-591, (038)612-836
 โทรสาร (038)612-837

25. สํานักงานฉะเชิงเทรา
 108/16-17 ถนนมหาจักรพรรด์ิ ตําบลหนาเมือง    
 อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
 โทรศัพท (038)512-900-1
 โทรสาร (038)512-902

26. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคใตตอนบน
 14-14/1-2 ถนนตลาดใหม ตําบลตลาด
 อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 84000
 โทรศัพท (077)272-186, (077)273-289, (077)288-472
 โทรสาร (077)222-286

21. Sara Buri Office
 127 Phahon Yothin Rd., Pak Phriao Sub-district, 
 Mueang District, Sara Buri 18000
 Telephone  (036)221-871, (036)223-989
 Fax (036)223-733

22. Regional Loan Restructuring Department
 (Eastern Region)
 83/5-7 Moo 2, Sukhumvit Rd., Samet Sub-district, 
 Mueang District, Chon Buri 20000
 Telephone  (038)144-130-2
 Fax  (038)144-138

23. Chon Buri Office
 83/5-7 Moo 2, Sukhumvit Rd., Samet Sub-district, 
 Mueang District, Chon Buri 20000
 Telephone  (038)144-130-2
 Fax  (038)144-135

24. Rayong Office
 79 Sukhumvit Rd., Tha Pradu Sub-district, 
 Mueang District, Rayong 21000
 Telephone  (038)611-028, (038)611-591, (038)612-836
 Fax  (038)612-837

25. Chachoengsao Office
 108/16-17 Mahachakaphat Rd., Na Mueang Sub-district,
 Mueang District, Chachoengsao 24000
 Telephone  (038)512-900-1
 Fax  (038)512-902

26. Regional Loan Restructuring Department
 (Upper Southern Region)
 14-14/1-2 Talat Mai Rd., Talat Sub-district, Mueang District, 
 Surat Thani 84000
 Telephone  (077)272-186, (077)273-289, (077)288-472
 Fax  (077)222-286
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27. สํานักงานสุราษฎรธานี
 14-14/1-2 ถนนตลาดใหม ตําบลตลาด
 อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 84000
 โทรศัพท (077)284-961-3, (077)288-962
 โทรสาร (077)281-287

28. สํานักงานชุมพร
 38-40 ถนนปรมินทรมรรคา ตําบลทาตะเภา
 อําเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000
 โทรศัพท (077)506-175-7
 โทรสาร (077)506-178

29. สํานักงานประจวบคีรีขันธ
 41 หมูที่ 2 ถนนเพชรเกษม ตําบลเขานอย
 อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77120
 โทรศัพท (032)622-039, (032)621-499, (032)622-050
 โทรสาร (032)622-051

30. ฝายพัฒนาสินทรัพย 
 ภาคใตตอนลาง
 238-238/1 ถนนเพชรเกษม ตําบลหาดใหญ
 อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 90110
 โทรศัพท (074)262-825-7
 โทรสาร (074)262-577

31. สํานักงานหาดใหญ
 238-238/1 ถนนเพชรเกษม ตําบลหาดใหญ
 อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 90110
 โทรศัพท (074)261-501-4
 โทรสาร (074)262-572

32. สํานักงานนครศรีธรรมราช
 101/8 ถนนพัฒนาการคูขวาง ตําบลคลัง อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
 โทรศัพท (075)344-770-2
 โทรสาร (075)344-773

33. สํานักงานยะลา
 79, 81 ถนนพิพิธภักดี ตําบลสะเตง       
 อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 95000
 โทรศัพท (073)223-740-2
 โทรสาร (073)223-743

27. Surat Thani Office
 14-14/1-2 Talat Mai Rd., Talat Sub-district, 
 Mueang District, Surat Thani 84000
 Telephone  (077)284-961-3, (077)288-962
 Fax  (077)281-287

28. Chumphon Office
 38-40 Paramintharamakkha Rd., Tha Taphao Sub-district,  
 Mueang District, Chumphon 86000
 Telephone  (077)506-175-7
 Fax  (077)506-178

29. Prachuab Kiri Khan Office
 41 Moo 2, Phet Kasem Rd.,Khao Noi Sub-district, 
 Pran Buri District, Prachuab Kiri Khan 77120
 Telephone  (032)622-039, (032)621-499, (032)622-050
 Fax  (032)622-051

30. Regional Loan Restructuring Department
 (Lower Southern Region)
 238-238/1 Phet Kasem Rd., Hat Yai Sub-district, 
 Hat Yai District, Songkhla 90110
 Telephone  (074)262-825-7
 Fax  (074)262-577

31. Hat Yai Office
 238-238/1 Phet Kasem Rd., Hat Yai Sub-district, 
 Hat Yai District, Songkhla 90110
 Telephone  (074)261-501-4
 Fax  (074)262-572

32. Nakhon Si Thammarat Office
 101/8 Phattanakan Khu Kwang Rd., Khlang Sub-district,  
 Mueang District, Nakhon Si Thammarat 80000
 Telephone  (075)344-770-2
 Fax  (075)344-773

33. Yala Office
 79,81 Phiphit Phakdi Rd., Sateng Sub-district, 
 Mueang District, Yala 95000
 Telephone  (073)223-740-2
 Fax  (073)223-743
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)
Bangkok Commercial Asset Management Public Company Limited
99 ถนนสุรศักด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
99 Surasak Rd., Silom Sub-district, Bangrak District, Bangkok 10500
โทรศัพท / Telephone : 02 267 1900
www.bam.co.th


