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 BAM ยึดหลักการพัฒนาและดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อยางยั่งยืน เพื่อคงความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเปนเครื่องมือ
สรางโอกาสทางธุรกิจใหกับผู มีสวนไดเสียทุกกลุ ม โดยแผนแมบทของ
การพัฒนาทีย่ัง่ยนืของ BAM ครอบคลมุการดาํเนนิงานทัง้ในดานสิง่แวดลอม
สังคม และบรรษัทภิบาล โดยมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคม 3 ประการ คือ
“คนดี สินคาดี สังคมดี”

สารจากประธานกรรมการ
Message from the Chairman

 จากอดตีจนถงึปจจบุนั บรษิทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั 

(มหาชน) หรือ BAM ไดเติบโตขึ้นอยางยั่งยืนและม่ันคงดวยเครือขายท่ีมี

ประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีอยางตอเนื่อง แมวาในชวง 2-3 ป

ท่ีผานมา ภาพรวมเศรษฐกิจอยูในภาวะชะลอตัวดวยปจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ แตดวยเพราะ BAM มีรูปแบบธุรกิจทีแ่ตกตางจากกลุมธุรกจิอ่ืน 

ทําใหเราสามารถสรางโอกาสไดท้ังในภาวะเศรษฐกิจขาขึ้นและชะลอตัว

โดยในชวงท่ีสภาวะเศรษฐกิจขาขึ้น ลูกหนี้มีศักยภาพในการชําระหนี้และ

ลกูคามกีาํลงัซือ้ทรัพยสนิรอการขาย เปนโอกาสในการสรางรายไดใหกบับริษทั 

ในขณะท่ีชวงเศรษฐกิจชะลอตัว เปนโอกาสเลือกซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ

และทรัพยสินรอการขายท่ีสถาบันการเงินนําออกมาจําหนายไดในราคา

ทีเ่หมาะสม ประกอบกบั BAM มีสาํนกังานใหญ และสาํนักงานสาขาท่ัวประเทศ 

รวม 26 แหง มีทรัพยสินรอการขายท่ีหลากหลายกระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค 

และดวยประสบการณท่ียาวนาน บวกกบัทีมบคุลากรท่ีพรอมดวยความสามารถ

และความมุงม่ัน มีพันธมิตรและแหลงเงินทุนทีห่ลากหลายชวยเสรมิการขยาย

ฐานธุรกิจใหเติบโต จึงทําให BAM มีความม่ันคงและสามารถยืนหยัดในการ

เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญที่สุดของประเทศตลอด 20 ป ที่ผานมา

5บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



 ป 2562 นับเปนอีกปแหงความภาคภูมิใจของเรา BAM 

ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และทําการจําหนายหุนสามัญตอประชาชน (IPO) โดยไดรับการ

ตอบรับอยางดีเยี่ยม ในวันท่ี 16 ธันวาคม 2562 หุน BAM ไดเริ่ม

ทาํการซือ้ขายเปนวนัแรก (First Trading Day) ถอืเปนอกีกาวหนึง่

ของการพัฒนาคร้ังสําคัญยิ่งของ BAM เพื่อตอยอดความสําเร็จ

ทางธุรกิจในอนาคต ในโอกาสนี้ BAM ขอขอบพระคุณสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เชื่อม่ันในศักยภาพของ BAM และ

ขอขอบพระคุณผูถือหุนทุกทานที่ใหความไววางใจลงทุนในหุนของ 

BAM เราจะยึดมั่นในนโยบายท่ีจะเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดี

ที่สุดของประเทศ รับผิดชอบตอสังคม เพื่อพลิกฟนสินทรัพย 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน

 BAM ยึดหลักการพัฒนาและดําเนินธุรกิจตามแนวทาง

การพัฒนาอยางยัง่ยนื เพือ่คงความสามารถในการแขงขนัทางธรุกจิ

และเปนเครือ่งมอืสรางโอกาสทางธรุกจิใหกบัผูมสีวนไดเสียทกุกลุม 

โดยแผนแมบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนของ BAM ครอบคลุมการ

ดาํเนนิงานทัง้ในดานสิง่แวดลอม สงัคม และบรรษทัภบิาล โดยมุงเนน

ความรับผิดชอบตอสังคม 3 ประการ คือ “คนดี สินคาดี สังคมดี”  

มุงเนนการดําเนินงานตามทิศทางการดําเนินธุรกิจ วิสัยทัศน และ

กลยุทธองคกร หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติท่ี

เปนรูปธรรมในการทํางาน รวมถึงการดูแลพนักงาน การพัฒนา

พนักงานใหเปนคนดี ทํางานบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต 

การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ และสรางโอกาสใหกับสังคมและ

ชุมชนอยางยั่งยืน 
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 BAM มุงม่ันดําเนินงานตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ

เกณฑการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน เราเชื่อม่ันวา

การกํากับดูแลกิจการที่ดี คือปจจัยสําคัญของการเติบโตอยาง

ตอเน่ือง ม่ันคง และยั่งยืน จึงใหความสําคัญและมุงม่ันตลอดมา

ท่ีจะสรางมาตรฐานการจัดการท่ีดี สรางความนาเชื่อถือและกอ

ประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ในป 2561 BAM ไดเขารวม

ประกาศเจตนารมณและไดรับการรับรองเปนสมาชกิแนวรวมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) ของสมาคมสงเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) จากความมุงมัน่ท่ีจะนาํนโยบาย

และแนวปฏิบัติสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง สงผลให BAM ไดรับ

ประกาศนียบัตรสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต (CAC) และมีเปาหมายในป 2563 ในการยื่นขอ

ตออายุการเปนสมาชิก “โครงการแนวรวมของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และการขยายแนวรวม

ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบกับคูคา” และในปนี้เรามีการ

จัดกิจกรรม CG DAY รวมถึงรณรงคประชาสัมพันธแนวปฏิบัติ

การตอตานการทุจริตสาํหรับการใหและรับของขวญั (No Gift Policy) 

เพ่ือกระตุนและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของหลัก

ธรรมาภิบาลใหแกผูบริหารและพนักงานอยางทั่วถึง พรอมมุงมั่น

พัฒนาในทุกมิติ ตอบโจทยทุกความตองการของลูกคา  

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูถือหุน คูคา 

ลูกคา และผูมีอุปการคุณทุกทาน ที่ใหการสนับสนุนและมอบ

ความไววางใจให BAM ดวยดีเสมอมา รวมท้ังขอบคุณทีมผูบริหาร

และพนักงาน BAM ที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อน BAM 

ใหเจริญกาวหนา ดวยความตั้งใจ ทุมเท และรวมแรงรวมใจกัน

ทํางานอยางเต็มความสามารถ จนทําใหองคกรมีความแข็งแกรง 

กาวสูการเปนบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอใหทุกทานเชือ่ม่ันในแนวทางการดาํเนนิธุรกิจของบริษทั เรามุงม่ัน

ท่ีจะดํารงความเปนผูนําในการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีดีที่สุด

ของประเทศ ดวยการทําธุรกิจท่ีคํานึงถึงผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  

มีบุคลากรมืออาชีพ ที่มีความทุมเท พรอมใหบริการดวยใจ เพ่ือ

มุงหวังใหเกิดผลดีตอสังคม ดีตอลูกคา ดีตอผูถือหุน ดีตอพนักงาน 

และดีตอประเทศชาติในที่สุด  

นางทองอุไร ลิ้มปติ
ประธานกรรมการ

 เรามุ งมั่นที่จะดํารงความเปนผูนําในการเปนบริษัทบริหารสินทรัพย
ที่ดีที่สุดของประเทศ ดวยการทําธุรกิจที่คํานึงถึงผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  
มีบุคลากรมืออาชีพ ที่มีความทุมเท พรอมใหบริการดวยใจ เพื่อมุงหวังใหเกิด
ผลดีตอสังคม ดีตอลูกคา ดีตอผูถือหุน ดีตอพนักงาน และดีตอประเทศชาติ
ในที่สุด  

7บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ
Message from President

  ป 2562 ท่ีผานมา บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) หรือ BAM 

ครบรอบ 20 ปในการดําเนินงาน ถือเปนปแหงความภาคภูมิใจ และเปนอีกกาวแหงความสําเร็จใน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดไดวาเปนการยกระดับองคกร

ใหไดมาตรฐานบริษัทจดทะเบียน เปนกาวสําคัญในการเสริมสรางศักยภาพใหกับ BAM ที่มุงสูการ

เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุด เติบโตอยางแข็งแกรงและยั่งยืน ยํ้าชัดในการเปนกลไกสําคัญ

ในการสรางความมั่นคงใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 

 ในป 2562 BAM สามารถสรางผลงานไดในระดับท่ีนาพอใจ โดยมีกาํไรสทุธิรวมอยูที ่6,549.30

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.90 ในขณะที่การขยายธุรกรรมของ BAM ยังสามารถทําผลงานไดดี

อยางตอเนือ่ง โดยสามารถรับซือ้รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) เงินตนคงคางรวม 24,424.84 

ลานบาท และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) มูลคาราคาประเมินรวม 1,057.04 ลานบาท จากสถาบัน

การเงิน

 BAM มุงมั่นที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สนับสนุนการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจดวยการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 

ดวยการบริหารงานที่เปนเลิศ สงเสริมความสัมพันธที่ดีกับลูกคา คู คา และสถาบันการเงิน 

เพ่ือสรางผลตอบแทนระยะยาวใหแกผูถอืหุน BAM พรอมเดนิหนาขบัเคลือ่นองคกรสูความยัง่ยนืผาน 

3 กลยทุธหลัก โดยการขยายฐานทรัพยสินของ BAM ลดระยะเวลาการดาํเนนิงาน และเพ่ิมผลเรียกเก็บ

เงินสดของบริษัทใหเร็วขึ้น รวมท้ังพัฒนาศักยภาพบุคลากร พรอมกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง

 BAM มุงมั่นที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคณุภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) ดวยการบรหิารงาน
ที่เปนเลิศ สงเสริมความสัมพันธที่ดีกับลูกคา คูคา และสถาบันการเงิน 
เพื่อสรางผลตอบแทนระยะยาวใหแกผูถือหุน
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ตลอดจนนําเทคโนโลยีใหม ๆ นวัตกรรมอันทันสมัย มาใชใน

การพัฒนาระบบงาน และการใหบริการลูกคาเพ่ือใหเกิดความ

พึงพอใจสูงสุด

 BAM ตระหนกัถงึความสาํคัญของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

และการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ท้ังที่อยูใน

กระบวนการของธุรกจิหลกั และนอกเหนอืกระบวนการดาํเนนิงาน

ของธุรกิจ สําหรับลูกคาดาน NPLs BAM มีโครงการชวยเหลือ

ใหไดทรัพยซึ่งเปนที่อยูอาศัยกลับคืนไปงายข้ึน เชน โครงการสุขใจ 

ไดบานคืน โครงการ BAM ชวยลด เพื่อปลดหน้ี โครงการ BAM 

ชวยฟนคืนธุรกิจ นอกจากนี้ ยังมีโครงการอื่นๆ สําหรับลูกคาท่ีซื้อ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) เพ่ือชวยเหลือผูมีรายไดนอยท่ีไม

สามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อ เชน โครงการขายทรัพยสินแบบผอน

ชําระกับ BAM โครงการคอนโดโดนใจ สบายกระเปา ซื้อเงินผอน 

ไมตองดาวนสําหรับคอนโดราคาไมเกิน 5 แสนบาท เปนตน 

เพราะหนึ่งในนโยบายสําคัญของ BAM ในการจําหนายทรัพยคือ 

ทําใหผูมีรายไดนอยมีโอกาสมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเองไดงายขึ้น

 

 นอกจากนี ้BAM มีแนวทางการดําเนนิธุรกจิท่ีมุงสรางสมดลุ

ในทุกมิติ คือ ส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล เพราะเชื่อม่ัน

วาธุรกิจจะเติบโตอยางยั่งยืนได จะตองไมละเลยในการชวยเหลือ

พัฒนาชุมชนและสังคมใหเตบิโตไปพรอม ๆ กัน ตลอดเวลาท่ีผานมา 

BAM ดําเนนิกจิกรรมเพ่ือสงัคมอยางตอเนือ่งครอบคลุมทุกภูมิภาค 

โดยในดานส่ิงแวดลอม (Environment) BAM ไดจัดทําโครงการ

บานสวนสุขใจ โดยสรางแปลงสาธิตซ่ึงประกอบไปดวยบานประหยัด

พลังงาน และปลูกสมุนไพรรอบบาน เพ่ือเปนตนแบบใหกับลูกคา

ท่ีซือ้ทรัพยของบริษัท และยังสานตอ “โครงการ BAM รวมใจประหยดั

ใชพลังงาน” รณรงคและปลุกจิตสํานึกการประหยัดพลังงานใน

อาคาร สงผลให BAM ไดรับรางวัลดเีดน Thailand Energy Awards 

ดานการจดัการพลังงานอาคารควบคุม จากกรมพัฒนาทดแทนและ

อนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 3 ปติดตอกัน รวมถึงการจัด 

“โครงการ No Plastic Bag” เพ่ือรณรงคใหพนักงานตระหนักถึง

การดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม การลด ละ เลกิ

ใชถุงและภาชนะพลาสติก และ“กิจกรรมปลูกตนไมตามโครงการ

ปลูกไมยนืตน” เชญิชวนรวมกนัปลูกตนไม 20,000 ตน ท่ัวประเทศ   
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นายสมพร มูลศรีแกว  

กรรมการผูจัดการใหญ 

 ดานสงัคม (Social) BAM มีโครงการชวยเหลอืผูดอยโอกาส 

และผูไดรับความเดือดรอนในสังคม เชน โครงการท่ี BAM เล็งเห็น

ความสําคัญของการศึกษาซึ่งเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาเด็กไทย  

คือ “โครงการมอบทุนการศึกษา ปท่ี 12” สําหรับนักเรียนระดับ

ชั้นประถมศึกษาท่ัวประเทศ ปละ 1,000 ทุน ทุนละ 3,000 บาท  

และสําหรับนิสิต นักศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวม 20 ทุน ทุนละ 

10,000 บาท นอกจากนี้ ยังจัดทําโครงการชวยเหลือคนทําความดี

ท่ีไดรับความเดือดรอนและผูดอยโอกาสในสังคม ผานรายการ

โทรทัศน “เติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM” ตอเนื่องเปนปที่ 12 สราง

กําลังใจ สรางอาชีพ และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับคนในสังคม และ

อีกหนึ่งโครงการท่ี BAM มุงสรางคุณภาพชีวิตสงเสริมสุขภาพท่ีดี

ของคนในชุมชนและทองถิ่น คือโครงการมอบรถตูพยาบาลพรอม

อุปกรณชวยชีวิตครบชุด และตอยอดไปสู “โครงการมอบอุปกรณ

ทางการแพทย” ใหกับโรงพยาบาลที่ขาดแคลน รวม 17 แหง

ท่ัวประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาพยาบาลไดดียิ่งขึ้น 

และในโอกาส BAM ครบรอบ 20 ป ยังจัดใหมีโครงการซื้อทรัพย

รับบุญกับ BAM โดย BAM ไดนํารายได 15 ลานบาท จากการซื้อ

ทรัพยของลูกคาไปบริจาคใหกับโรงพยาบาลรัฐ 7 แหงท่ัวประเทศ

    

 ทั้งนี้  BAM ดําเนินธุรกิจภายใตหลักบรรษัทภิบาล โดย

ยดึถอืเร่ืองความซือ่สัตย สุจริต และเปนธรรม รวมถงึมีการเปดเผย

ขอมูลการดําเนินงานอยางโปรงใส มีนโยบายตอตานการทุจริต

คอรัปชัน่ใหพนกังานทุกระดับรบัทราบแนวทางปฏิบตัแิละขอกาํหนด

ในการดําเนินงานท่ีเหมาะสม สรางการตระหนักรูถึงความสําคัญ

ของบรรษัทภิบาล เพ่ือนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 

และปองกันความเสี่ยงในการเกิดทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เพราะ BAM เช่ือวาการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ใสใจ

ในส่ิงแวดลอม สังคม และหลักบรรษัทภิบาล (ESG) จะเปนปจจัย

ขบัเคลือ่นใหองคกรเตบิโตบนเสนทางแหงความแขง็แกรงและยัง่ยนื 

 ผมขอใหคํามัน่วา BAM จะยงัคงทุมเทและพัฒนากาวตอไป

ใหไกลยิ่งกวาเดิม รักษาประโยชนสูงสุดใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

พรอมมีสวนรวมในการพลิกฟนสินทรัพย ขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย 

และผมตองขอขอบคุณผูถือหุน คณะกรรมการผูบริหาร พนักงาน

ทุกทานท่ีมีบทบาทและเปนกาํลงัสาํคญัในการรวมสรางความสาํเร็จ

ของ BAM ในวันนี้ และในอนาคต
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Board of Directors

คณะกรรมการ

5  นายยศ กิมสวัสดิ์
 กรรมการ 

1  นางทองอุไร ลิ้มปติ
 ประธานกรรมการ

2  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย
 กรรมการ

4  นายบัณฑิต อนันตมงคล
 กรรมการ

3  นายวสันต เทียนหอม
 กรรมการ

หมายเหตุ  โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการในรายงานประจำป 2562 หนา 128-139

3 5

1 2

4
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10 นายสมพร มูลศรีแกว
  กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ   

7 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
 กรรมการ

8  นางสาวรสา กาญจนสาย
 กรรมการ

9  นางสาววิไล ตันตินันทธนา
 กรรมการ 

6  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
 กรรมการ
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6 9

8
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ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคเหนือตอนบน

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคตะวันออก

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย 
 ภาคกลาง

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคเหนือตอนลาง
 

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคใตตอนบน

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคใตตอนลาง

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 1

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 2

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 3

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 4

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 5

- ฝายพัฒนา
 สินทรัพย 6

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายจําหนายทรัพย 1

- ฝายจําหนายทรัพย 2
 

- ฝายจําหนายทรัพย 3

- ฝายจําหนายทรัพย 4

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายจําหนายทรัพย 5

- ฝายจําหนายทรัพย 6
 

- ฝายการตลาด

สายพัฒนาสินทรัพย
และจําหนายทรัพย

ภูมิภาค 1

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายพัฒนาสินทรัพย
และจําหนายทรัพยภูมิภาค สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ

รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายพัฒนาสินทรัพย
และจําหนายทรัพย

ภูมิภาค 2
สายพัฒนา
สินทรัพย 1

สายพัฒนา
สินทรัพย 2

สายจําหนาย
ทรัพย 1

สายจําหนาย
ทรัพย 2

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคม

สายจําหนายทรัพย

สายพัฒนาและจําหนายทรัพย

Organization Chart

โครงสรางองคกร
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ
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ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายบริหารทั่วไป

- ฝายทรัพยากรบุคคล

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายกลยุทธ
 และการลงทุน

- ฝายบัญชี

- ฝายบริหารเงิน
 และการเงิน
 

- ฝายบัญชีลูกหนี้
 และทรัพยสิน
 รอการขาย

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายกฎหมาย

- ฝายคดี 1

- ฝายคดี 2

- ฝายกํากับ
 การปฏิบัติงาน

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

- ฝายประเมินราคา

- ฝายปฏิบัติการ
 สินทรัพย
 และหลักประกัน

- ฝายเทคโนโลยี
 สารสนเทศ

รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ
(CFO)

สายสนับสนุน
ธุรกิจ 1

สายสนับสนุน
ธุรกิจ 2

สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

สายบริหารเงิน
และการลงทุน

กรรมการผูจัดการใหญ ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร

สายสนับสนุนธุรกิจ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน

- สํานักกรรมการ
 ผูจัดการใหญ

- ฝายพัฒนาองคกร
 และบริหารความเสี่ยง
 

- ฝายสื่อสารองคกร

รองกรรมการผูจดัการใหญหรอื
ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

สายสนับสนุนองคกร

คณะกรรมการบริษัท

สายสนับสนุน



18 รายงานประจําป 2562



เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ
วิสัยทัศน
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) มีวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ คือ “มุงสูการเปน
บริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ”

พันธกิจ
- มีการบริหารงานที่เปนเลิศ เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
- พัฒนาสินคาและบริการที่ครอบคลุมความตองการของลูกคา
- มุงเนนการสรางความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ
- มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
- เสรมิสรางบุคลากรใหมคีวามรู ความชาํนาญ พรอมบริการดวยใจ 
- มีสวนรวมในการชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย

(ก) กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ มุงเนนที่จะคงความเปนบริษัทบริหารสินทรัพย
ที่ใหญที่สุดในประเทศไทย โดยการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมุง
สงเสริมความสมัพันธทีด่กีบัลกูคา และสถาบนัการเงนิทีข่ายสนิทรพัย
ดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขายเพือ่สรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหแกผูถือหุน

 (1) ขยายฐานทรัพยสินของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ สรางเครือขายในการติดตามการเสนอขาย
ทรัพยของสถาบันการเงินในประเทศไทยที่มีสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายอยางสมํ่าเสมอ เพื่อขยายฐานทรัพยสิน
ของบรษิทัฯ โดยในระยะยาว บรษิทัฯ ตัง้เปาหมายใหฐานทรพัยสนิ
ของบริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืน ท้ังน้ี การเติบโตดังกลาวขึ้นอยูกับ
สภาวะตลาด ปริมาณและความเหมาะสมของราคาทรัพยสินในตลาด 
 
  ในสภาวะปกต ิบรษิทัฯ เชือ่วาสถาบนัการเงนิจะยงัคง
จาํหนายสินทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายเขาสูตลาด
อยางตอเนื่องในอนาคต อันเปนผลมาจากปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง
หลักเกณฑของ ธปท. เก่ียวกับการถือครองทรัพยสินรอการขาย
ของสถาบันการเงิน นอกจากน้ี ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว โอกาส
ในการจัดซ้ือ/หาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้น 

Policy and Overview of Business Operation
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

2.  ลดระยะเวลาดําเนินการและ
เพิม่ผลเรยีกเกบ็เงนิสดของบรษัิทฯ 

3.  ฝกอบรมพนักงานและพัฒนา
ศักยภาพขององคกร และกําหนด
แผนการสืบทอดตําแหนง 

1.  ขยายฐานทรัพยสินของบริษัทฯ 

กลยุทธที่สําคัญ

  บริษทัฯ เช่ือวาบรษัิทฯ จะสามารถขยายฐานทรัพยสนิ
ไดอยางตอเนือ่ง อนัเปนผลมาจากประสบการณในการดาํเนนิธุรกจิ
ในอตุสาหกรรมบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพมาเปนระยะเวลานาน
และการมีความสัมพันธที่ดีกับคูคา 
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 (2) ลดระยะเวลาดาํเนนิการและเพิม่ผลเรยีกเก็บเงนิสด
  ของบริษัทฯ  
  บรษัิทฯ มุงเนนทีจ่ะลดระยะเวลาการดาํเนนิการนบัแต
วันที่บริษัทฯ ไดมาซ่ึงสินทรัพยดอยคุณภาพจนถึงวันที่ไดรับ
ผลตอบแทนเปนเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว ผานวิธี
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในเชิงรุก เชน การเจรจา
ตอรองกับลูกหนี้ และการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินการภายใน
เพือ่ลดระยะเวลาในการโอนทรพัยหลกัประกันสนิทรพัยดอยคณุภาพ
เปนทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานท่ีมีความรู
ความเช่ียวชาญในกระบวนการทางกฎหมายทีเ่ก่ียวของกับการบงัคบั
หลกัประกนัในประเทศไทย เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความรวดเรว็
ของกระบวนการภายในเกีย่วกบัการบงัคับหลกัประกนัของสินทรพัย
ดอยคุณภาพ ซึ่งวิธีการดังกลาวรวมถึงการติดตามสถานะของ
สินทรัพยดอยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวของไว
ใหพรอมสําหรับกระบวนการทางศาล

   นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัทาํโครงการ "สขุใจ ไดบานคนื" 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหน้ีที่ยังไมถูกพิทักษทรัพย
เด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัยคืนกลับไป 
ซึ่งภาระหน้ีเงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้
ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 
20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของ
บริษัทฯ และนําหลักเกณฑและเงื่อนไขของโครงการดังกลาวมา
ประยุกตใชเพื่อสรางโอกาสในการเพิ่มจํานวนลูกคาที่เปนสินทรัพย
ดอยคณุภาพทีไ่ดมกีารทาํสญัญาปรบัโครงสรางหนีห้รอืประนอมหนี้ 
ทั้งในสวนของสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัย และ/หรือ สินเชื่อสวนบุคคล
ท่ีมหีลักประกันเปนทีอ่ยูอาศยั เพือ่เพิม่ความสมํา่เสมอของผลเรยีกเกบ็
ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่น ๆ เพื่อชวยเหลือ
ลูกหนี้อยางตอเนื่อง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพื่อปลดหนี้” 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหน้ีที่ยังไมถูกพิทักษทรัพย
เด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกัน
ทีภ่าระหนีเ้งนิตนไมเกนิ 3.0 ลานบาทได โดยเลอืกชาํระหน้ีครัง้เดยีว
ใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคาง
หรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงิน
ตนคงคางและไมมีดอกเบี้ย บริษัทฯ ยังไดเริ่มจัดทําโครงการ  
“BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปดโอกาส
ใหลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้งที่เปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ยัง
ไมถกูพทิกัษทรพัยเดด็ขาดและไมมทีรพัยสนิอืน่ใหสามารถชาํระหนี้
ที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้

ครัง้เดยีวใหเสร็จสิน้ภายใน 90 วนั หรอืเลือกผอนชาํระภายใน 10 ป 
ในอตัรารอยละ 80.0 ของราคาประเมนิตามหลกัเกณฑของบรษิทัฯ 
ทั้งนี้ โครงการดังกลาว อยูภายใตเงื่อนไขอื่นตามที่บริษัทฯ กําหนด 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุงเนนการดําเนินการเพื่อใหไดรับ
ผลตอบแทนเปนเงินสดจากทรัพยสินรอการขายโดยเร็วนับแตวันที่
บริษัทฯ ไดมาซึ่งทรัพยสินดังกลาว โดยบริษัทฯ บริหารจัดการ
ทรพัยสินรอการขายโดยการทาํการตลาดตามประเภททรพัยเพือ่ให
เหมาะสมกบัความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และมทีมีงานทีม่ี
ประสบการณดูแลทรัพยสินแตละประเภทอยางชัดเจน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังสรางแรงจูงใจแกพนักงานเพื่อเรงจําหนายทรัพยสิน
รอการขาย โดยใชตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก (Key Performance 
Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานรวมถึง
จัดกิจกรรมสงเสริมการขายทั่วประเทศอยางตอเนื่องตลอดทั้งป
เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ เชน 
บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ “แปลงสาธิต” (Display Farms) เพื่อ
แสดงใหกลุมลูกคาเปาหมายเห็นถึงการใชประโยชนจากทรัพยสิน
รอการขายเพื่อสรางรายไดจากการใชประโยชนดวยวิธีตาง ๆ เปน
การเพ่ิมความนาสนใจใหแกทรพัยสนิ การออกบธูในงานแสดงสนิคา
ดานอสังหาริมทรัพยเพื่อทําการตลาดใหกับทรัพยสินรอการขาย
ของบริษทัฯ และมกีารกําหนดกลุมลกูคาเปาหมายทีจ่ะซือ้ทรัพยสนิ
รอการขาย นอกจากนี้ ในกรณีท่ีจําเปนและคุมคากับการลงทุน 
บรษิทัฯ จะปรบัปรงุสภาพของทรัพยสินรอการขาย ซึง่เปนการสราง
มลูคาเพิม่และจะชวยใหบริษทัฯ ขายทรัพยสินไดเรว็ขึน้ โดยบรษิทัฯ 
เช่ือวาการดําเนินการดังกลาวจะสามารถชวยลดคาใชจายในการ
ถือครองทรัพยสินรอการขายไดอีกดวย 
 
  ในอนาคต บรษิทัฯ จะยงัคงดําเนนิการจดักจิกรรมทาง
การตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ
เพือ่โฆษณาประชาสมัพนัธทรพัยสนิรอการขาย และลดระยะเวลาใน
การจาํหนายทรพัยสนิรอการขาย รวมถงึการจัดใหมทีมีงานพเิศษเพือ่
ทําหนาทีบ่รหิารจัดการทรพัยสนิรอการขายทีม่มีลูคาสงูหรอืทีข่ายไดยาก
 
  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมโีครงการซือ้ทรพัยแบบผอน
ชําระ เพื่อเปดโอกาสใหลูกคารายยอยที่เขาไมถึงแหลงสินเชื่อของ
สถาบันการเงินในกรณีที่ทรัพยสินนั้นมีราคาตั้งขายไมเกิน 3.0 

ลานบาท เขาโครงการผอนชาํระกับบรษัิทฯ ไดไมเกนิ 2.0 ลานบาท 
หรือในกรณพิีเศษอืน่บางกรณ ีเชน ทรพัยสนิรอการขายทีม่มีลูคาสงู 
หรือในกรณีที่ลูกหนี้เดิมประสงคจะซื้อทรัพยสินรอการขายคืน
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 (3)  ฝกอบรมพนักงานและพัฒนาศักยภาพขององคกร  
  และกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง  
  บริษัทฯ ใหโอกาสแกพนักงานในการพัฒนาความ
สามารถของตนเองผานโครงการฝกอบรมภายในและภายนอก
บรษิทัฯ เชน บรษิทัฯ มโีครงการพฒันาความสามารถของพนกังาน
โดยใหพนักงานประเมินตนเองและระบุทักษะใหมที่พนักงานตอง
การพัฒนา โดยบริษัทฯ จะจัดหลักสูตรการฝกอบรมพนักงานเพื่อ
ใหตรงกับความตองการของพนักงานแตละคน ทั้งนี้ การฝกอบรม
หลักสูตรตาง ๆ จะตองไดรับอนุมัติจากฝายทรัพยากรบุคคล

  บริษัทฯ มีทุนการศึกษาในระดับปริญญาโททั้งใน
ประเทศและตางประเทศใหแกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ 
และยงัมทีนุการศกึษาในระดบัปรญิญาโทในประเทศและตางประเทศ
สําหรับบุคคลทั่วไป โดยเม่ือสําเร็จการศึกษา บุคคลที่ไดรับทุน
การศึกษาทัง้ในประเทศและตางประเทศภายใตโครงการดังกลาวจะ

ตองกลับมาเปนพนกังานเพือ่ปฏบิติังานใหแกบรษัิทฯ เปนระยะเวลา 2 

เทาของระยะเวลาทีไ่ดรับทุน ซึง่โครงการดงักลาวจะชวยใหบรษิทัฯ มี
สดัสวนพนักงานท่ีมวีฒุกิารศกึษาในระดบัปรญิญาโทสงูขึน้และทําให
บริษัทฯ สามารถรักษาพนักงานที่มีความสามารถไวกับบริษัทฯ ได 
โดยนําองคความรูมาใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งขึ้น 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตําแหนงและ
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับผูบริหารที่จะเกษียณอายุในอนาคต 
โดยจะคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติและมีความพรอมที่จะ
เลื่อนตําแหนงเปนผูบริหารมาพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถใหแกพนักงาน อีกทั้ง จะดําเนินการหมุนเวียน
เปลีย่นงานของพนักงานระดับตาง ๆ เพ่ือใหพนักงานมปีระสบการณ
ที่หลากหลาย  โดยมีจุดประสงคเพื่อใหพนักงานดังกลาวมี
ความพรอมในการเขามาบริหารงานในฐานะผูบริหารในอนาคต  

6 1

4 3

5 2
ขอไดเปรียบใน
การแขงขันของ

บริษัทฯ

บริษัทฯ เปนบริษัท
บริหารสินทรัพยที่ใหญ
ที่สุดในประเทศไทย และมี
ประสบการณที่ยาวนาน 

 กรรมการและทีมผูบริหาร
ระดับสูงที่มีประสบการณ

และผลงานอันเปนที่ยอมรับ 

  บริษัทฯ
       มีผลการดําเนินงาน
  ในการจัดหา บริหารจัดการ
  และสรางกระแสเงินสดจาก
    สินทรัพยดอยคุณภาพ
      และทรัพยสิน
       รอการขาย  

บริษัทฯ มีเครือขาย
การจัดหาและ
การบริหารจัดการ
สินทรัพยที่ครอบคลุม
ทั่วประเทศ

บริษัทฯ มีความสามารถ
ในการบริหารความเส่ียง
ที่แข็งแกรง 

บริษัทฯ มีแหลงเงินทุน
ที่หลากหลายและยั่งยืน
เพื่อขยายธุรกิจให
เติบโตขึ้น 
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(ข) ขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ
 (1) บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญท่ีสุดใน
  ประเทศไทย และมีประสบการณที่ยาวนาน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ เปนบริษัท
บริหารสินทรัพยที่มีขนาดใหญที่สุดในประเทศไทยโดยพิจารณา
จากสินทรัพยรวม ท้ังนีจ้ากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 
พบวาสินทรัพยรวมในระบบของบริษัทบริหารสินทรัพยจะมีขนาด
อยูที่ 236,818 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมอยูที่ 
115,790 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 บริษัทฯ เชื่อวาดวย
มูลคาของสินทรัพยรวมและประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีความพรอมที่จะ
แกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพในประเทศไทย พรอมมุงเนน
การบริหารจัดการสินทรัพยเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกทุกฝายที่
เกี่ยวของเทาที่เปนไปได บริษัทฯ เชื่อวาการที่บริษัทฯ มีสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเปนจํานวนมากและมี
ความหลากหลายจะชวยใหบริษัทฯ มีรายไดและกระแสเงินสดจาก
หลายชองทาง

 (2) บรษิทัฯ มเีครอืขายการจัดหาและการบริหารจัดการ
  สินทรัพยที่ครอบคลุมทั่วประเทศ   
  บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร 
และมีสํานักงานสาขาทั่วประเทศจํานวน 26 แหง โดยบริษัทฯ เปน
บริษัทบริหารสินทรัพยที่มีสาขามากที่สุดในประเทศ
  
  บริษัทฯ เช่ือวาการมีเครือขายสาขาท่ีครอบคลุม
ทั่วประเทศจะชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถติดตาม และบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และ (ข) สามารถประเมินราคาของทรัพยสินใน
กระบวนการการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายไดแมนยําขึ้น 

  โดยเครือขายดังกลาวยังชวยใหบริษัทฯ เขาถึงลูกคา
และใหบริการลูกคาดีขึ้น อีกทั้งการที่บริษัทฯ มีสํานักงานสาขาใน
ภมูภิาคตาง ๆ ทาํใหพนกังานของบรษิทัฯ มคีวามเขาใจสภาวะตลาด
ในแตละทองถิน่ ซึง่เปนประโยชนตอบรษิทัฯ ในการประเมนิจงัหวะ
เวลาและราคาซือ้ขายสนิทรพัยดอยคุณภาพและทรพัยสนิรอการขาย
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะปรับตัวตามสภาวะตลาด
ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ สามารถเปลี่ยนแปลงสถานที่ตั้ง
สาํนกังานสาขาและเปลีย่นกลยทุธทางภมูศิาสตร ซ่ึงรวมถงึการโยกยาย

พนักงานที่มีความรูความสามารถเพื่อปฏิบัติงาน และทรัพยากรไป
ตามพื้นที่ตาง ๆ ใหสอดคลองกับปริมาณธุรกรรมที่เกิดขึ้น  

  บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากโครงสรางของธุรกิจที่
ยืดหยุน โดยบริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ สามารถสรางโอกาสทางธุรกิจ
ไดในทกุภาวะเศรษฐกิจ โดยในชวงเศรษฐกจิขาขึน้ บรษิทัฯ คาดวา
ลูกหน้ีจะมีความสามารถในการชําระหน้ีดีขึ้น ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ 
มีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพไดดีขึ้นเชนกัน และ
ทําใหบริษัทฯ มีเงินทุนในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายในชวงเวลาและราคาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ 
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะสามารถขายทรัพยสินรอการขายในชวงเวลา
ดังกลาวไดมากขึ้นในราคาที่ดีขึ้นดวย  

  ในทางกลบักัน ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั สถาบนัการเงนิ
สวนใหญจะมีสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มขึ้น สงผลใหอุปทานของ
สินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มตามไปดวย ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสใหกับ
บริษัทฯ ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการ
ขายผานกระบวนการประมูลทรัพยของลูกหนี้ของบริษัทฯ ในราคา
ที่นาจะทําใหบริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนมากขึ้น 

 (3) บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานในการจัดหา บริหาร
  จัดการ และสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพย
  ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย  
  บริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย
มานานกวา 20 ป โดยมีจุดแข็งในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายไดในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังสามารถ
บริหารจัดการและสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ

 3.1 การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการ
ขายในราคาที่เหมาะสม  
  บริษัทฯ เชื่อวาดวยเครือขายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ
และทีมงานที่มีประสบการณดานอสังหาริมทรัพยและความรู 
ความเขาใจในหลกัประกันของสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิ
รอการขาย บรษิทัฯ ไดเปรยีบคูแขงรายอืน่ในการจัดหา ประเมนิ และ
กาํหนดราคาในการเขาประมลูซือ้ทรพัยสนิดงักลาว นอกจากนี ้การที่
บริษัทฯ มีสํานักงานใหญและสาขาอีก 26 แหงทั่วประเทศทําให
บริษัทฯ สามารถสงทีมงานของบริษัทฯ ลงพื้นที่เพื่อสํารวจทรัพย
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หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่
บริษัทฯ จะเขาซื้อ ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ สามารถประเมินราคาได
แมนยํามากยิ่งข้ึน ทั้งน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มี
พนักงานที่ทําหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
มากกวา 350 คนทั่วประเทศ

 3.2 ประสบการณในการบริหารจัดการและสรางกระแส
เงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอยางมี
ประสิทธิภาพ

  บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเพื่อรักษา
หรือสรางกระแสเงินสดจากทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความรู
ความสามารถในการวิเคราะหความตองการของตลาด ดวย
ประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายมานานกวา 20 ป และเครือขายการจดัหาและการบริหาร
จัดการสินทรัพยที่ครอบคลุมท่ัวประเทศ ซ่ึงทําใหเชื่อวาบริษัทฯ 
ไดเปรียบบริษัทคูแขง ไมวาบริษัทบริหารสินทรัพยที่บริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพโดยตรง หรือธนาคารที่มีหนวยธุรกิจสําหรับ
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของตนเองซ่ึงมิไดมีวัตถุประสงคหลักเพื่อบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายและสินทรัพยดอยคุณภาพ   

  โดยหลักในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 
บริษัทฯ มุงเนนที่จะเจรจาปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหนี้เพื่อใหได
ขอตกลงทีเ่ปนทีพึ่งพอใจของทกุฝาย เทาทีเ่ปนไปได ดวยประสบการณ
และฐานขอมูลทรัพยสินของบริษัทฯ ทําให บริษัทฯ สามารถ
ดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ของสินทรัพยดอยคุณภาพไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมใน
การปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้แตละรายซึ่งสวนใหญจะขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ในขณะที่บริษัทฯ ยัง
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวของไปพรอมกัน อีกท้ัง
บริษัทฯ ยังมีทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญในกระบวนการ
ทางกฎหมายที่เก่ียวของกับการบังคับหลักประกันในประเทศไทย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายใน
เกีย่วกบัการบงัคบัหลกัประกนัของสนิทรพัยดอยคณุภาพ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ มีความสามารถในการปรับปรุงและเพิ่ม
มูลคาใหแกทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่มีความ
เชี่ยวชาญดานทรัพยสินรอการขาย ซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ

ที่มีความรูความเขาใจในความตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย
ประเภทตาง ๆ เปนอยางดี  

  การที่บริษัทฯ มีเครือขายครอบคลุมทั่วประเทศสงผล
ใหบริษัทฯ สามารถสงทีมงานเขาไปตรวจสอบทรัพยสินรอการขาย
ของบริษัทฯ ไดอยางสมํ่าเสมอทําใหแนใจวาทรัพยสินดังกลาว
ไดรับการดูแลรักษาอยางเหมาะสมและอยูในสภาพที่พรอมสําหรับ
การจําหนาย อีกทั้งยังใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญในภูมิภาค
จากการมีเครือขายสาขาครอบคลุมทั่วประเทศ ในการเจรจากับ
ลกูคาเพือ่ใหไดผลลพัธทีเ่หมาะสม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

บริษัทฯ มีพนักงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
โดยเฉพาะจํานวนกวา 220 คนทั่วประเทศ 

  บริษัทฯ เชื่อวากลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายโดยทําการตลาดตามประเภททรัพย แทนที่การตลาด
ตามสถานที่ตั้งของทรัพย ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดกลุม
ลูกคาเปาหมายไดดีข้ึน และสามารถจําหนายทรัพยสินรอการขาย
ไดเร็วขึ้นในราคาที่เหมาะสม

  บริษัทฯ มีทีมงานดานการบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายซึง่มีความเช่ียวชาญในทรัพยสนิแตละประเภท ไดแก ทีมงาน
ดานที่อยูอาศัยแนวราบ อาคารชุด ที่ดิน และทรัพยเพื่อการลงทุน 
การทาํการตลาดตามประเภททรพัยยงัชวยใหบรษัิทฯ สามารถพฒันา
กลยุทธตาง ๆ ในการทําการตลาดและขายทรัพยสินรอการขาย
แตละประเภท และพัฒนากระบวนการขายใหมีประสิทธิภาพ
สงผลใหบริษัทฯ ทํากําไรไดสูงขึ้นหรือจําหนายไดรวดเร็วขึ้น
 
  นอกจากนี ้การท่ีบรษิทัฯ  มเีครอืขายสาขาทัว่ประเทศ
ยงัทาํใหบรษัิทฯ มคีวามรูความเชีย่วชาญเกีย่วกับตลาดอสงัหาริมทรัพย
ในพื้นที่ตาง ๆ ซึ่งชวยใหการขายทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ยังรวมมือกับสถาบัน
การเงนิตาง ๆ ท่ีเปนพนัธมติรในการชวยพจิารณาสนิเชือ่ใหแกผูซือ้
ทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ซึ่งจะชวยเพิ่มผลเรียกเก็บเงินสด
และยอดขายทรัพยสินรอการขาย

 (4)  บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงที่
  แข็งแกรง 
  ความสามารถที่แข็งแกรงของบริษัทฯ ในการบริหาร
ความเส่ียงเปนองคประกอบหลักของธรุกิจของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
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  นอกจากนี ้บรษัิทฯ มแีหลงเงนิทุนสําหรบัการดาํเนินงาน
ที่หลากหลายซึ่งรวมถึงการออกต๋ัวเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
การขอวงเงนิกูยมืทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ การ
ออกหุนกู และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 (6) กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงที่มีประสบการณ
  และผลงานอันเปนที่ยอมรับ 
  กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มี
ประสบการณในอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินโดยเฉล่ียกวา 25 ป 
โดยบุคคลดังกลาวเหลาน้ีเคยทํางานใหกับองคกรขนาดใหญใน
ประเทศ เชน ธปท. ธนาคารพาณชิย และสถาบนัการเงนิอืน่ เปนตน 
ดวยประสบการณดังกลาวจึงทําใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ มีความเขาใจและมีประสบการณในกระบวนการการ
ปลอยสินเช่ือซึ่งเริ่มตั้งแตกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 
กระบวนการบรหิารจดัการสินเชือ่ และกระบวนการจําหนายสินทรพัย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของสถาบันการเงินเปน
อยางดี  

  นอกจากนี้ ผู บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังเปนที่
รู จักในอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินในประเทศไทย และผูบริหาร
หลายทานยงัมปีระสบการณในตลาดอสงัหารมิทรัพยอีกดวย ปจจัย
ดังกลาวชวยใหผูบริหารของบริษัทฯ สามารถสรางความสัมพันธ
กับผูนําในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพยทั่วประเทศ และ
มีความรูและประสบการณที่จําเปนสําหรับการเจรจาและการสราง
เครือขายกับองคกรที่เกี่ยวของ

  ในขณะเดยีวกัน บรษิทัฯ มนีโยบายพัฒนาและเตรยีม
ความพรอมใหกับทีมผูบริหารรุนใหมอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถ
เขามาทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับสูงในอนาคตเพ่ือรองรับ
การเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

24 รายงานประจําป 2562

มุงเนนใหมีการระวัง เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณ
ไมแนนอนตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอความสําเร็จของ
การบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับ
กิจกรรม และปลูกฝงการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของ
การดําเนินงานของบริษัทฯ

  บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัเปนผูกาํหนด 
นอกจากนี้ ระบบบริหารความเสี่ยงยังมีสวนสําคัญในการกําหนด
และสอบทานนโยบายการบริหารความเสีย่งใหเหมาะสมกบัลกัษณะ
ธรุกจิและครอบคลมุความเสีย่งทีส่าํคญัของบริษทัฯ รวมทัง้กาํหนด
กลยทุธในการบรหิารความเสีย่ง และตดิตามความเสีย่งระดบัองคกร

  บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนส่ิง
ที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจจึงไดกําหนดหลักเกณฑ
การบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิและมปีระสทิธภิาพ
โดยบริษัทฯ ตองทาํการศกึษา ประเมนิ ตดิตามและจดัการความเสีย่ง
อยางเปนระบบและตอเน่ืองเพื่อใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึง
ความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด   

 (5) บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนที่หลากหลายและยั่งยืนเพื่อ
  ขยายธุรกิจใหเติบโตขึ้น 
  บรษัิทฯ มวีงเงนิสนิเช่ือการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ
ในประเทศทั้งสิ้น 11 แหง บริษัทฯ เชื่อวาการท่ีบริษัทฯ มีวงเงิน
สินเชื่อการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินหลายแหงทําใหบริษัทฯ 
สามารถเจรจาเงื่อนไขทางการเงิน และชวยใหบริษัทฯ มีอํานาจ
ตอรองกับสถาบันการเงินหลายแหงได ที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคย
ผิดนัดชําระหนี้และไมเคยไดรับแจงเกี่ยวกับการผิดเงื่อนไขของ
สัญญาเงินกูจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ จึงเชื่อวาบริษัทฯ มี
ความนาเชื่อถือและความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงิน  



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
เหตุการณที่สําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 เดือน/ป        เหตุการณสําคัญ   
สิงหาคม 2541  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงินของกระทรวงการคลังเพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย
     ดอยคุณภาพ ซึ่งรวมถึงการอนุญาตใหสถาบันการเงินและบุคคลอื่นจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย 

มกราคม 2542   • บริษทัฯ จดทะเบยีนเปนบริษทัจํากัด โดยมี ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากดั (มหาชน) “BBC” เปนผูถือหุน
      ในสัดสวนรอยละ 99.9 

     • บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย โดยมี
      ทุนจดทะเบียนชําระแลวท้ังส้ิน 54,700.0 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 547.0 ลานหุน มูลคาท่ีตราไว
      หุนละ 100.0 บาท  

พฤศจิกายน 2542  บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางทุนและลดทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยการลดมูลคาท่ีตราไวจากหุนละ 
     100.0 บาท เปนหุนละ 25.0 บาท สงผลใหทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ ลดลงจาก 54,700.0 ลานบาท
     เปน 13,675.0 ลานบาท 

ตุลาคม 2544    บริษัทฯ ลงนามในสัญญาโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหกับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“บสท.”) โดยบริษัทฯ 
     ตกลงท่ีจะทยอยโอน และ บสท. ตกลงท่ีจะทยอยรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ รวมท้ังสิทธิอื่นใด
     เหนือทรัพยสินที่เปนหลักประกันการชําระหนี้ ซึ่ง บสท. ตกลงที่จะชําระราคารับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ
     เทากับมูลคาทรัพยสินท่ีเปนหลักประกัน โดยมีการแบงผลกําไรขาดทุนจากการบริหารเปนระยะเวลา 10 ป  

กุมภาพันธ 2546  BBC โอนหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุนฟนฟูฯ”) 
     จํานวน 546,999,993 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 25.0 บาท สงผลใหบริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจซึ่งมีกองทุน
     ฟนฟูฯ เปนผูถือหุนในสดัสวนรอยละ 99.9 ตอมาในป 2553 และ 2554 กองทุนฟนฟูฯ ไดรับโอนหุนอีกจาํนวน 5.0 หุน 
     มูลคาที่ตราไว หุนละ 25.0 บาท สงผลใหกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 546,999,998 หุน มูลคาที่ตราไว
     หุนละ 25.0 บาท

กันยายน 2546   บริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากบริษัท บริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด (“บบส.
     พญาไท จํากัด”) มูลคารวมท้ังสิ้น 19,712.2 ลานบาท ซึ่งถือเปนการซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
     รอการขายจากสถาบันการเงินอ่ืนเปนคร้ังแรกของบริษัทฯ

มกราคม 2549   บริษัทฯ ซ้ือทรัพยสินหลักของบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (“บบส.”) ซึ่งประกอบดวยสินทรัพยดอย
     คุณภาพและทรัพยสินรอการขายในราคา 27,300.0 ลานบาท โดยการซื้อทรัพยสินดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการ
     ยุบเลิก บบส. ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติยุบเลิกบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2549 ในการนี้ 
     บริษัทฯ ไดรับโอนพนักงานของ บบส. ตามความสมัครใจของพนักงานดังกลาวดวย 

25บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



ตุลาคม 2549   บริษัทฯ ลงนามในบันทึกความเขาใจเพื่อการซ้ือขายทรัพยสินรอการขายกับสถาบันการเงินจํานวน 12 แหง และ
    บริษัทบริหารสินทรัพยจํานวน 6 แหงเพื่อกําหนดขอตกลงและกระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการซื้อขาย
    ทรัพยสินรอการขาย ท้ังยังชวยสงเสริมใหการซ้ือขายทรัพยสินรอการขายเปนไปอยางโปรงใสและมีมาตรฐาน 

สงิหาคม 2555   บรษัิทฯ เขาทําสัญญาซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพและทรพัยสินรอการขายจํานวน 2 ฉบบั (โดยเปนสัญญาซ้ือสินทรัพย
    ดอยคุณภาพจํานวน 1 ฉบับ และสัญญาซ้ือทรัพยสินรอการขายอีก 1 ฉบับ) กับ บสท. รวมมูลคาทั้งส้ิน 15,757.2

    ลานบาท โดยการซื้อทรัพยสินดังกลาวเปนสวนหน่ึงของการเปดประมูลสินทรัพยเพื่อยุบเลิก บสท. ตามพระราช
    กําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.ก. บสท.”) 

พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ลงนามในบันทึกความเขาใจกับบรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัยเพื่อรวมกันซื้อสินเชื่อท่ีอยูอาศัยจาก
    สถาบันการเงินท่ีประสงคจะขายท้ังหน้ีที่มีคุณภาพ (Performing Loans) และสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยบรรษัท
    ตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัยจะเปนผูซื้อหน้ีที่มีคุณภาพ และบริษัทฯ จะเปนผูซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ สงผลให
    บริษัทฯ มีโอกาสเขาถึงแหลงสินทรัพยดอยคุณภาพไดเพิ่มขึ้น 

ธันวาคม 2557   บริษัทฯ ออกหุนกูครั้งแรก ชนิดไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน มูลคา 4,500.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอน
    ในเดือนธันวาคม 2560 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.3 ตอป 

ธันวาคม 2558   • บริษัทฯ ไดแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 25.0 บาท
     เปนหุนละ 5.0 บาท 
    • บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 1,800.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนในเดือน
     ธันวาคม 2561 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.8 ตอป 

ธันวาคม 2559   บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 6,400.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนระหวางเดือน
    มิถุนายน 2561 ถึงเดือนธันวาคม 2566 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.4 ถึง 3.8 ตอป 

มิถุนายน 2560   บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 5,600.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนระหวางเดือน
    ธันวาคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 2570 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.2 ถึง 3.9 ตอป 

กันยายน 2560   บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 17,000.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนระหวางเดือน
    มีนาคม 2562 ถึงเดือนกันยายน 2570 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.0 ถึง 3.9 ตอป 

มิถุนายน 2561   บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 8,000.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนระหวางเดือน
    ธันวาคม 2562 ถึงเดือนมิถุนายน 2571 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.2 ถึง 4.1 ตอป 

กรกฎาคม 2562  บริษัทฯ ออกหุนกูชนิดไมดอยสิทธิและไมมีประกัน มูลคา 20,000.0 ลานบาท โดยมีกําหนดไถถอนระหวางเดือน
    มกราคม 2564 ถึงเดือนกรกฎาคม 2577 และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.3 ถึง 3.9 ตอป
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สิงหาคม 2562   ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2562 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญ
    เพิ่มทุนท่ีไดมีการจดทะเบียนมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนไวแลวเมื่อป 2558 จํานวนไมเกิน 510.0 ลานหุน
    มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 บาท โดยบริษัทฯ จะจัดสรรหุนจํานวนดังกลาวเพื่อ (ก) เสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป
    เปนครั้งแรกจํานวน 280.0 ลานหุน และ (ข) รองรับการจัดสรรหุนสวนเกิน จํานวน 230.0 ลานหุน

ธันวาคม 2562  บริษัทเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวของ
    บรษิทัตอกรมพฒันาธรุกิจการคา ทําใหมทุีนชาํระแลวเปนเงนิ 15,075 ลานบาท โดยกองทนุฟนฟฯู ลดสดัสวนการถอืหุน
    จากเดิมรอยละ 99.99 เปนจํานวนรอยละ 41.9 บริษัทฯ จึงมีสถานะเปนบริษัทเอกชนอยางเต็มรูปแบบ ท้ังนี้
    หุนของบรษิทัฯ ไดเขาทาํการซือ้ขายเปนวนัแรกในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ภายใตชือ่ยอหลกัทรพัย “BAM” 
    ในวันที่ 16 ธันวาคม 2562 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท
 บริษทัฯ ไมมบีริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรกด็ ีบริษัทฯ 
มเีงนิลงทุนในตราสารทนุในบรษัิททัง้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยฯ 
และบริษทัอืน่ ๆ ซึง่เปนผลมาจากการบงัคบัหลกัประกนัหรอืการปรับ
โครงสรางหนี้ระหวางลูกหนี้กับบริษัทฯ หรือสถาบันการเงินเดิม

ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
  กองทุนฟนฟูฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2528 

ตามพระราชกําหนดแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติธนาคารแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือ
ทางการเงิน ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหมีความ
มั่นคงและมีเสถียรภาพภายใตการกํากับของ ธปท. และภาครัฐ

 จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศไทยในป 2540 

กองทุนฟนฟูฯ ไดเขาถือหุนในบริษัทบริหารสินทรัพย 2 แหง คือ 
บริษัทฯ และบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด (“บสส.”) 
ซึ่งในป 2562 กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน บสส. ในสัดสวนรอยละ 
99.9 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น
เนื่องจากการมีผูถือหุนรายใหญรายเดียวกัน และเพื่อใหแนใจวา
บรษัิทฯ มีความเปนอสิระในการดาํเนนิธุรกจิ กองทนุฟนฟฯู ไดอนมุตัิ
แนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนเกี่ยวกับ
เรื่องตาง ๆ ที่สําคัญตามหนังสือ ฝกท. 252/2558 ลงวันที่ 8 

มิถุนายน 2558 ซึ่งมีรายละเอียดตาง ๆ พอสรุปไดดังนี้

การกําหนดเงือ่นไขในการเขาทาํธรุกรรมระหวางบรษิทัฯ กบักองทุน
ฟนฟฯู ผูถอืหุนรายใหญรายอืน่ หรอืกจิการ หรอืรฐัวสิาหกจิทีก่องทนุ
ฟนฟูฯ หรือผูถือหุนรายใหญรายอื่นของบริษัทฯ เปนผูถือหุน 
 การเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และกองทุนฟนฟูฯ 
ผูถอืหุนรายใหญรายอืน่ หรอืกจิการหรอืรฐัวสิาหกจิทีก่องทนุฟนฟฯู 
หรอืผูถอืหุนรายใหญรายอืน่ของบรษิทัฯ เปนผูถอืหุนจะตองเปนไป
ตามกลไกราคาตลาดที่แขงขันไดและมีขอกําหนดและเง่ือนไขเชน
เดียวกบัธรุกรรมทีท่าํกบับคุคลภายนอก (Competitive, Commercial 
and Arm’s Length) นอกจากนี ้ธรุกรรมดังกลาวตองมีความจําเปน 
มีความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีท่ีสุดของกิจการ
ของบริษัทฯ โดยกรรมการหรือผูบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย ไมวาทาง
ตรงหรือทางออมกับธุรกรรมของบริษัทฯ น้ันจะตองไมมีสวนรวม
ในการพิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาวเพื่อปองกันการ
ถายเทผลประโยชน

 บริษัทฯ เขาใจวากองทุนฟนฟูฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
เขาทําธุรกรรมและดําเนินนโยบายตอบริษัทฯ อยางเปนธรรม และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมท้ัง
นโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องดังกลาว

การสงเสริมการแขงขันทางการคาที่อิสระ
 บริษัทฯ จะตองสามารถแขงขันทางการคาไดอยางอิสระ
และเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการของบริษัทฯ เชน 
บริษัทฯ จะตองมีความเปนอิสระในการกําหนดอัตราดอกเบ้ีย 
คาธรรมเนียม คาบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิน นโยบาย
การตลาด และการแขงขันประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ 
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การกําหนดนโยบายในการรับซื้อและจําหนายทรัพยสินที่ใชใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จะตองมีนโยบายที่ชัดเจนและมีความเปนอิสระ
ในการพิจารณารับซื้อ รับโอน หรือจําหนายจายโอนซึ่งสินทรัพย
ดอยคุณภาพ รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ในการบริหารจัดการ
ในทางการคาปกติของบรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะตองมมีาตรฐาน
ทีช่ดัเจนในการกาํหนดมลูคาส่ิงตอบแทนใหเปนราคาตลาดยตุธิรรม
และคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน
 
การกําหนดโครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ท่ีโปรงใสและ
ไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
 บรษัิทฯ จะตองมโีครงสรางการบรหิารทีโ่ปรงใสและมรีะบบ
สอบทาน (Check and Balance) เพือ่ปองกนัมใิหเกิดความขดัแยง
ทางผลประโยชนตามกฎและระเบียบท่ีเกี่ยวของของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

การกาํหนดกลไกการรกัษาสทิธขิองผูถือหุนใหไดรบัความเปนธรรม
 บริษัทฯ จะตองกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุน
รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ ใหไดรับความเปนธรรมไวในคูมือการกํากับ
ดแูลกิจการทีด่แีละความรบัผิดชอบตอสงัคม นอกจากนี ้การบรหิาร
จดัการของบรษิทัฯ จะตองเปนไปเพือ่ประโยชนทีด่ทีีส่ดุของกจิการ
ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม

 โดยทั่วไป การแกไขนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ สามารถ
กระทําไดโดยตองไดรับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน 
อยางไรกดี็ เพือ่เปนการรกัษาสทิธขิองผูถือหุนของบรษิทัฯ ใหไดรบั
ความเปนธรรมมากยิ่งขึ้น การแกไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดใด ๆ  ในนโยบายการปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน
สําหรับผูถือหุนรายใหญนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับมติอนุมัติโดย
เสียงขางมากจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ีเขารวมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง

 นอกจากนี้ กองทุนฟนฟูฯ ไดมีหนังสือ ท่ี ฝกท. 203/2561 

เรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเนื่องดวยการนําหุนของบริษัทฯ 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2561 

ถึงบริษัทฯ เพื่อช้ีแจงความตั้งใจ แนวนโยบาย และมาตรการของ
กองทนุฟนฟูฯ ในการพิจารณาและดาํเนนิการทีจ่าํเปนและเหมาะสม
เพือ่ปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชนทีอ่าจเกดิข้ึนในการบรหิาร

จัดการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ บสส. โดยกองทุน
ฟนฟูฯ รบัรองวา ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟนฟฯู ยงัคงเปนผูถอืหุน
รายใหญรายเดียวและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ (ตามนิยามท่ี
กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ. 17/2551 ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)) และบริษัทฯ ยังมีหนาท่ีตองปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ที่ออกตามความในมาตรา 56 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย
 1. กองทุนฟนฟูฯ จะไมกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ
  เพื่อใหบริษัทฯ เปนเครื่องมือในการดําเนินการใดๆ 
  ของภาครัฐ เวนแตการดําเนินการดังกลาวจะเปนการ
  ดําเนินการที่มีขอกําหนดและเงื่อนไขเชนเดียวกับ
  ธุรกรรมท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (Competitive 
  Commercial and Arm’s Length) และเปนไป
  เพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู ถือหุน
  โดยรวมตามระเบียบของบริษัทฯ 
 2. ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟนฟูฯ ยังคงเปนผูมีอํานาจ
  ควบคุมของ บสส. กองทุนฟนฟูฯ จะดําเนินนโยบาย
  บริหารจัดการให บสส. ดําเนินกิจการในฐานะบริษัท
  บริหารสินทรัพยของรัฐเพือ่ทาํหนาทีใ่นการแกไข พฒันา 
  และฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศในยามจําเปน
  อยางไรกด็ ีในชวงทีป่ระเทศไมเผชญิวกิฤตทิางเศรษฐกจิ 
  บสส. สามารถเขาซ้ือสินทรัพยมาบริหารเพิ่มเติมเพื่อ
  ทาํให บสส. สามารถใชประโยชนจากศกัยภาพบคุลากร
  ไดอยางเตม็ทีแ่ละรกัษาศักยภาพในการบรหิารจัดการ
  สนิทรัพยดอยคณุภาพ ซ่ึงจะทาํให บสส. สามารถเปน
  กลไกของภาครฐัท่ีมคีวามพรอมในการบรหิารสนิทรัพย
  ดอยคุณภาพขนาดใหญหากเกิดวิกฤติสถาบันการเงิน
  ในอนาคต
 3. กองทนุฟนฟฯู ในฐานะผูถือหุนจะสนบัสนุนใหบรษัิทฯ
  มีโครงสรางคณะกรรมการที่เปนไปตามนโยบายดาน
  การกํากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ
  คณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงในกรณีท่ี
  ประธานกรรมการไมใชกรรมการอสิระ บรษิทัฯ จะจดั
  ใหมกีรรมการอสิระคนหนึง่รวมพจิารณากาํหนดวาระ
  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
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 4. กองทนุฟนฟูฯ จะไมเสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะ
  ผูถือหุนเพ่ือใหบริษัทฯ และ บสส. มีกรรมการหรือ
  ผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนจากกองทุนฟนฟูฯ เปนบุคคล
  เดียวกัน
 5. กองทุนฟนฟูฯ จะไมนําขอมูลภายในทางธุรกิจของ
  บริษัทฯ มาใชประโยชนที่จะทําใหบริษัทฯ สูญเสีย
  ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ

 โดยที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาท่ีในการติดตามวาแนวนโยบายและมาตรการท่ีไดกําหนดไว
ในหนังสือของกองทุนฟนฟูฯ เลขที่ ฝกท. 252/2558 ลงวันที่ 8 

มิถุนายน 2558 และเลขที่ ฝกท. 203/2561 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 
2561 ไดรับการปฏิบัติ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ เปนบริษัทบริหาร
สินทรัพยที่ใหญที่สุดในประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม 
ท้ังนีจ้ากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) พบวาสินทรัพย
รวมในระบบของบริษัทบริหารสินทรัพยจะมีขนาดอยูท่ี 236,818 

ลานบาท ในขณะทีบ่ริษทัฯ มีสนิทรัพยรวมอยูท่ี 115,790 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 49 ท้ังนี้ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ
สนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย ตามพระราชกําหนด
บริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 และอยูภายใตการกํากับดูแล
ของ ธปท.

 บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาและบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ซื้อ
สินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย ไดแก 
ธนาคารและบริษทับริหารสนิทรัพยอืน่ และบริหารจดัการสนิทรัพย
ดอยคุณภาพดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพ่ือหา
ขอตกลงท่ีเหมาะสมท่ีสดุสําหรับทุกฝายเทาท่ีเปนไปได โดยสินทรัพย
ดอยคณุภาพท่ีบริษทัฯ รับซือ้หรือรับโอนมาสวนใหญมีหลกัประกัน
เปนอสงัหาริมทรพัยซึง่ไดจดทะเบยีนจาํนองลาํดบัท่ีหนึง่แกบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินทรัพยดอยคุณภาพเปนเงินใหสินเชื่อ
จากการซือ้ลูกหนีใ้นราคาทุนท่ีรับซือ้หรือรับโอนมา

Nature of Business

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  จัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ

ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) โดยซื้อจากสถาบันการเงิน

ในประเทศไทย ไดแก ธนาคารและบริษทับริหารสินทรัพยอืน่

บริหารจดัการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
ดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ 
เพ่ือหาขอตกลงท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับ
ทุกฝายเทาท่ีเปนไปได

บริหารจดัการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จะดําเนินการสํารวจ ดูแล ปรับปรุง และ
กําหนดกลยุทธการโฆษณาเพ่ือจําหนาย
ทรัพยสินรอการขาย โดยกําหนดกลยุทธ
ทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถปรับตวั
ใหเขากับภาวะตลาดได

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ซ่ึงสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพย เชน ที่ดินเปลา (ซ่ึงรวมถึง
อสงัหาริมทรัพยเพ่ือการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย 
และท่ีอยู อาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด 
รวมท้ังสงัหาริมทรัพยและหลกัทรัพยอืน่ ๆ โดยบริษทัฯ ไดทรัพยสนิ
รอการขายมาโดยวิธีการตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหนี้เพ่ือโอน
หลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหนี้ การบังคับหลักประกันเพ่ือ
ชําระหนี้ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่น
โดยตรง โดยบริษัทฯ จะบันทึกบัญชีทรัพยสินรอการขายในราคา
รับโอน (ตนทนุท่ีรับซือ้) หรือตนทนุท่ีรับซือ้รวมคาใชจายท่ีเก่ียวของ 
(ถามี) จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอ่ืน และบริษัทฯ จะ
จําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาวในที่สุด  

 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเชื่อจาก
การซื้อลูกหน้ี มีรายไดจากการดําเนินงานจากทรัพยสินรอการขาย 
และเงินลงทุนในหลักทรัพย ในขณะท่ีสินทรัพยสุทธิรวม โดยหลัก
ประกอบดวย (ก) สินทรัพยทีเ่กีย่วของกับธุรกจิบริหารจดัการสนิทรัพย
ดอยคุณภาพ (ไดแก เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้สุทธิ และเงิน
รอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ) และ (ข) สินทรัพยท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (ไดแก เงินลงทุนใน
หลักทรัพยสุทธิ ลูกหนีข้ายผอนชาํระสทุธ ิทรัพยสินรอการขายสทุธิ 
และเงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยสินและอื่น ๆ)

31บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



32 รายงานประจําป 2562

 บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่กรุงเทพมหานคร และมีสํานักงานสาขาทั่วประเทศรวมทั้งหมด 26 แหง โดยมีพนักงานมากกวา 
1,200 คน ซึง่ชวยใหบริษทัฯ (ก) สามารถใหบริการแกลกูคาไดท่ัวประเทศ และ (ข) สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค 
การท่ีบริษัทฯ มีเครือขายสาขาท่ัวประเทศจะทําใหบริษัทฯ มีความรูความเขาใจในสภาพแวดลอมและสภาวะตลาดและสามารถบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในภูมิภาคตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหนึ่งของบริษัทฯ คือ ความเชี่ยวชาญในการเจรจาตอรอง ปรับโครงสรางหนี้ 
การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการประเมินมูลคาทรัพยสิน เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพย
มาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบริษัทฯ มีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมท่ัวประเทศ ซึ่งชวยใหบริษัทฯ ชนะการประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายในราคาท่ีเหมาะสม ท้ังยังรักษาความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยท่ัวไปบริษัทฯ จะเขารวมประมูล
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเม่ือมีการนําออกประมูล บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับสถาบันการเงินตาง ๆ ท่ัวประเทศ
ซึ่งมีสวนชวยเพ่ิมโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยและ
ทรัพยสินรอการขาย  

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ธุรกิจ
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

 แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ประนอมหนี้

ไมประนอมหนี้

ชําระดวยเงินสด

การปรับโครงสรางหน้ี

ปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหม

กระบวนการทางศาล

ไดขอยุติ

ไมไดขอยุติ

สินทรัพยดอยคุณภาพ

การซ้ือสินทรัพยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขาย

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้
(ทรัพยสินรอการขายและ
เงินลงทุนในหลักทรัพย)

บุคคลภายนอกชนะการประมูล

บังคับหลักประกันขายทอดตลาด

บริษัทฯ ชนะการประมูล

ชําระโดยการแปลงหนี้เปนทุน
(เงินลงทุนในหลักทรัพย)

เงินสด

เงินสด

ทรัพยสินรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย จําหนายทรัพยทรัพยสินรอการขาย
(รวมเงนิลงทุนในหลักทรัพย) เงินสด



หมายเหตุ  1  ในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้”

   และ “กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบี้ย

   จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” ดังนั้น ภายหลังจากการจัดประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้”

   จะถือเปนสวนหนึ่งของรายไดดอกเบี้ยภายใตงบการเงินระหวางกาลที่ตรวจสอบแลว 

  2 รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ ของกลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินที่ลูกหนี้ชําระเกิน

   และบริษัทฯ ไมสามารถติดตอคืนเงินใหกับลูกหนี้ดังกลาวได และ (ข) เงินที่บริษัทฯ ชําระลวงหนาแทนลูกหนี้ และไดรับคืนจากศาล

   ภายหลังจากลูกหนี้ชําระปดบัญชีแลว 

  3 รายไดดอกเบีย้จากกลุมธรุกิจบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขายโดยหลกัประกอบดวย รายไดดอกเบีย้จากการขายทรพัยสนิรอการขาย

   แบบผอนชําระ และรายไดดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด

  4 รายไดอ่ืนจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย (ข)

   รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอื่นจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย 
  5   รายไดอ่ืนประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของบริษัทฯ และ (ค) อื่น ๆ 

ตารางโครงสรางรายได

       2562

      ลานบาท  รอยละ

กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

 รายไดดอกเบี้ย1   8,968.41  73.3

 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ2 5.7  0.0

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 8,974.1  73.3

กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

 รายไดดอกเบี้ย3   155.7  1.3

 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,907.2  23.8

 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย 4.0  0.0

 กําไรจากการขายผอนชําระ 93.6  0.8

 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ4 76.9  0.6

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 3,237.4  26.5

 รายไดอื่น5   24.6  0.2

รายไดรวมทั้งหมด   12,236.1  100.0
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การประกอบธุรกิจตามแตละสายผลิตภัณฑ 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 บริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินอื่นในประเทศไทย และบริหารจัดการ เจรจาและปรับโครงสรางหนี้โดยใช
วิธีการตาง ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนของสินทรัพยดอยคุณภาพ เมื่อบริษัทฯ ไดมาซึ่งสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ 
จะบันทึกเปนเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ราคาทุนที่รับซื้อมา  

(ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน
 
 แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงินของบริษัทฯ

 (1)  การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ 
  บรษิทัฯ หาโอกาสในการเขาซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพจากสถาบนัการเงนิในประเทศอยางสมํา่เสมอ ซึง่สวนใหญบรษิทัฯ จะซือ้
สินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซื้อโดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง

การซื้อผานกระบวนการ
ขอกําหนดของผูวาจาง

สํารวจ
หลักประกัน

เพื่อใชประกอบ
การกําหนด
ราคาซื้อ

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เขารวมการ
ประมูลราคา

สถาบันการเงิน
พิจารณา

ราคาเสนอซื้อ
ของบริษัทฯ

ชําระเงินและ
รับโอน

สินทรัพย
ดอยคุณภาพ

ซื้อผานการประมูล

นําเสนอ
คณะกรรมการ
บริหาร และ

คณะกรรมการ
บริษัท

เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

เสนอขอมูลตอ
คณะทํางาน

รับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

(NPLs)
และทรัพยสิน
รอการขาย
(NPAs)

จากสถาบัน
การเงิน

รับซองเอกสาร
การประมูลจาก
สถาบันการเงิน

วิเคราะหขอมูล
สินทรัพย

ดอยคุณภาพ
ที่ไดรับ
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หมายเหตุ 1 กรณีที่วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการ

   พิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะ

   มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพื่อยื่นประมูล 

  2 ราคายืน่ประมลูสดุทายทีน่าํเสนอกรรมการผูจดัการใหญจะตองผานการพจิารณาจากคณะทาํงานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ 

   (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน

อนุมัติ

อนุมัติ

ฝายกลยุทธและ
การลงทุนไดรับ

หนังสือเชิญ
ใหรวมประมูลซื้อ

ทรัพยสินรอการขาย

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม

ประมูลซื้อ

ฝายกลยุทธและ
การลงทุน รวบรวม
ขอมูลที่ไดรับจาก
สถาบันการเงิน

ผูขาย
เพื่อเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 ทําการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูล
 เพื่อคํานวณราคาซื้อตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ
- ฝายประเมิน/สาํนักงานสาขา
 สาํรวจราคาทรพัยหลักประกนั
 ของสินทรัพยดอยคุณภาพ

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา
เสนอซือ้ตามหลกัเกณฑทีเ่สนอ เงือ่นไขการประมลู
และการมอบอํานาจที่เกี่ยวของกับการประมูล 
และ (2) มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ 
สามารถตอรองเงื่อนไขและลงนามในเอกสาร
ที่เกี่ยวของ

คณะทํางานรบัซ้ือสินทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs)
และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนั
การเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสินรอการขาย
และการกําหนดราคาซื้อ

คณะทํางานรบัซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพ (NPLs)
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาราคาย่ืนประมูลบนราคา
เบื้องตนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ
พจิารณาราคายืน่ประมลู/
ลงนามอนุมัติ เอกสาร
เพือ่ยื่นประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา
เขาประมูลซื้อเบื้องตน และมอบอํานาจ
ใหกรรมการผูจัดการใหญพิจารณาปรับ
เพิ่ม/ลด ราคา และเงื่อนไขในการซื้อ
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  บรษัิทฯ จะพจิารณาเขาซ้ือสนิทรพัยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงนิไมวาจะเปนการเจรจาขายโดยตรงจากสถาบนัการเงิน หรอื
พิจารณาเขารวมประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพที่สถาบันการเงินนําออกจําหนายภายหลังจากรับขอมูลหรือจากการลงทะเบียนเขารวม
การประมลูและรบัซองเอกสารการประมลูจากสถาบนัการเงนิ จากนัน้ บริษทัฯ จะดาํเนนิการประเมนิสินทรพัยดอยคณุภาพโดยจะพจิารณาวา
สนิทรพัยดอยคุณภาพมีหลกัประกนัหรอืไม โดยบรษิทัฯ มุงเนนการซ้ือสินทรพัยดอยคุณภาพทีม่หีลักประกนัเปนอสังหารมิทรพัยเปนสวนใหญ
อนึ่ง ในกรณีที่เปนการซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันทางการเงินโดยตรง บริษัทฯ จะเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพภายหลังจากการ
เจรจาตอรองกับสถาบันการเงินผูขาย 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรักษาความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือเปนชองทางในการติดตามขาวสารจาก
สถาบันการเงินอยางใกลชิด 

 (2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน 
  เมื่อสถาบันการเงินนําสินทรัพยดอยคุณภาพออกจําหนายท้ังในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายใหบริษัทฯ โดยตรง 
บริษัทฯ จะลงนามในสัญญารักษาความลับกับสถาบันการเงินที่เกี่ยวของกอนรับเอกสารที่แสดงขอมูลของสินทรัพยดอยคุณภาพที่เสนอขาย 
เพื่อบริษัทฯ จะนําขอมูลดังกลาวมาดําเนินการตรวจสอบสถานะและประเมินราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพกอนเขาซื้อ
สินทรัพยดอยคุณภาพ  

  กระบวนการตรวจสอบสถานะของบริษัทฯ ประกอบดวยการตรวจสอบเอกสารสินเชื่อที่เกี่ยวของและสอบถามขอมูลเพิ่มเติม
จากผูขาย รวมถึงการสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพเพื่อประกอบการกําหนดราคาซื้อ โดยบริษัทฯ 
ใชประโยชนจากเครือขายสํานักงานสาขาท่ัวประเทศไทย ซ่ึงโดยปกติ พนักงานของสํานักงานสาขาที่ต้ังอยูใกลกับทรัพยหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะรวบรวมขอมูล เพื่อสํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และเสนอผลสํารวจและราคา
สาํรวจตอคณะทาํงานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงนิ ภายหลงัจากทีค่ณะทาํงาน
รับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ และกําหนดราคาซ้ือ
เบื้องตนแลว จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพตอไป  

  โดยทั่วไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน 
ประมาณการกระแสเงนิสดทีบ่รษิทัฯ คาดวาจะไดรบัจากสนิทรพัยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน และประวตัขิองลกูหนี ้เปนตน
นอกจากนี้ เพื่อใหการกําหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม บริษัทฯ ยังพิจารณาสถานะของกระบวนการบังคับคดีทางกฎหมาย รวมไปถึง
อายุความตามกฎหมาย ประเภทธุรกิจ อาชีพของลูกหน้ี และการมีอยูของหลักประกันสําหรับหนี้ดังกลาว โดยเมื่อทีมงานดานการลงทุนได
เสนอราคาตอคณะทาํงานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงนิแลว คณะทาํงานดงักลาว
จะเสนอราคาแนะนําตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งน้ี การเขารวมประมูลหรือเขาซ้ือ
สินทรัพยดอยคุณภาพทุกครั้งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตรา
ผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเปนสําคัญ 

  บริษัทฯ ชําระราคาสินทรัพยดอยคุณภาพที่ซื้อจากสถาบันการเงินโดยใชเงินสดท่ีไดจากการดําเนินงานและการออกตั๋วเงิน 
เงินกูยืม และการออกหุนกู โดยในการเลือกแหลงเงินทุน บริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุน รวมถึงสภาพคลองของบริษัทฯ หากบริษัทฯ 
พิจารณาออกตั๋วเงิน การกําหนดระยะเวลาตามตั๋วเงินจะขึ้นอยูกับขอตกลงทางการคา 

36 รายงานประจําป 2562



37บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

  โดยปกติ ภายหลังการลงนามสัญญาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความถูกตองของสิทธิ
เรียกรองและทรัพยหลักประกัน และมีสิทธิคืนสินทรัพยดอยคุณภาพนั้นใหแกผูขายในกรณีที่เงื่อนไขบางประการไมสมบูรณ เชน ไมไดรับ
เอกสารสิทธิที่จะใชดําเนินคดีกับลูกหน้ีได หรือไมสามารถสงมอบหลักประกันไดครบถวน ซึ่งเง่ือนไขเหลานี้อาจแตกตางกันไปในสัญญา
แตละฉบับ ในอดีต บริษัทฯ เคยเขาทําบันทึกขอตกลงกับผูขายสินทรัพยดอยคุณภาพเกี่ยวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันภายใตขอตกลงในลักษณะดังกลาวในปจจุบัน 

 (3)  การปรับโครงสรางหนี้ 

 แผนภูมิตอไปนี้แสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรับโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ

  เม่ือบริษัทฯ ซือ้สนิทรพัยดอยคุณภาพจากสถาบนัการเงนิแลว บรษิทัฯ จะตดิตอลกูหนี ้ผูคํา้ประกนั ผูจาํนาํ และผูจาํนองเพือ่แจง
ใหทราบถึงสถานะความเปนเจาหนี้ของบริษัทฯ

ลูกหนี้ติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด ลูกหนี้ไมติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด

เจรจาไมไดขอยุติ

สามารถระงับขอพิพากษา ไมสามารถระงับขอพิพากษาได

เจรจาไดขอยุติ

บริษัทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ปรบัปรงุโครงสรางหน้ีใหม

ดําเนินการเจรจาปรับโครงสรางหนี้

บังคับหลักประกัน
ขายทอดตลาด

ทรัพยสินรอการขาย เงินสด

จดัทําเอกสารประนอมหนี ้สญัญาปรบัปรุง
โครงสรางหนีแ้ละเอกสารทีเ่กีย่วของ

ออกหนังสือเชิญลูกหนี้/
ผูคํา้ประกัน/ผูจํานอง/ผูจํานํา

ชําระดวยการ
แปลงหนี้เปนทุน

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหนี้
ชําระดวยเงินสด

กระบวนการทางศาล



  เมือ่บริษัทฯ ติดตอลกูหนีไ้ดแลว บรษิทัฯ จะเสนอใหลกูหนีเ้ขารวมเจรจากบับรษิทัฯ เพือ่เขาสูกระบวนการปรบัโครงสรางหนี ้ในกรณี
ที่บริษัทฯ ไมสามารถติดตอลูกหนี้ ผูคํ้าประกัน ผูจํานํา และผูจํานองได บริษัทฯ จะดําเนินกระบวนการทางศาลกับลูกหน้ีดังกลาวตอไป 
โดยทั่วไป สําหรับลูกหนี้ที่ยังปรับโครงสรางหนี้ไมสําเร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ไปพรอมกับกระบวนการ
ทางศาลเพื่อสรางสภาพบังคับหลักประกัน โดยมีจุดประสงคเพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหนี้โดยเร็ว 

  ในขัน้ตอนการปรบัโครงสรางหน้ี บรษัิทฯ จะประเมนิทรัพยหลกัประกันและความสามารถของลกูหนีใ้นการชาํระหนี ้โดยบรษิทัฯ 
จะพิจารณาปจจัยตาง ๆ เชน เงินเดือน อาชีพ ประเภทธุรกิจ และการมีอยูของการคํ้าประกันการชําระหนี้ดังกลาว นอกจากนั้น บริษัทฯ 
จะพิจารณาทางเลือกตาง ๆ ในกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งรวมถึง (ก) การตกลงชําระหนี้โดยมีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการชําระหนี้ 
เชน การขยายระยะเวลาการชําระหน้ี การปรับลดอัตราดอกเบี้ยและ/หรือเงินตน (ข) การโอนทรัพยหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และ 
(ค) การแปลงหนี้เปนทุน ซ่ึงวิธีการท่ีบริษัทฯ จะเลือกใชในกระบวนการปรับโครงสรางหนี้จะข้ึนอยูกับความสามารถในการชําระหนี้ของ
ลูกหนี้แตละราย 

  ในการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ขางตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
ใหเร็วที่สุด โดยบริษัทฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับลูกหนี้ใหเร็วที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

  หากบริษทัฯ และลกูหนีส้ามารถบรรลขุอตกลงในการปรบัโครงสรางหนี ้บรษิทัฯ จะเขาทําสัญญาปรบัปรงุโครงสรางหนีก้บัลกูหนี้
เพื่อกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ มูลคาหนี้ที่ตองชําระ วิธีการชําระหนี้ และขอตกลงเกี่ยวกับหลักประกันและการคํ้าประกัน โดยสัญญา
ปรบัปรุงโครงสรางหนีด้งักลาวจะตองไดรบัการตรวจสอบและอนมัุตติามระเบยีบภายในของบรษิทัฯ ทัง้นี ้หากลกูหนีย้งัคงไมสามารถชาํระหนี้
ไดแมวาจะไดมีการปรับโครงสรางหนี้แลว บริษัทฯ อาจมีการเจรจากับลูกหนี้เพื่อปรับโครงสรางหนี้เพิ่มเติมในภายหลัง

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเริ่มจัดทําโครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" ซึ่งเปนแนวทางการประนอมหนี้ทางหนึ่งที่บริษัทฯ ใชเพื่อ
เปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซึ่งเปนที่อยูอาศัยคืนกลับไป ซึ่งภาระหนี้เงินตนตอง
ไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหนี้ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของ
ราคาประเมนิตามหลกัเกณฑของบรษิทัฯ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจดัทาํโครงการอืน่ ๆ เพือ่ชวยเหลอืลกูคาท่ีเปนสนิทรัพยดอยคณุภาพอยางตอเน่ือง
เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพื่อปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่น
ใหสามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน ในอัตรา
รอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบี้ย พรอมกันน้ี 
บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหน้ีของบริษัทฯ ทั้งที่เปนบุคคลธรรมดา
และนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหนี้ที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได 
โดยเลอืกชาํระหนีค้รัง้เดยีวใหเสรจ็สิน้ภายใน 90 วนั หรอืเลือกผอนชาํระภายใน 10 ป ในอตัรารอยละ 80.0 ของราคาประเมนิตามหลกัเกณฑ
ของบริษัทฯ ซึ่งโครงการที่บริษัทฯ จัดทําขึ้นนั้น นอกจากจะชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริตใหไดรับการปลดหน้ีหรือไถถอนหลักประกันคืนแลว 
ยงัสงผลใหบริษัทฯ มรีายไดจากกระแสเงนิสดจากการชําระหนีห้รอืผอนชาํระจากการปรับโครงสรางหน้ีเพิม่ขึน้อกีดวย ทัง้นีโ้ครงการดังกลาว
อยูภายใตเงื่อนไขอื่นตามที่บริษัทฯ กําหนด

  บรษิทัฯ เชือ่วาประสบการณในการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและการปรบัโครงสรางหนีก้วา 20 ป ตลอดจนศกัยภาพ
ที่เพียงพอของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี หากการเจรจา
เพื่อการปรับโครงสรางหนี้ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทางกฎหมายเพื่อบังคับหลักประกันจากลูกหนี้
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 (4) ชองทางการใหบริการ 
  ลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับเอกสารท่ีระบุบารโคด (barcode) ประจําตัวลูกหนี้แตละรายเพื่อใช
ในการชําระเงินผานชองทางรับชําระเงินตางๆ ของบริษัทฯ โดยลูกหนี้ของบริษัทฯ สามารถเลือกชําระเงินใหแกบริษัทฯ ผานชองทางการ
ใหบริการที่หลากหลาย ไดแก (ก) การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสที่ราน 7-Eleven (ข) ชําระเงินที่สาขาของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ
ทั่วประเทศ และ (ค) การชําระเงินที่สํานักงานหรือสาขาของบริษัทฯ 

 (5) การบริหารจัดการการผิดนัดชําระหนี้
  บริษัทฯ ติดตามและควบคุมระยะเวลาการชําระหนี้ภายใตเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ และประวัติชําระหนี้ตาม
กําหนดเวลา (Aging) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับที่ตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการ
เพื่อเจรจาปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับการรักษาสิทธิตามกฎหมายในสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว 

  หากลกูหนีไ้มสามารถชาํระหนีไ้ดตามเงือ่นไขสญัญาปรบัปรงุโครงสรางหนี ้บรษิทัฯ มทีางเลอืกวาจะปรบัโครงสรางหนีภ้ายใตเง่ือนไข
ใหมหรอืจะดาํเนนิการทางศาล อยางไรก็ด ีโดยทัว่ไป บริษทัฯ จะพจิารณาใชทัง้ 2 ทางเลือก กลาวคอื การปรบัโครงสรางหนีใ้หมควบคูไปกับ
การดาํเนนิการทางศาล อยางไรกด็ ีเนือ่งจากบรษิทัฯ มจีดุมุงหมายหลกัในการบรหิารจดัการการผดินดัชาํระหนีเ้พือ่ใหบรษิทัฯ ไดรบักระแสเงินสด
จากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วท่ีสุด โดยสวนใหญ บริษัทฯ จึงพยายามปรับโครงสรางหนี้ใหไดขอยุติกอนการบังคับคดี เนื่องจากการปรับ
โครงสรางหนีม้ ี(ก) กระบวนการเกบ็เงนิทีร่วดเร็วกวา และ (ข) คาใชจายในการดาํเนนิการทีต่ํา่กวา เมือ่เปรยีบเทยีบกบัการดาํเนนิการทางศาล

 (6) การบังคับชําระหนี้ 
  ในการบังคับชําระหน้ีสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยทั่วไป บริษัทฯ จะ
พิจารณาปจจัยหลายประการกอนตัดสินใจใชสิทธิตามกฎหมายเพื่อบังคับชําระหนี้ หรือบังคับหลักประกัน ซึ่งรวมถึงระยะเวลาในการไดรับ
กระแสเงินสดจากสนิทรพัยดอยคณุภาพ คาใชจายทีเ่กีย่วของกบักระบวนการบงัคบัชาํระหนี ้ความเสีย่งทีเ่กีย่วของกบักระบวนการทางศาล 
และอายุความหรือระยะเวลาบังคับคดีของหนี้ดังกลาว  

  ภายหลังจากท่ีไดรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพมาจากสถาบันการเงินแลว ในกรณีที่สถาบันการเงินไดเริ่มการดําเนินการ
ทางศาลแลว บรษัิทฯ จะเขาสวมสิทธเิปนคูความในคดแีทนสถาบันการเงินทีโ่อนขายสินทรพัยดอยคุณภาพใหแกบรษัิทฯ ซึง่มีฐานะเปนโจทก
เดิมในคดีที่ยังอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาล หรือเขาสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษาในกรณีที่ศาลมีคําพิพากษาแลว ทั้งนี้ ตาม 
พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย เพื่อบังคับตามสิทธิของบริษัทฯ ที่รับโอนมา ในการนี้เม่ือบริษัทฯ ไดยื่นคํารองขอเขาสวมสิทธิตอศาลแลว 
ศาลจะดําเนินการไตสวนคํารอง ซึ่งหากมีผูคัดคานจะทําใหกระบวนการเขาสวมสิทธิของบริษัทฯ ลาชาไปดวย

  หากศาลตดัสนิตามทีบ่รษิทัฯ เปนโจทกฟองคดหีรือรองขอสวมสิทธิเปนเจาหนีต้ามคําพพิากษา และบริษัทฯ ดาํเนินการบังคบัคดี
และบังคับหลักประกันแลว ทรัพยหลักประกันจะถูกนําออกขายทอดตลาดเพื่อชําระหน้ีของลูกหนี้ โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูล
หลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดดวย

  ในกรณีท่ีบริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือศาลอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษา บริษัทฯ จะเขารวมประมูลแบบ
เปนผูมีสิทธิหักสวนไดใชแทน และหากชนะการประมูล เจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทํารายงานบัญชีหักสวนไดใชแทนกอนเพื่อใหทราบวา
บรษิทัฯ ในฐานะผูซือ้ทรพัยทีม่สีทิธขิอหกัสวนไดใชแทนตองวางเงนิเพิม่เตมิหรอืไม แลวเจาพนกังานบงัคับคดจีงึจะสงหมายใหบรษิทัฯ มารบั
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เอกสารสทิธิไ์ปจดทะเบยีนรับโอนกรรมสทิธ์ิทรพัยทีซ่ือ้ และวางเงินเพิม่ (ถามี) (กรณทีีเ่งนิทีว่างชําระในวนัทาํสัญญาไมเพยีงพอชําระคาใชจาย
ตาง ๆ) ซึ่งบริษัทฯ จะรับเอกสารสิทธ์ิไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ทรัพยที่ซื้อตอไป หลังจากน้ันเจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทําบัญชี
แสดงรายการรับ-จายเงินสงใหผูมีสวนไดเสีย เพื่อแสดงรายการคาใชจายและแจงมูลหนี้ตามเกณฑสิทธิคงเหลือ (ภาระหนี้คงเหลือตาม
คําพิพากษา) ทั้งนี้หากขายทอดตลาดทรัพยไดราคามากกวาภาระหนี้คงเหลือ โจทกหรือเจาหนี้ตามคําพิพากษามีสิทธิไดรับชําระหนี้จาก
การบังคับคดีเพียงเทาที่ศาลพิพากษาใหชนะคดี  

  แตหากบริษัทฯ ยังไมไดรับอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหน้ีตามคําพิพากษาหรือเจาหนี้ผูรับจํานอง บริษัทฯ ตองเขาประมูลใน
ฐานะบุคคลภายนอก และหากชนะการประมูล บริษัทฯ ตองชําระเงินตามราคาที่บริษัทฯ ประมูลท้ังจํานวนพรอมคาใชจายอื่น ๆ แลวจึง
รับเอกสารสิทธิรวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิตอไป อยางไรก็ตาม กรมบังคับคดีจะชําระคืนเงิน
ที่บริษัทฯ ทดรองจายเมื่อประมูลซื้อทรัพยใหแกบริษัทฯ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ดําเนินการสวมสิทธิ์เสร็จสิ้น 

  ในกรณีที่บุคคลภายนอกเปนผูชนะการประมูล บริษัทฯ จะดําเนินการขอรับเงินจากการขายทอดตลาด โดยบริษัทฯ ตอง
จัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวของ ซึ่งรวมถึงสําเนาคําสั่งศาลใหสวมสิทธิเพื่อยื่นตอกรมบังคับคดี เพื่อจัดทําบัญชีแสดงรายการรับ-จายเงิน 
(“บัญชีรับจาย”) ซึ่งกรมบังคับคดีอาจพิจารณาขอใหบริษัทฯ นําสงเอกสารอื่น ๆ เพิ่มเติมกอนนําสงบัญชีรับจายใหบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ 
รับเงินแลวจึงกลับรายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

  อยางไรก็ตาม ระยะเวลาในการนําสงบัญชีรับจายของกรมบังคับคดีขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน หากมีการรองขอเพิกถอน
การขายทอดตลาด หรอืมกีารคดัคานบญัชรีบัจาย กรมบงัคบัคดตีองรอใหศาลมคีาํสัง่ถงึทีส่ดุในกรณดีงักลาวกอนจงึจะสามารถเริม่ดําเนนิการ
จัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได หรือหากลูกหนี้ถูกดําเนินคดีลมละลาย กระบวนการรับชําระเงินของบริษัทฯ อาจมีความลาชา เนื่องจาก
กรมบังคับคดีตองรอใหศาลลมละลายดําเนินกระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสร็จตามคดีลมละลายนั้นกอน กรมบังคับคดีจึงจะสามารถ
เริ่มดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได ทั้งน้ี บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเนื่อง โดย
จัดทําทะเบียนคุมเงินรอรับจากการขายทอดตลาดและมีกระบวนการติดตามอยางสมํ่าเสมอ 

  ทั้งนี้ การรับชําระหนี้ขั้นตํ่าที่บริษัทฯ จะไดรับจากการขายทอดตลาดทรัพยหลักประกันจะไมเกินจํานวนที่ตํ่าท่ีสุดระหวาง 
(ก) ราคาขาย (หลังหักคาใชจาย) (ข) มูลจํานอง ซึ่งหมายถึงจํานวนเงินที่ผูใหหลักประกันไดตกลงในสัญญาจํานอง (ซ่ึงอาจสูงหรือตํ่ากวา
จํานวนคางชําระของหนี้และ/หรือราคาขาย) และ (ค) จํานวนหนี้คางชําระตามสิทธิเรียกรอง 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสมํ่าเสมอโดยคณะทํางานเพื่อการบริหารจัดการ
สินทรัพยและหนี้สิน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรต
การลงทุนของบริษัทฯ เพื่อนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซื้อพอรตในอนาคต 

(ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 (1)  ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 
  สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหนี้ได 2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพยดอยคุณภาพ
ที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีหรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ และ (ข) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสราง
หนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 
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* คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหาก
 หลกัประกนัถกูนาํไปขายทอดตลาดและมผีูประมลูซือ้ทรพัยแลวจะใชราคาเคาะขายหกัประมาณการคาใชจายแทน ซึง่มูลคาหลกัประกนั
 อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง 
**  คํานวณโดยนํามูลคาหลักประกันหักดวยสวนลดตามเกณฑ ธปท. และไมใชมูลคาหลักประกันกรณีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป
 นับจากวันอนุมัติราคาประเมิน และหากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผู ประมูลซ้ือทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขาย
 หกัประมาณการคาใชจายแทน ซึง่มลูคาหลกัประกนัอางองิราคาประเมนิกอนพจิารณาถงึภาระหนีต้ามเกณฑสทิธทิีบ่รษิทัฯ มกีบัลกูหนี้
 และกอนพิจารณามูลจํานอง

  (2) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการจัดช้ันเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ซึ่งอางอิงตามหลักเกณฑในประกาศ
ของ ธปท. 
  บริษัทฯ จัดชั้นเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีเปน “ช้ันปกติ” “ชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ” “ช้ันตํ่ากวามาตรฐาน” “ชั้นสงสัย” 
“ช้ันสงสัยจะสูญ” และตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีโดยนําหลักเกณฑของ ธปท. มาปรับใชใหสอดคลอง
กับธุรกรรมของบริษัทฯ

ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้      
ปรับโครงสรางหนี้      
-  คางตั้งแต 0 - 1 เดือน                     6,792.60 4,646.20  14,361.32   12,926.05 

-  คางมากกวา 1 - 3 เดือน                     2,054.16   1,183.89  3,733.88  3,360.49 

-  คางมากกวา 3 - 6 เดือน                     4,786.61  2,631.03  7,947.37   4,946.32 

-  คางมากกวา 6 เดือนขึ้นไป            1,138.06 128.60  1,223.48  760.23 
     รวม                   14,771.43 8,589.72  27,266.05  21,993.09 

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้      
ไมปรับโครงสรางหนี้                 454,059.64  75,031.83  164,922.99  112,545.37 

     รวม                 454,059.64  75,031.83  164,922.99  112,545.37 

          รวมทั้งสิ้น                 468,831.07  83,621.55  192,189.04  134,538.46 

     2562   

   ยอดหนี้ เงินใหสินเชื่อ  มูลคาหลักประกัน มูลคาหลักประกัน

   ตามสัญญาเดิม จากการซื้อลูกหนี้   กอนหักสวนลด หลังหักสวนลด

   (ภาระหนี้เกณฑสิทธิ) (ภาระหนี้เกณฑทุน)  ตามเกณฑ ธปท.* ตามเกณฑ ธปท.**
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 * การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไดมีการคํานวณตามหลักเกณฑในประกาศของ ธปท. ซึ่งไดพิจารณากระแสเงินสดจากการ
ปรับโครงสรางหนี้ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดมูลคาปจจุบัน
  ทัง้นี ้ เพือ่ใหบรษิทัฯ มกีารดาํเนนิการทีม่ปีระสทิธภิาพ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่12/2562 เมือ่วนัที ่23 กรกฎาคม 2562 

ไดอนุมัติหลักเกณฑการอนุมัติจําหนายเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่เปนหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ ซึ่งสรุปไดดังนี้
 • กรณีลูกหนี้ไมมีหลักประกัน
  บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเมื่อ
  - บริษัทไมสามารถใชสิทธิเรียกรองทางกฎหมายกับลูกหนี้จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ได ไมวาจะมียอดหนี้รวมตาม
   สัญญาเดิม (ภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิ รวมดวยคาใชจายอื่น ๆ) มูลคาเทาใดก็ตาม โดยใหขออนุมัติจําหนายหน้ีสูญภายในรอบ
   ระยะเวลาบัญชีถัดไปนับจากวันที่รับโอนเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้นั้นมา
  - ลูกหนี้จากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีมียอดหนี้รวมตามสัญญาเดิมไมเกิน 100,000 บาท ซ่ึง (1) บริษัทฯ ไดดําเนินการ
   ติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและเห็นวาไมคุมคาใชจายในการดําเนินคดีกับลูกหนี้ดังกลาว (2) ลูกหนี้ถึงแกความตาย เปนคน
   สาบสูญ และไมมีทรัพยสินใดจะสามารถนํามาชําระหน้ีไดแลว หรือ (3) ลูกหน้ีเลิกกิจการและมีหน้ีของเจาหน้ีบุริมสิทธิรายอ่ืน
   ที่มีบุริมสิทธิมากกวามูลคาทรัพยสินท้ังหมดของลูกหนี้ โดยใหขออนุมัติไมดําเนินคดี ยุติการติดตามหนี้ และจําหนายหน้ีสูญ
   ภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น
  - ลูกหนี้ที่มีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงศาลไดมีคําสั่งแลวแตลูกหนี้ไมมีทรัพยสินใด ๆ จะชําระหนี้ได หรือ
   คดีลมละลายซ่ึงศาลไดมีคําสั่งประนอมหนี้หรือลูกหน้ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหน้ี
   ครั้งแรกแลว (2) ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและไมไดรับชําระหนี้ หรือ (3) มีการสืบทรัพยลูกหน้ีแลวและ
   ไมพบทรัพยสินอื่นที่จะบังคับชําระหนี้ได โดยใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น

 • กรณีลูกหนี้มีหลักประกัน
  บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเมื่อ
  - ลูกหนี้ที่มีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงไดมีการดําเนินคดีถึงที่สุดแลวหรือไดยื่นคําขอเฉลี่ยหนี้ หรือยื่นขอรับ
   ชําระหนี้บุริมสิทธิ์จํานองในกรณีเจาหนี้อื่นฟอง (2) ในคดีลมละลายไดมีคําสั่งประนอมหนี้หรือลูกหนี้ถูกพิพากษาใหเปน
   บุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหนี้ครั้งแรกแลว

ตารางการจัดชั้นสินทรัพยดอยคุณภาพและการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

จัดชั้นปกติ *             4,646.20                  105.62    100.00      108.26  

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ *             1,183.89               17.83    100.00              17.93  

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน             2,631.03                 101.07    100.00          101.07  

จัดชั้นสงสัย                   76.32                         1.89    100.00                   1.89  
จัดชั้นสงสัยจะสูญ            75,084.11            6,017.74    100.00               6,017.74  

รวม            83,621.55        6,244.15                  6,246.89

     2562   

   เงนิใหสนิเชือ่จาก  เงินใหสนิเชือ่ฯ  อตัราทีใ่ชในการตัง้คา  คาเผือ่ 

   การซื้อลูกหนี้  หลังหักหลักประกัน  เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  หนี้สงสัยจะสูญ
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  - ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและไมไดรับชําระหนี้
  - มีการสืบทรัพยลูกหนี้แลวและไมพบทรัพยสินอื่นที่จะบังคับชําระหนี้ได
  - มีการบังคับคดีทรัพยหลักประกันขายทอดตลาดครบถวน และนําเงินตัดชําระหนี้แลว
  ทั้งนี้ ใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น

 (3) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลักประกัน
  สินทรัพยดอยคุณภาพสวนใหญท่ีบริษัทฯ รับซื้อเปนสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีหลักประกัน โดยหลักประกันสวนใหญเปน
อสงัหารมิทรพัยทีม่รีาคาประเมนิสูงกวาตนทนุของสนิทรพัยดอยคณุภาพ และโดยสวนใหญบริษทัฯ มสีทิธิบังคับจํานองหลักประกันดงักลาว
เปนลาํดบัแรก อยางไรกด็ ีในอดตี บรษิทัฯ เคยซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพทีไ่มมหีลกัประกนั เชน ลกูหนีบ้ตัรเครดติ เนือ่งจากชวงเวลาดงักลาว 
บรษิทัฯ เชือ่วาสนิทรพัยดอยคณุภาพดงักลาวจะเปนโอกาสทีดี่ทางธรุกจิ ทัง้นี ้บรษิทัฯ อาจมกีารซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพทีไ่มมหีลกัประกนั
อีกเปนครั้งคราวในอนาคต นอกจากสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมีหลักประกันที่บริษัทฯ รับซื้อมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพ
บางสวนที่ไมมีหลักประกันแตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซึ่งเกิดจากการที่ลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกันเพื่อชําระหนี้หมดแลวหรือจาก
การจําหนายหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาดในราคาท่ีต่ํากวามูลคาทางบัญชีของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ซึ่งในกรณีดังกลาว บริษัทฯ จะบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับหนี้ที่ไมมีหลักประกันดังกลาวเทากับมูลคา
ทางบญัชคีงเหลือภายหลงัหกัยอดหนีท้ีไ่ดรบัชาํระจากการโอนหรอืจําหนายหลักประกนัของสินทรพัยดอยคุณภาพดงักลาว ทัง้นีร้ายละเอียด
เกี่ยวกับหลักประกันและประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพตามเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้เปนไปดังตารางดังตอไปนี้

หมายเหตุ 1 เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีท่ีไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ลูกหนี้โอนทรัพย
    หลักประกันเพื่อชําระหนี้หมดแลวหรือบริษัทฯ ประมูลหลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดในราคาที่
    ตํ่ากวามูลคาทางบัญชีเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ

ประเภทของหลักประกัน 
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 66,910.3

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยและหลักประกันประเภทอื่น 11,993.0

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันประเภทอื่น 522.9

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกัน1  4,195.3

รวม  83,621.5

 จํานวนเงินใหสินเชื่อ

 จากการซื้อลูกหนี้

 2562

 (ลานบาท)
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ตารางประเภทของสินเชื่อดอยคุณภาพตามเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้                                              
(ภาระหนี้เกณฑสิทธิตามงบ)  
นอยกวา 1 ลาน  21,302.1

1 - 5 ลาน  61,397.1

5 - 10 ลาน  27,825.4

10 - 50 ลาน  67,985.7

50 - 100 ลาน  35,498.5

100 - 500 ลาน  110,686.0

มากกวา 500 ลาน  144,136.3

รวม   468,831.1

 มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ตามสัญญากูยืม

 หรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

 2562

 (ลานบาท)
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การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
(ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย 
 (1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย 
  บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพที่บริษัทฯ บริหาร
จดัการมากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรพัยหลกัประกนัหรอืโอนทรพัยชาํระหนีข้องลกูคาท่ีเปนสนิทรพัยดอยคณุภาพ
ของบริษัทฯ และการซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง

 แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซื้อทรัพยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ 

1. การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติให
ประมูลทรัพย

ตามกรอบราคา

ชนะ
ประมูล

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
กรมบังคับคดี

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติใหโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหนี้

รับโอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

อนุมัติใหประมูล
ทรัพยตามกรอบ

ราคา

อนุมัติการซื้อ
ทรัพยสินจาก
สถาบันการเงิน

ชําระราคาซื้อ

ชนะประมูลและ
ชําระราคาซื้อ

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ทรัพยสินรอการขาย
และลดยอดเงิน
ลงทุนในลูกหนี้

(กรณี ที่ 1. และ 2.)

2. การโอนทรัพยหลักประกัน/โอนทรัพยชําระหนี้

3. การประมูลซื้อจากสถาบันการเงิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

4. การซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน



 แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน

หมายเหตุ  1 กรณีท่ีวันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการ

   พจิารณาราคาเสนอซือ้ ตลอดจนเงือ่นไขการประมลู เพือ่ใหการดาํเนนิงานมคีวามคลองตวั โดยคณะกรรมการบรหิารจะมอบอาํนาจ

   ใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพื่อยื่นประมูล 

  2 ราคายืน่ประมลูสดุทายทีน่าํเสนอกรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพจิารณาจากคณะทาํงานรบัซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพ (NPLs)

   และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน 

  ในการพจิารณาการกําหนดราคาของทรพัยสนิรอการขายทีจ่ะเขาซือ้ บรษัิทฯ จะพจิารณาจากปจจยัหลายประการ ไดแก ภาระ
ติดพันที่ติดอยูกับทรัพยสินรอการขาย (ถามี) มูลคาที่กําหนดโดยกรมบังคับคดี และมูลคาประเมินภายในของบริษัทฯ เปนตน

ฝายกลยุทธ และ
การลงทุนได รับ
หนงัสอืเชญิใหรวม
ประมลูซือ้ทรพัยสิน
รอการขาย

คณะกรรมการบรษิทั พจิารณา (1) มอบอาํนาจ
ใหคณะกรรมการบรหิารมอีาํนาจพิจารณาราคา
เสนอซือ้ตามหลกัเกณฑทีเ่สนอเงือ่นไขการประมลู 
และการมอบอํานาจที่เกี่ยวของกับการประมูล
และ (2) มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ 
สามารถตอรองเงื่อนไขและลงนามในเอกสาร
ที่เกี่ยวของ

คณะทํางานรับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
จากสถาบันการเงิน พิจารณา
ขอมูลทรัพยสินรอการขาย 
และกําหนดราคาซื้อ

คณะทํางานรบัซ้ือสินทรพัยดอยคณุภาพ
(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน พิจารณาราคา
ย่ืนประมูลบนราคาเบ้ืองตนท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ
พจิารณาราคายืน่ประมลู/
ลงนามอนุมัติเอกสาร
เพื่อยื่นประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พจิารณา
ราคาเข าประมูลซื้อเบื้องต น
และมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจดัการใหญพจิารณาปรบัเพิม่/
ลดราคา และเงื่อนไขในการซื้อ

คณะกรรมการบรหิาร
พจิารณาการเขารวม
ประมลูซือ้

ฝ  ายกลยุทธ และ
การลงทุนรวบรวม
ขอมูลท่ีไดรับจาก
สถาบนัการเงินผูขาย
เพื่อเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝ ายพัฒนาสินทรัพย 
 ทาํการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูลเพื่อ
 คํานวณราคาซื้อตาม
 สตูรคํานวณของบรษัิทฯ
- ฝายประเมิน/สํานักงาน
 สาขา สาํรวจราคาทรพัย
 หลกัประกนัของสนิทรพัย
 ดอยคุณภาพ

อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ
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อสังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป  5,656.77   20,994.08    25.57   26,676.42  

 เพิ่มขึ้น  544.27   8,060.09   -     8,604.36  
 ลดลง  (812.86)   (2,231.85)  -     (3,044.71) 

 ยอดปลายป  5,388.18                     26,822.32     25.57   32,236.07  
สังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป  3.97   343.54   -     347.51  
 เพิ่มขึ้น  -      4.69   -     4.69  
 ยอดปลายป  3.97   348.23   -     352.20  
 รวมยอดปลายป  5,392.15   27,170.55   25.57   32,588.27  
 หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย     (8,191.28) 
 หัก คาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (497.87) 
 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ      23,899.12

หนวย : ลานบาท

 บริษทัฯ มทีรพัยสินรอการขายหลายประเภทซึง่กระจายอยูทัว่ประเทศ เชน ทีดิ่นเปลา (ซึง่รวมถึงอสงัหาริมทรัพยเพือ่การเกษตรกรรม) 
โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน 

 (2) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุง)  
  บรษัิทฯ จะทําการตรวจสอบทรพัยสนิรอการขายทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ไดมาเพือ่ประเมนิความจาํเปนในการปรบัปรงุหรอืซอมแซม
ทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ทั้งนี้ การตัดสินใจในการลงทุนปรับปรุงทรัพยสิน
รอการขายขึ้นอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน 

  หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดมาซึง่ทรพัยสนิรอการขายแลว บรษิทัฯ จะสงทมีงานไปดาํเนินการประเมนิราคาทรพัยสินรอการขายดงักลาว
อกีครัง้ เนือ่งจากในชวงเวลาดงักลาว บรษิทัฯ มสีทิธติามกฎหมายในการเขาพืน้ทีเ่พือ่ตรวจสอบทรพัยสนิรอการขายไดอยางละเอยีดมากขึน้  

  หากบริษัทฯ ประเมินแลววาไมตองมีการปรับปรุงซอมแซมใด ๆ บริษัทฯ จะเริ่มกระบวนการขายทรัพยสินรอการขายดังกลาว
ทันที อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯ ประเมินแลววามีความจําเปน บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงหรือซอมแซมกอนเริ่มกระบวนการขาย
ทรัพยสินรอการขายดังกลาว 

ตารางแหลงที่มาของทรัพยสินรอการขาย

     2562   

   ประมูลจาก โอนทรัพยชําระหนี้/ สาขาที่ไมได รวม
   สถาบันการเงิน ประมูลทรัพยจากลูกหนี้ ใชงาน
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 ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะหโอกาสในการสราง
ผลตอบแทนของทรัพยสินรอการขายดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือซอมแซม ซึ่งบริษัทฯ อาจ
ตัดสินใจดําเนินการดังกลาว หากมูลคาที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นของทรัพยสินรอการขายนั้นสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม หรือทําให
บรษัิทฯ สามารถขายทรพัยสินรอการขายไดเร็วขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ อาจพฒันาโครงการทีย่งัไมแลวเสร็จ (บริษทัฯ ไมสามารถดาํเนนิการ
พัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนที่ดินเปลา เนื่องจากขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับทรัพยสินรอการขาย
บางรายการ บริษัทฯ ยังใหเชาระยะสั้น (สัญญาเชาไมเกินกวา 1 ป) ในระหวางที่บริษัทฯ ยังไมสามารถจําหนายทรัพยสินดังกลาวได 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจดําเนินการอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เชน 
การจางพนักงานรักษาความปลอดภัย และการตอเติมตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท ฝายจําหนายทรัพยและ
ฝายพัฒนาสนิทรัพยภมูภิาคของบรษิทัฯ จะดาํเนนิการตรวจสอบทรพัยสินรอการขายทุก 3 เดอืนเพือ่ประเมนิถงึความจาํเปนในการบาํรงุรกัษา
หรือพัฒนา และเพื่อรักษาสิทธิในทรัพยสินรอการขายตามกฎหมายของบริษัทฯ 

 (3) การขายทรัพยสินรอการขาย 
  บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ เชน ที่ดินเปลา (ซึ่งรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพื่อการ
เกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน บริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงาน
ทีม่คีวามเชีย่วชาญสาํหรบัทรพัยสนิแตละประเภทซึง่ตัง้อยูทัว่ประเทศ บรษัิทฯ เช่ือวา การจดัประเภททรัพยสินรอการขายดงักลาวจะชวยให
บริษัทฯ สามารถกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทําการตลาดไดตรงกลุมและขายทรัพยสินรอการขายไดรวดเร็วในราคาที่เหมาะสมมากขึ้น
และยังสงผลใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการบริหารจัดการทรัพยสินในแตละประเภท 

  หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะดําเนินการสํารวจทรัพยสินรอการขายและ
กาํหนดกลยทุธการโฆษณาเพือ่จาํหนายทรพัยสินรอการขายดงักลาว บรษัิทฯ ทาํการตลาดผานวธีิการทีห่ลากหลาย เชน (ก) กิจกรรมสงเสรมิ
การขาย (ข) มหกรรมอสังหาริมทรัพย (Assets Expos) ท้ังในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอื่น ๆ  ทั่วประเทศ (ค) การประชาสัมพันธผานสื่อ
ในประเทศ รวมทั้งการติดปายประกาศขาย ณ ท่ีต้ังของทรัพย นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือและส่ือสังคมออนไลน
มาใชในการทําการตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ กําหนดกลยุทธทางการตลาดทุกปเพื่อใหสามารถปรับตัวให
เขากับภาวะตลาดได นอกจากน้ี สํานักงานใหญและสํานักงานสาขาอีก 26 แหงท่ัวประเทศ ยังชวยใหบริษัทฯ มีขอมูลเกี่ยวกับตลาดและ
ความตองการของลูกคา ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดในราคาที่ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

  บริษัทฯ จัดประเภททรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมุงเนนการขายทรัพยสินรอการขายใหแกกลุมลูกคาเปาหมายของ
ทรัพยสินรอการขายประเภทนั้น ๆ เชน ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย นักลงทุน และลูกคาอื่น ๆ ในกรณีที่มีผูเสนอซื้อทรัพยสินมากกวาหนึ่งราย 
บริษัทฯ จะจัดการประมูลเพื่อใหไดราคาท่ีดีท่ีสุดและเพื่อใหเกิดความโปรงใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและจัดบูธ
ในงานตาง ๆ ทั่วประเทศไทยมากกวา 100 ครั้งตอป เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด

  โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปนเงินสด ซึ่งบริษัทฯ และผูซื้อจะลงนามในสัญญาจะซ้ือ
จะขาย โดยผูซื้อจะชําระเงินมัดจําใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนท่ีเหลือตามสัญญาจะซื้อจะขายในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน
รอการขายใหกับผูซื้อที่สํานักงานที่ดิน 
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ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อและ
รับเงินประกัน

รับเงินมัดจํา
และลงนาม
ในสัญญา

จะซื้อจะขาย

รับเงินสวน
ที่เหลือและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย

ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อ
เอกสาร

ประกอบ และ
เงินประกัน

พิจารณา
คุณสมบัติ

ของผูซื้อและ
ขอเสนอ

เจรจาเงื่อนไข
การผอนชําระ
ตามผลการ
พิจารณา
(ถามี)

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย
โดยการขาย
ผอนชําระ

ชําระงวด
สุดทายและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงาน

ที่ดิน

ลงนามในสัญญา
จะซื้อจะขาย

+ รับเงินมัดจํา
ผอนชําระ

ขายผอนชําระ

ขายเปนเงินสด

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีโครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระ เพ่ือเปดโอกาสใหลูกคารายยอยท่ีเขาไมถึงแหลงสินเชื่อของสถาบัน
การเงิน ในกรณีที่ทรัพยสินนั้นมีราคาตั้งขายไมเกิน 3.0 ลานบาท เขาโครงการผอนชําระกับบริษัทฯ ไดไมเกิน 2.0 ลานบาท หรือในกรณี
พิเศษอื่นบางกรณี เชน ทรัพยสินรอการขายท่ีมีมูลคาสูง หรือในกรณีท่ีลูกหนี้เดิมประสงคจะซ้ือทรัพยสินรอการขายคืน บริษัทฯ อาจ
พิจารณาใหผูซื้อสามารถชําระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชําระ ในกรณีดังกลาว กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยัง
ผูซื้อเมื่อชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการตาง ๆ ที่สํานักงานที่ดินเสร็จสิ้นแลวเทานั้น

 แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการขายทรัพยสินรอการขาย

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพย
และหนี้สิน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุน
ของบรษิทัฯ เพ่ือนาํไปเปนปจจยัในการพิจารณาซือ้พอรตในอนาคต 

49บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



(ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย 
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายอยูในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล คิดเปนรอยละ 42.17 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งแยกตามสถานที่ตั้งทรัพยและประเภท
ทรัพยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานที่ตั้งทรัพย 

อสังหาริมทรัพย   
กรุงเทพและปริมณฑล      9,987.89  
ภาคกลาง และภาคตะวันออก      6,137.00  
ภาคเหนือ      3,432.24  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      2,158.53  
ภาคใต      1,968.58  
สังหาริมทรัพย         214.88  
 รวม   23,899.12

  มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามสถานที่ตั้ง   (ลานบาท)

อสังหาริมทรัพย 
ที่ดินเปลา   5,242.68  
โรงแรม   449.92  
อาคารเพื่อการพาณิชย   5,788.75  
ที่อยูอาศัย   11,526.75  
อื่น ๆ    676.14  
สังหาริมทรัพย   214.88 
 รวม   23,899.12

  มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพยสินรอการขาย (ลานบาท)

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย 
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การตลาดและการแขงขัน  
 บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยมีคูแขงหลัก คือ บริษัท
บริหารสนิทรัพยอืน่ในประเทศไทยทีมี่สถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก 
บสส. (กองทนุฟนฟูฯ เปนผูถอืหุนใหญของ บริษัทฯ และ บสส.) และ
บริษัทบริหารสินทรัพยของธนาคารพาณิชยตาง ๆ ในประเทศไทย 
เชน บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด บริษัท บริหาร
สินทรัพยกรุงศรีอยุธยา จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย 
จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย รัชโยธิน จํากัด และบริษัท บริหาร
สินทรัพยทวี จํากัด ทั้งนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนหนวยธุรกิจ
ของธนาคารพาณิชยสวนใหญจะไมซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพหรือ
ทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่น แตจะบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่ไดรับโอนจากภายในกลุม
ธนาคารพาณิชยดังกลาวเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแขงขัน
กับบริษัทบริหารสินทรัพยอื่นในระดับที่นอยกวาการแขงขันที่ได

กลาวมาขางตน เนือ่งจากในปจจุบนับรษัิทตอไปนีส้วนใหญจะมุงเนน
การเขาซื้อสินทรัพยที่เกี่ยวของกับสินเชื่อสวนบุคคลและหนี้
บัตรเครดิตซึ่งมิใชสินทรัพยดอยคุณภาพที่เปนเปาหมายหลักของ
บริษัทฯ เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เจ จํากัด บริษัท บริหาร
สนิทรัพยธนภทัร จํากัด บริษัท บริหารสนิทรัพยอัลฟา แคปปตอล จํากัด 
บริษัท บริหารสินทรัพย ชโย จํากัด กลุมบริษัทศรีสวัสดิ์ และบริษัท 
บริหารสนิทรัพย ไนท คลบั แคปปตอล จํากัด เปนตน อยางไรกต็าม 
มีความเปนไปไดท่ีบริษัทเหลาน้ีจะเขาแขงขันซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายทีเ่ปนเปาหมายหลกัของบริษัทฯ
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเผชิญการแขงขันกับนิติบุคคลตางประเทศ 
ที่มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงที่มาจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย
ในประเทศไทย เชน โลน สตาร ฟนด และแอคครีทีพ คอมพานี 
ลิมิเต็ด และการแขงขันในอุตสาหกรรมสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายอาจสูงขึ้นในอนาคต (อางอิงตามขอมูลจาก
รายงานภาวะอุตสาหกรรมซึ่งจัดทําโดยอิปซอสส)
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 บริษัทฯ แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอื่นดังกลาว 
โดยอาศยัฐานะการเงนิทีแ่ข็งแกรง ความสามารถในการเขาถงึแหลง
เงินทุน ความรวดเร็วในการรับทราบขาวสารเพ่ือติดตามโอกาส
ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย
ความสามารถในการกําหนดราคาเขาซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพและ
ทรัพยสินรอการขายท่ีเหมาะสม ช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของ
บริษัทฯ รวมทัง้เครือขายในการดาํเนนิงานและทีมงานทีมี่ประสบการณ
(ซึง่กาํหนดความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย) ทั้งนี้ ความสามารถในการบริหารจัดการ
ดังกลาวอาจสงผลตอแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 นอกจากนี ้ในการขายทรัพยสนิรอการขาย บริษัทฯ ยงัตอง
แขงขนักบับริษัทอสงัหาริมทรัพยอืน่ สถาบนัการเงินทีข่ายทรัพยสนิ

รอการขาย และผูประกอบการอืน่ในตลาดอสังหาริมทรัพย 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
 กลุ มลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคณุภาพของบริษัทฯ คอื ลกูหนีท้ีบ่ริษัทฯ ซ้ือสนิทรัพยดอยคณุภาพ
จากสถาบันการเงิน  

 กลุ มลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขาย ไดแก ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูลงทนุ และลกูคาอืน่ ๆ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและออกบูธในงาน
มหกรรมตาง ๆ ทั่วประเทศมากกวา 100 ครั้งตอป เพื่อใหบริษัทฯ 
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด
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นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย 
 บรษัิทฯ ไดเริม่จดัทาํกิจกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหนี้
สาํหรับลกูคาทีเ่ปนสินทรัพยดอยคุณภาพภายใตชือ่โครงการ "สุขใจ 
ไดบานคืน" โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูก
พิทักษทรัพยเดด็ขาดใหสามารถไถถอนหลกัประกันซึง่เปนทีอ่ยูอาศยั
คืนกลับไป ซึ่งภาระหนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือก
ชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระ
ภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑ
ของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่น ๆ เพ่ือชวยเหลือ
ลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน โครงการ 
“BAM ชวยลด เพ่ือปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาส
ใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นให
สามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 3.0 

ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้คร้ังเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน 
ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 
3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย
อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้งที่เปน
บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและ
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ไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหน้ีที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน
20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหน้ีครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 
90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของ
ราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ทั้งนี้โครงการดังกลาว
อยูภายใตเงื่อนไขอื่นตามที่บริษัทฯ กําหนด

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่น ๆ เพื่อชวยเหลือ
ลูกคาทรัพยสินรอการขาย เชน “โครงการขายทรัพยสินแบบผอน
ชําระกับบริษัทฯ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือผูมีรายไดนอย
หรือผูมีงบประมาณจํากัดใหมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง โดยลูกคา
ซื้อทรัพยสามารถซ้ือแบบผอนชําระกับบริษัทฯ ไดไมเกิน 2.0 

ลานบาท รวมถึงหองชุดในราคาพิเศษใหแกผู มีรายไดนอยได
พิจารณาซื้อขายในราคาที่เหมาะสม พรอมโครงการคอนโด โดนใจ 
สบายกระเปา ซื้อเงินผอนคอนโดราคาไมเกิน 5 แสนบาท ไมมี
เงินดาวน อีกทั้งบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ “ที่ดินเพื่อการออม” 
โดยบริษัทฯ ไดนําทรัพยท่ีดินเปลาบนทําเลดีทั่วประเทศ ราคา
ไมเกนิ 2.0 ลานบาท ออกจาํหนาย โดยไมคดิคาธรรมเนยีมการโอน
กรรมสทิธิใ์นชวงการจดัโปรโมชัน หรอืใหผูบริโภคเลอืกผอนชําระกับ
บริษัทฯ ตามอัตราดอกเบี้ยพิเศษภายใตเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ กําหนด

 บรษัิทฯ มทีมีการตลาดท่ีดูแลทรพัยสนิรอการขายแตละประเภท
เพื่อพัฒนากลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับประเภททรัพยสิน
รอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดที่
บริษทัฯ ใช ไดแก การตดิปาย ณ สถานทีต่ัง้ของทรพัย การประชาสัมพันธ
ทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ทั้ง Facebook
Line และแอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ สื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ 
ออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลทั่วไป และ
การติดตอนักลงทุนและนักพัฒนาอสังหาริมทรัพยโดยตรง

ชองทางการจําหนาย 
 ชองทางการจาํหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ (ก) ชองทางการประนอมหนี้ และชอง
ทางการชําระเงินของลูกหน้ีสําหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับธุรกิจบริหาร
จัดการทรัพยสินรอการขาย  

 ชองทางการจาํหนายในกรณีสนิทรพัยดอยคณุภาพ หมายถึง 
การประนอมหนี้และชองทางการชําระเงินของลูกหนี้ โดยภายหลัง

จากทีม่กีารดาํเนนิการประนอมหนีเ้สรจ็ส้ินแลว ลกูหนีข้องบรษัิทฯ 
สามารถชําระเงินผานชองทางตาง ๆ ไดแก การชําระเงินผาน
เคานเตอรเซอรวิสที่ราน 7-Eleven หรือธนาคารพาณิชยรายใหญ
ทั่วประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ธนาคาร
กสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) ธนาคารกรงุไทย จาํกัด (มหาชน) ธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 
และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งการชําระเงิน
ผานเคานเตอรเซอรวิสขางตนชวยใหลูกหนี้สามารถชําระเงินผาน
สาขาของธนาคารพาณิชยได และการชําระเงินท่ีสํานักงานใหญ
หรือสาขาของบริษัทฯ อยางไรก็ดี หากลูกหนี้ไมสามารถชําระเงิน
ไดตามเงือ่นไขสัญญาปรบัปรงุโครงสรางหน้ีเดมิ บรษิทัฯ จะพจิารณาวา
จะปรบัโครงสรางหนีภ้ายใตเงือ่นไขใหมหรอืจะดาํเนินกระบวนการ
ทางศาล อยางไรก็ด ีโดยท่ัวไป บรษิทัฯ จะพจิารณาใชทัง้ 2 ทางเลอืก 
กลาวคอื การปรบัโครงสรางหน้ีควบคูไปกบัการกระบวนการทางศาล

 ในกรณีของทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีชองทางการ
จําหนายทรัพยสินรอการขายที่หลากหลาย อาทิ งานมหกรรม
อสงัหารมิทรพัย (Assets Expos) ทัง้ในกรงุเทพมหานครและภมิูภาค
อื่น ๆ ทั่วประเทศ การประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ ในประเทศ 
เว็บไซตของบริษัทฯ Social Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM
บนโทรศัพทมือถือที่ใชในการจองซ้ือทรัพยออนไลนและการให
ขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ โดยสวนมากลูกคาจะซื้อเปนเงินสด หรือขอสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน และในบางครั้งอาจซื้อแบบผอนชําระ ในกรณีที่
ลูกคาซื้อแบบผอนชําระ ลูกคาสามารถเลือกชองทางการชําระเงิน
เชนเดยีวกบัลกูคาทีเ่ปนสนิทรพัยดอยคุณภาพตามทีก่ลาวมาแลวขางตน
  
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย* 
 ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ภาคการเงินไทยไดถูก
เสรมิสรางใหมคีวามแขง็แกรงกระทัง่สามารถรองรบัเศรษฐกจิทีกํ่าลงั
เติบโตและชวยลดความเส่ียงจากความผันผวนของตลาดการเงิน
ในตางประเทศในปจจบุนัได ประเทศไทยมีการเพิม่ความระมดัระวงั
ในการดําเนินธุรกรรมทางการเงินอยางตอเนื่องโดยมีการกําหนด
กฎระเบียบและเพิ่มมาตรการตาง ๆ  หนึ่งในปจจัยที่สําคัญในการ
เสริมสรางภาคการเงินใหแข็งแกรงก็คือการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย 
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ซึ่งจะชวยสงเสริมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่มีประสิทธิภาพ

 บริษัทบริหารสินทรัพยของไทยทําการรับซื้อสินทรัพย
ดอยคณุภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนั
การเงินเปนหลัก โดยผานการประมูลหรือรับซ้ือโดยตรงหลังจาก
การเจรจาของทั้งสองฝาย โดยบริษัทบริหารสินทรัพยจะทําการ
บรหิารสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) โดยการเจรจาปรับโครงสราง
หนี้เพ่ือหาทางออกที่ดีที่สุดสําหรับทุกฝาย รวมทั้งจัดการทรัพยสิน
รอการขาย (NPAs) โดยปรับปรุงทรัพยสินใหมีสภาพดีขึ้นกอนนํา
ออกจําหนายสูตลาด ดงันัน้ อตุสาหกรรมดังกลาวจึงมบีทบาทสาํคญั
ในการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม

 ยิ่งอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรพัยสนิรอการขายมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพียงใด ก็ยิง่สามารถ
ลดภาระของสถาบันการเงินมากขึ้นเพียงนั้น ทั้งนี้ บริษัทบริหาร
สินทรัพยสงผลใหเกิดความยืดหยุนในภาคการเงินและชวยทําให
ภาคการธนาคารมีเสถียรภาพมากขึ้น โดยสามารถชวยใหลูกหนี้
ที่มีศักยภาพยังคงดําเนินธุรกิจของตนตอไปได อีกท้ังยังเปนกลไก
ในการดูดซับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจาก
สถาบันการเงินไทยอีกดวย  

การพัฒนาของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ในประเทศไทย*  
 สภาพเศรษฐกิจไทยในชวงตั้งแตป 2530 เปนตนมา
มีลักษณะเติบโตอยางตอเน่ือง ความแข็งแกรงของภาพลักษณของ
ภาคการเงินในขณะน้ันเปนสาเหตุใหรัฐบาลมีแนวคิดที่จะทําให
ประเทศไทยเปนหนึง่ในศนูยกลางทางดานการเงินของภมิูภาคเอเชยี
เฉกเชน ฮองกงและสิงคโปร ในป 2536 มีการจัดตั้งกิจการวิเทศ
ธนกิจหรือที่รูจักในนาม บีไอบีเอฟ (หรือ Bangkok International 
Banking Facility) เพื่อสนับสนุนการเปดเสรีตลาดการเงินของ
ประเทศ ซึง่รัฐบาลไทยตองการใหเปนกลไกหลกัในการระดมเงินทุน
จากตางประเทศ มีการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยใหอยู ในระดับที่สูง
เพือ่ดึงดูดเงนิลงทนุจากตางประเทศเขามา และภายใตการดาํเนนิงาน
ของบีไอบีเอฟ มีการอนุญาตใหธนาคารที่จัดตั้งขึ้นท้ังในประเทศ
และธนาคารตางประเทศสามารถใหบรกิารบญัชกีารเงนินอกประเทศ
(Offshore Banking) ได ดงันัน้ จงึเกดิชองทางในการกูเงนิในอตัรา 

ดอกเบี้ยตํ่าจากสถาบันการเงินตางชาติเขามาสูประเทศ  

 เงนิทนุทีไ่หลเขามาจาํนวนมหาศาลอยางตอเนือ่งในป 2538 

ถึงป 2539 ทําใหสถาบันการเงินสามารถเขาถึงแหลงเงินกูไดงาย
ยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน การใชอัตราแลกเปลี่ยนแบบคงที่ทําให
ประชาชนจํานวนมากคิดวาตนไมมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
โดยธนาคารกลางเปนผูรับความเส่ียงน้ันเอง ทําใหสถาบันการเงิน
และประชาชนทําธุรกรรมที่เส่ียงมากข้ึน ทั้งความเส่ียงจากอัตรา
แลกเปลีย่น (Exchange Rate Risk) และความเสีย่งจากความแตกตาง
ของอายุคงเหลือ (Maturity Risk) หนี้ระยะสั้นที่กูมาในสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐจากตางประเทศเพิ่มขึ้นสูงมากอยางรวดเร็ว โดยหนี้
สวนใหญถูกนํามาปลอยกูแบบระยะยาวในสกุลเงินบาทใหธุรกิจ
ภายในประเทศ ทําใหเกิดภาวะการไมสอดคลองของสกุลเงิน 
(Currency Mismatch) และระยะเวลาการกูยืม (Maturity 
Mismatch) โดยเงินท่ีไหลเขาจากตางประเทศสวนใหญนั้นถูกนํา
ไปลงทุนในภาคที่ไมกอใหเกิดผลผลิต (Non-Productive Sector) 
โดยเฉพาะในธรุกจิอสังหารมิทรพัย ความตองการซือ้อสงัหาริมทรพัย
ในชวงเวลาดังกลาวมากขึ้นอยางผิดธรรมดาซึ่งสงผลใหราคา
อสงัหาริมทรัพยทะยานสูงขึ้นไปดวย

 เศรษฐกิจทรุดตัวลงในป 2539 ถึง 2540 เนื่องจากการ
สงออกหดตัวและการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด สงผลใหเจาหนี้
ตางประเทศเริ่มมีความกังวลเก่ียวกับหนี้ตางประเทศของไทยและ
ศักยภาพในการเจริญเติบโตและการสิ้นสุดของการเกิดฟองสบู
ในราคาอสงัหาริมทรพัย (Asset Price Bubble) ความตองการขาย
อสังหาริมทรัพยที่มีมากกวาความตองการซื้อเปนเหตุใหสถาบัน
การเงินทุกแหงประสบปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) ที่เพิ่ม
ขึ้นไปพรอมกับการลดลงอยางรุนแรงของราคาทรัพยสิน หน้ีระยะ
สั้นในสกุลเงินตางประเทศมีมากกวาทุนสํารองเงินตราระหวาง
ประเทศ การไหลออกของเงินทุนอยางฉับพลันทําใหเกิดวิกฤติ
งบดลุสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) เพิม่สงูขึน้หนึง่เทาตวัในป 2539 

และเพิ่มขึ้นอยางนากังวลอีกเทาตัวในไตรมาสแรกของป 2540 ซึ่ง
ในขณะนัน้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) ของสถาบนัการเงนิตาง ๆ  
สูงถึง 225 พันลานบาท

 รัฐบาลใชทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศในการปกปอง
คาเงินบาทเปนจํานวนมหาศาล และรักษาระบบอัตราแลกเปลี่ยน   
คงที่ ซึ่งทําใหทุนสํารองลดลงอยางมาก ในที่สุดรัฐบาลภายใตการ



บริหารงานของ พล.อ.ชวลิต ยงใจยุทธ จึงประกาศเปลี่ยนแปลง
ระบบอตัราแลกเปลีย่นใหเปนการลอยตวัคาเงนิ เมือ่วนัที ่2 กรกฎาคม 
2540 ซึง่นบัเปนจุดเริม่ตนของวกิฤตกิารเงนิเอเชยี เพราะคาเงนิบาท
ออนตัวลงทันที รอยละ 18 และออนตัวลงอยางตอเนื่องจนกระท่ัง
มีราคา 55.50 บาทตอดอลลารสหรัฐในเดือนมกราคม 2541

 สถาบันการเงินรวมทั้งภาคธุรกิจและบริษัทตาง ๆ ของไทย
ทีไ่ดกูยมืเงนิสกลุดอลลารสหรฐัในชวงเวลานัน้ไดรบัผลเสยีอยางหนกั 
มูลคาของหนี้สินทะยานขึ้นอยางรวดเร็วเน่ืองจากคาเงินบาทออน
ตัวลงอยางรุนแรงทําใหหนี้ตางประเทศเมื่อคิดเปนสกุลเงินบาท
มากขึ้นอยางกาวกระโดด ผลกระทบจากวิกฤติการณทางการเงิน
ในครานั้นไมเพียงจํากัดแคภาคการเงิน แตยังกระทบไปถึงภาค
อสังหาริมทรัพยและภาคธุรกิจหลักอื่น ๆ อีกดวย วิกฤติที่ลุกลาม
สูประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียทําใหเศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ 
ยิง่ไปกวานัน้ การขาดการบรหิารจดัการทีดี่และการขาดการควบคมุ
และปฏบิติัตามกฎระเบยีบของสถาบนัการเงนิยงัซํา้เตมิใหวกิฤตคิา
เงนิเลวรายลง อตัราการวางงานเพ่ิมสงูขึน้ ผูประกอบการภาคธรุกจิ
ลมละลายอยางกวางขวาง การปดตัวของธุรกิจทําใหมีการผิดนัด
ชาํระหนีแ้ละเกดิสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) เพ่ิมขึน้อยางรวดเรว็  

 ภาคสถาบันการเงินไทยทรุดตัวลงอยางรุนแรง เปนเหตุให

ในชวงกลางป 2540 ธปท. มีคําสั่งใหสถาบันการเงิน 58 แหง 
ระงับการดําเนินกิจการชั่วคราวเนื่องจากเกิดภาวะลมละลายหรือ
ขาดสภาพคลอง โดยมีเจาหน้ีรายใหญท่ีสุดคือ กองทุนฟนฟูฯ ซึ่ง
ขณะนั้นมีมูลคาหนี้ถึง 1.4 ลานลานบาท 

 จากการที่ทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศลดลงอยาง
ตอเนื่อง ทําใหในที่สุดรัฐบาลไทยตัดสินใจกูเงินจากกองทุนการเงิน
ระหวางประเทศ หรือ ไอเอ็มเอฟ (International Monetary
Fund) มาเพื่อพยุงสถานะทางการเงินของประเทศในขณะนั้น  
 
 ตอมา รัฐบาลจงึไดจัดตัง้องคกรเพือ่การปฏรูิประบบสถาบัน
การเงิน (“ปรส.”) (The Financial Sector Restructuring
Authority) ในเดือนตุลาคม 2540 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อประเมิน
ปรบัปรงุแผนฟนฟ ูและจดัการสนิทรพัยของสถาบนัการเงนิ 56 แหง
ที่ถูกปดไป โดย ปรส. ตองการคัดแยกหน้ีเสียออกจากระบบเพื่อ
นํามาปรับโครงสรางหนีเ้สียบางสวนถกูประมลูซือ้โดยสถาบันการเงนิ 
ตางชาติ สวนท่ีเหลือรัฐบาลไดจัดตั้ง บบส. ตามพระราชกําหนด

บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2540 เพ่ือซื้อและ
รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบัน
การเงิน ทั้ง 56 แหงที่ถูกปดตัวลงในชวงวิกฤติเศรษฐกิจเอเชีย 
และนํามาบริหารจัดการกอนนําออกจําหนาย ดังน้ัน บบส. จึงถือ
เปนองคกรบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
แหงแรกในประเทศไทย  

 รัฐบาลไทยตองการแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายอยางเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น จึงมีการอนุญาตให
จัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย 
โดยบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดสามารถจดทะเบียนเปน
บริษัทบริหารสินทรัพยไดภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ทั้งนี้ 
พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ไดกําหนดหลักเกณฑสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินสามารถ
จําหนายหรือโอนใหกับบริษัทบริหารสินทรัพยได ซ่ึงประกอบดวย
(1) สินทรัพยของสถาบันการเงินที่ถูกจัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน (2) 

จัดชั้นสงสัย (3) จัดช้ันสงสัยจะสูญ และ (4) ทรัพยสินรอการขาย
ที่อยูในขายตองจัดชั้นเนื่องจากมีมูลคาตลาดตํ่ากวาตนทุนท่ีไดมา
และตอมาภายในปเดียวกัน ธปท. ก็ไดมีการเพิ่มขอบเขตของ 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอีก 2 ประเภท คือ
เพิ่ม (5) สินทรัพยจัดชั้นสูญ และ (6) สินทรัพยที่สถาบันการเงิน
ไดจําหนายออกจากบัญชีไปแลว 
 
 ในป 2541 บสก. ถกูจดัตัง้ขึน้เพือ่รบัโอนสินทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายจาก BBC ที่ไดยุติการประกอบธุรกิจ
ธนาคารพาณิชยไปเม่ือเดือนสิงหาคม 2541

 ในเดือนเมษายน 2543 บสส. ไดถูกจัดตั้งขึ้นตามมติ
คณะรัฐมนตรีเพื่อรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายจากธนาคารกรงุไทย จาํกัด (มหาชน) บสส. มกีองทนุฟนฟฯู 
เปนผูถือหุนของบริษัทรอยละ 99.99 เชนเดียวกับ บสก.

 ในป 2544 บสท. ถูกจัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บสท. เพ่ือแกไข
ปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยสงเสริม
ใหสถาบันการเงินของรัฐและเอกชนดําเนินการโอนสินทรัพย
ดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายออกจากระบบใหแก บสท. เพือ่
บรหิารจัดการ พ.ร.ก. บสท. มีมาตรการใหสถาบนัการเงนิหรือบริษัท 
บริหารสินทรัพยท่ีมีกองทุนฟนฟูหนวยงานของรัฐหรือ รัฐวิสาหกิจ
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แหงใดแหงหนึ่งหรือรวมกันเปนผูถือหุนเกินรอยละ 50 ของทุน
จดทะเบยีนทีชํ่าระแลว โอนสนิทรัพยทีจ่ดัเปนสินทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายทั้งหมดใหแก บสท. ภายในเวลาที่ บสท. 
กาํหนด สวนสถาบนัการเงนิหรอืบรษิทับรหิารสินทรพัยอืน่นอกจาก
ที่กําหนดสามารถโอนสินทรัพยใหแก บสท. ไดเชนกัน ทั้งนี้ บสท. 
ไดรบัโอนสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายมลูคารวม 
770 พันลานบาท โดยรอยละ 81 ของสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายมาจากธนาคารของรัฐ

 ในป 2548 คณะรฐัมนตรไีดมีมติให บบส. โอนขายสินทรพัย
หลัก ไดแก เงินลงทุนในลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย และเงินลงทุน
ในหลักทรัพยทั้งหมดใหแก บสก. รวมทั้งให บสก. รับโอนพนักงาน
ของ บบส. มาตามความสมัครใจอีกดวย ซ่ึงชวยเสริมสรางความ
แข็งแกรงในการดําเนินงานของ บสก. ตอมาในป 2549 บบส. ได
เลิกกิจการ ตามพระราชบัญญัติยุบเลิกบรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน พ.ศ. 2549 การยุบเลิกนั้นเพื่อลดภาระของภาครัฐ
ในการจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายในระบบ
สถาบนัการเงนิ เนือ่งจากขณะนัน้ระบบสถาบันการเงนิของประเทศ
ประสบความสาํเร็จในการปฏริปูบางสวนแลว อกีทัง้ยงัมกีารควบคมุ
ทีด่แีละแขง็แกรงพอท่ีจะจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรัพยสนิ
รอการขายไดเอง

 ในป 2554 บสท. ทําการโอนกลับสินทรัพยที่ไมสามารถ
ปรับโครงสรางหนี้ได และขายสินทรัพยใหกับสถาบันการเงินเพื่อ
ยบุเลกิกจิการ เนือ่งจาก บสท. เปนสถาบนัการเงินเฉพาะกิจทีจั่ดตัง้
ขึ้นเพ่ือแกไขปญหาหน้ีเสียของระบบโดยมีกําหนดอายุเพียง 10 ป 
ตามมาตรา 95 แหง พ.ร.ก. บสท. 

 ณ เดือนธันวาคม 2562 จํานวนบริษัทบริหารสินทรัพยที่
จดทะเบยีนประกอบธรุกจิบรหิารสนิทรพัยกบั ธปท. มทีัง้สิน้ 61 แหง
(ทีม่า : ธนาคารแหงประเทศไทย)

ผลกระทบของอตุสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรพัย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทยใน
เชิงเศรษฐกิจและสังคม*
   วัตถุประสงคสําคัญของสถาบันการเงินในการจําหนาย
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 3 ประการ ไดแก 

 (1) เพื่อดําเนินการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและ
  ทรพัยสนิรอการขายไดอยางรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
  ซึ่งชวยขับเคลื่อนใหมูลหนี้ตั้งตนลดมูลคาลงนอยที่สุด 

 (2) เพื่อลดจํานวนประมาณการหนี้สินท่ีสถาบันการเงิน
  รับรู  ทําใหสถาบันการเงินสามารถปรับโครงสราง
  ทางการเงินและเพ่ิมทุนไดอยางสะดวก ซึ่งสงผลให
  สถาบันการเงินสามารถมุงเนนกิจกรรมการใหกูยืม
  เงินไดและนําไปสูการพัฒนาของระบบสินเชื่อตอไป

 (3) เพื่อพัฒนาคุณภาพของหนี้สูญโดยการถายโอนความ
  รบัผดิชอบในการจดัการสนิทรพัยดงักลาวใหแกบรษิทั
  บรหิารสินทรัพยทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะ ในการทําให
  สินทรัพยที่มีปญหานั้นสามารถเพิ่มมูลคาขึ้นมาได 

 บรษิทับริหารสินทรพัยชวยแกไขปญหาสินทรพัยดอยคณุภาพ
และทรพัยสนิรอการขายในระบบสถาบนัการเงนิ โดยเนนการเจรจา
ประนอมหนีก้บัลูกหนีบ้นพืน้ฐานของความรวมมอืกนัระหวางบรษัิท
บริหารสินทรัพย (เจาหน้ี) และลูกหนี้ ผานมาตรการที่หลากหลาย
อาทิ การขยายระยะเวลาการผอนชําระหนี้ การใหระยะเวลา
ปลอดหนี้เงินตนและ/หรือดอกเบี้ย การลดเงินตน การลดอัตรา  
ดอกเบี้ย หรือการพักชําระดอกเบี้ย และการแปลงหนี้เปนทุน ดวย
การปรับปรุงโครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และ
การฟนฟูธุรกิจของลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ ทําใหสถาบันการเงิน
สามารถจดัการคณุภาพของสนิทรพัยไดคลองตวัและมีประสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้การปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหน้ีใหสามารถ
ดาํเนนิธรุกจิตอไปได ยงัเปนการชวยใหเศรษฐกจิสามารถขบัเคลือ่น
ตอไปขางหนา และสรางเสถียรภาพตอภาคการเงินอีกดวย

 นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติหนาท่ีจัดการ
ทรัพยสินมุ งเนนการพัฒนาคุณภาพทรัพยสินใหอยู ในสภาพดี
พรอมจําหนายเพือ่ตอบสนองความตองการซ้ือของกลุมเปาหมาย โดยมี
การตรวจสอบ การบงชี้จุดที่ตองปรับปรุงใหม และอาจมีการลงทุน
เพิม่เติมเมือ่จาํเปนเพือ่พฒันาคณุภาพของทรัพยสนินัน้ การกระทาํ
ดังกลาวสงผลใหมูลคาของสินทรัพยเพิ่มสูงขึ้นและนําเงินกลับมา
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจไดอีกครั้ง 
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 • ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
  แหงประเทศไทย  
 • ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
 • กองทุนฟนฟูฯ 
 • บสท. (ยุบเลิกแลว)  
 • ผูประกอบธุรกิจทางการเงินตาม พ.ร.ก. บริษัท
  บริหารสินทรัพย 
 • นติบิคุคลอืน่ท่ีรฐัมนตรปีระกาศกาํหนดในราชกจิจานเุบกษา 

 ธนาคารพาณิชยและผูประกอบธุรกิจที่มิใชสถาบันการเงิน
นับวาเปนผูจําหนายหรือประมูลขายพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรพัยสินรอการขายหลัก โดยสินทรพัยดอยคณุภาพและทรัพยสนิ
รอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพยรับโอนสวนใหญคือพอรตเงิน
ลงทุนในสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)

 (2)  ผูซื้อหรือผูประมูลซื้อพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ
  และทรัพยสินรอการขาย
  พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหผู ซื้อหรือ
ประมลูซือ้พอรตสนิทรพัยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายตอง
จดทะเบียนรับอนุญาตประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยกับ ธปท. 
ณ เดือนธันวาคม 2562 มีบริษัทบริหารสินทรัพยที่จดทะเบียนแลว
จาํนวน 61 แหงในประเทศไทย โดยสามารถจาํแนกไดเปน 2 ประเภท 
คือ บริษทัในเครือของกลุมสถาบนัการเงนิตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. 
ธุรกิจสถาบันการเงิน จํานวน 9 แหง และบริษัทที่มิไดเปนบริษัท
ในเครือของกลุมสถาบันการเงินใด ๆ ซึ่งบริษัทที่มิไดสังกัดอยูใน
กลุมสถาบนัการเงนิใด ๆ จะสามารถถอืครองทรพัยสนิดอยคณุภาพ
ไดโดยไมมีกรอบเวลาที่จํากัด ตางจากบริษัทในเครือของกลุม
สถาบันการเงินที่จะสามารถถือครองทรัพยสินดังกลาวไดเพียง 5 ป 
และผอนผันใหถือครองตอไดอีก 5 ป หลังเกินกําหนดจาก 5 ปแรก 
โดยบริษัทบริหารสินทรัพยทุกแหงสามารถจําหนายสินทรัพยผาน
สาขาของตนหรอืตวัแทน เชน สาขาของธนาคาร เปนตน โดยบรษิทั
บริหารสินทรัพยรายใหญจําแนกตามมูลคาสินทรัพย ประกอบดวย 
บสก. บสส. และบริษัทบริหารสินทรัพยธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทย 
 • บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของกลุม
  สถาบันการเงิน ตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจ
  สถาบันการเงิน

ผูมีสวนรวมหลักในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของประเทศไทย* 
 อุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรพัยสนิรอการขายของประเทศไทยประกอบดวยผูมสีวนรวมหลัก
4 ฝาย ไดแก ผูจําหนายหรอืประมลูขายพอรตสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขาย ผู  ซ้ือหรือประมูลซ้ือพอรตสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย หนวยงานกํากับดูแล และ
ผูเก่ียวของอืน่ เชน ผูเชีย่วชาญเฉพาะในการประเมนิมลูคาสนิทรัพย
และสาํนกังานกฎหมาย เปนตน ซึง่ บสก. และ บสส. นบัวาเปนผูซ้ือ
หรือประมูลซื้อพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการ
ขายจากสถาบันการเงินรายใหญที่สุดสองแหงของอุตสาหกรรม
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
ดําเนินกิจการบริหารจัดการสินทรัพยและสรางความแข็งแกรงให
แกระบบภาคการเงินได 
 (1) ผูจาํหนายหรอืผูประมูลขายพอรตสนิทรัพยดอยคุณภาพ
  และทรัพยสินรอการขาย
  ผูจาํหนายหรอืผูประมูลขายในอุตสาหกรรมการบรหิาร
จดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย หมายความถงึ
ผูจัดหาหรือนําสงสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
โดย พ.ร.ก. บรษัิทบรหิารสนิทรพัยระบวุา ผูจาํหนายทีส่ามารถโอน
หรือจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายใหแก
บริษัทบริหารสินทรัพย ไดแก
  • สถาบันการเงินตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติ
  ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. ธุรกิจ
  สถาบันการเงิน”) ประกอบดวย
  - ธนาคารพาณิชย  
  - บริษัทเงินทุน 
  - บริษัทเครดิตฟองซิเอร
 • บริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัท
  บริหารสินทรัพย  
 • บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (ยุบเลิกแลว)  
 • ธนาคารอาคารสงเคราะห  
 • บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย 
 • ธนาคารออมสิน 
 • ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 

58 รายงานประจําป 2562



ที่มา ขอมูลที่สามารถเขาถึงไดโดยสาธารณะจากรายงานประจําปของสถาบันการเงินที่เปนบริษัทแม 

บริษัทบริหารสินทรัพยในเครือ 

บริษัท บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย ทวี จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย เพทาย จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงศรีอยุธยา จํากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย พหลโยธิน จํากัด 

(บริษัท บริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด เดิม) 

บริษัท บริหารสินทรัพย สาทร จํากัด

บริษัท บริหารสินทรัพย รัชโยธิน จํากัด

สถาบันการเงินที่เปนบริษัทแม 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 บริษัทบริหารสินทรัพยท่ีเปนบริษัทในเครือของสถาบัน
การเงนิตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกจิสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 

จะตองปฏิบตัติามกฎระเบยีบของ ธปท. ดานหลักเกณฑการรายงาน
งบการเงิน อาท ิการจดัทาํงบการเงินรวมของสถาบนัการเงนิและบรษิทั
บริหารสินทรัพย รวมถึงหลักเกณฑในการถือครองอสังหาริมทรัพย
รอการขายที่กําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีเปนบริษัทในเครือ
ของสถาบันการเงินสามารถถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขาย
ไวท่ี 5 ป และสามารถผอนผันระยะเวลาการถือครองอีก 5 ป 
หรือ 10 ป ขึ้นอยู กับกลุ มของอสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถูก
จําแนกตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 23/2552 หากมีการผอนผัน
ระยะเวลา จะตองเปนกรณทีีส่ถาบนัการเงนิทีเ่ปนบรษิทัแมมีอัตรา
สวนอสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถือครองเกินระยะเวลาไมเกิน
รอยละ 10.0 ของเงินกองทุน แตหากเกินรอยละ 10.0 ของเงิน
กองทุน ธปท. จะผอนผันระยะเวลาใหในกรณีท่ีบริษัทบริหาร
สินทรัพยสามารถกันเงินสํารองตามกําหนดขั้นตํ่าตามประกาศ 
อันไดแก การกันเงินสํารองอัตรารอยละ 20.0 รอยละ 40.0 รอยละ 
55.0 และสงูสดุทีร่อยละ 70.0 ของมลูคาทีไ่ดจากการประเมนิราคา
หรือราคาตามบญัชอีสงัหารมิทรพัย แลวแตมลูคาใดจะต่ํากวา ภายใน
ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 และ ปท่ี 5 ของระยะเวลาการถือครองเพื่อการ
กนัเงนิสาํรอง ตามลาํดบั โดยเงนิสาํรองสาํหรบัปที ่1 ของระยะเวลา
การถือครองเพื่อการกันเงินสํารอง ไดรับยกเวนท่ีอัตรารอยละ 0.0 

 ขณะท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดเปนบริษัทในเครือ
ของสถาบันการเงินใดสามารถถือครองทรัพยสินรอการขายได
อยางไมมีกําหนด บริษัทบริหารสินทรัพยที่เปนบริษัทในเครือของ
สถาบันการเงินสวนใหญจะไดรับความชวยเหลือดานเงินลงทุนที่ใช
ในการเขาประมูลซื้อพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายจากสถาบันการเงินที่เปนบริษัทแม 
 • บริษัทบริหารสินทรัพยที่มิไดเปนบริษัทในเครือของ
  สถาบันการเงิน ตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกิจ
  สถาบันการเงิน 

 บริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดมีสถาบันการเงินหรือบริษัท
โฮลดิง้ของกลุมธรุกจิทางการเงนิตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธรุกจิ
สถาบันการเงินเปนบริษัทแม ประกอบดวยบริษัทบริหารสินทรัพย
ที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจและบริษัทบริหารสินทรัพยของเอกชน  

 สาํหรบัอุตสาหกรรมนี ้บรษัิทบริหารสินทรพัยท่ีมีขนาดใหญ
ทีส่ดุ 2 อนัดับแรก คือ บสก. และ บสส. เนือ่งจากถือหุนโดยกองทุน
ฟนฟูฯ สําหรับภาคเอกชน บริษัทบริหารสินทรัพย เจ จํากัด และ 
บรษิทับรหิารสินทรัพย เอส ดบับลิว พี จํากดั (ช่ือเดมิ บริษัทบริหาร
สินทรัพย ศรีสวัสดิ์ จํากัด) เปนบริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของ 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) และ
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บรษัิท ศรีสวสัดิ ์พาวเวอร 1979 จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั บรษิทัแม
ทั้งสองมีการดําเนินกิจการธุรกิจท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม
การบริหารจัดการสินทรัพย แตไมถือเปนสถาบันการเงิน เชน 
ธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหน้ีสิน หรือ ธุรกิจปลอยสินเชื่อ
สวนบุคคล และเมื่อบริษัทตองการซื้อหรือประมูลซื้อพอรต สินเชื่อ
ดอยคุณภาพ จึงตองจดทะเบียนประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย 
กับ ธปท. ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ในขณะเดียวกัน 
บรษิทับรหิารสนิทรพัยประเภทนีซ้ึง่มไิดเปนบรษิทัในเครอืของกลุม
ภาคการเงินจะไมถูกจํากัดเรื่องระยะเวลาการถือครองทรัพยสิน
รอการขายอีกดวย  

 (3) หนวยงานกํากับดูแล 
 ธปท. เปนหนวยงานกาํกบัดแูลบริษทับริหารสินทรพัย โดย
บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดสามารถยื่นจดทะเบียนเปน
บรษัิทบริหารสนิทรัพยได การจดทะเบยีนเปนบรษัิทบริหารสนิทรพัย
นัน้ตองผานการอนมุตัจิากผูวาการ ธปท. ทัง้นี ้ธรุกรรมตาง ๆ อาทิ 
การซือ้ขายถายโอนสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย 
ระหวางผูซื้อและผูขาย การซื้อหุนเพิ่มทุนในกิจการที่บริษัทบริหาร
สินทรัพยถือหุนที่ไดมาจากการชําระหนี้หรือการปรับโครงสรางหนี้
กบัลกูหนี ้การรบัจางบรหิารจดัการเงนิกูทีม่ปีญหา และการรบัเปน
ที่ปรึกษาในการปรับปรุงโครงสรางหนี้จะตองรายงานหรือไดรับ
อนุญาตจาก ธปท. กอน ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย และ
ที่มีการแกไขเพิ่มเติม และ ประกาศ ธปท. ที่ สนส. 5/2562 

 (4) ผูเกี่ยวของอื่น 
 • ผูมีสวนรวมซ่ึงอยูในฐานะตัวกลางหรือบุคคลที่สาม
  ในการใหบริการตางๆ ที่สนับสนุนอุตสาหกรรม ซึ่ง
  ตองใชความรูความชํานาญและทักษะเฉพาะในระดับ
  มืออาชีพ ประกอบดวย  
  - ผู เชี่ยวชาญในการประเมินมูลคาสินทรัพยที่
   ดําเนินการประเมินมูลคาของหลักประกันที่
   เกี่ยวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
   รอการขาย เชน ทีดิ่น อสงัหารมิทรพัย และพาหนะ
   ยานยนต เปนตน  
  - สาํนกังานกฎหมาย มสีวนในการทาํงานตามกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของกับบริษัทบริหารสินทรัพย 
 • ผูเกี่ยวของอื่นๆ ในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ
  สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ไดแก 

  - ลูกหนีท้ีร่บัโอนมาจากสถาบนัการเงนิ ซ่ึงเปนลกูหนี้ 
   จากพอรตสินเชื่อดอยคุณภาพที่ซื้อมาโดยบริษัท
   บริหารสินทรัพย 
  - ผูซื้อทรัพยสินรอการขาย ทั้งผูซื้อบริษัท และผูซื้อ
   รายยอย 

ลักษณะของอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทย* 
 บรษิทัในอตุสาหกรรมการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายสามารถปรับกลยุทธ และดําเนินงาน
ในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจได กลาวคือในขณะที่เศรษฐกิจ
ชะลอตัว บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
(NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงนิเพิม่ขึน้ 
เน่ืองจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจะเกิดขึ้น
มากในชวงเวลาเศรษฐกิจตกตํ่าดังกลาว จากนั้นจะมีการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่ถูกซ้ือ 
และเมื่อเศรษฐกิจฟนตัวหรือขยายตัว ทรัพยสินที่เปนหลักประกัน 
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จะถูกจําหนายทอดตลาด ธุรกิจ
หลักของบริษัทบริหารสินทรัพยประกอบดวยการซื้อหรือรับโอน
สนิทรพัยดอยคุณภาพ (NPLs) หรอืทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) หรอื
สินทรัพยค้ําประกัน จากสถาบันการเงินตามที่ระบุไปแลวขางตน 
โดยรายไดของบริษัทบริหารสินทรัพยจะมาจากสองชองทางหลัก
ไดแก (1) การปรับโครงสรางหนี้และการบริหารจัดการหนี้ (การ
บรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs)) และ (2) การจาํหนาย
ทรัพยสินรอการขายหรือสินทรัพยคํ้าประกัน (การบริหารจัดการ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs))  

 บริษัทบริหารสินทรัพยดําเนินการชวยลูกหนี้ในการปรับ
โครงสรางหนี้ผานมาตรการตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการเจรจาปรับปรุง
ขอตกลงและระยะเวลาในการชําระเงนิใหม โดยบริษทับรหิารสนิทรพัย
จะมีรายไดมาจากดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกหนี้จากการปรับโครง
สรางหน้ี นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพยยังสามารถมีกําไรจาก
การจาํหนายทรพัยหลกัประกนัของลกูหนีจ้ากการโอนทรพัยชาํระหนี้ 
ซึ่งการบริหารจัดการและจําหนายทรัพยสินดังกลาวมีสวนชวย
ในการพฒันาคุณภาพของอสงัหารมิทรัพยกอนถูกนํากลบัคืนสูระบบ
เพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจ ถือเปนสวนหนึ่งของการสงเสริมการ
พัฒนาภาคธุรกิจและการเติบโตของระบบเศรษฐกิจอยางยั่งยืน
อยางไรก็ตามภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย
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ตองใชระยะเวลาในการดาํเนนิการกวาทีจ่ะไดรบัผลการรบัรูทางดาน
รายได อกีทัง้ยงัตองมพีนกังานทีม่คีวามเชีย่วชาญในการดาํเนนิงาน
ทัง้ในเรือ่งของการเจรจาปรบัปรงุโครงสรางหนีร้วมไปถึงการบรหิาร
จัดการทรัพยสินรอการขายใหเปนท่ีตองการของตลาด จึงทําให
การเขามาของบริษัทบริหารสินทรัพยรายใหมตองมีฐานะทางการ
เงินท่ีแข็งแกรงและมีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญจึงจะสามารถ
ดําเนินธุรกิจอยูในอุตสาหกรรมนี้ได   

พลวัตการแขงขันของอุตสาหกรรม* 
 บสก. และ บสส. เปนบริษัทบริหารสินทรัพยของไทยที่มี
สินทรัพยรวมขนาดใหญที่สุดสองอันดับแรก ซึ่งมีขอไดเปรียบที่
ชัดเจนกวาบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น เชน ความแข็งแกรงดาน
เงนิทนุ ประสบการณในอตุสาหกรรม บคุลากรทีม่คีวามเปนมอือาชีพ 
พันธมิตรที่เปนสถาบันการเงินซ่ึงทําหนาที่เปนแหลงเงินกูใหกับ
ลูกคาของบริษัท และเครือขายการจัดจําหนายและใหบริการ
ที่ครอบคลุม ทําใหทั้งสองบริษัทยังคงดํารงสถานะผูนําในการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย 

 (1) ความแข็งแกรงดานเงินทุน 
  ในการดาํเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพและสามารถแขงขนั
ได บริษัทบริหารสินทรัพยจะตองมีเงินทุนท่ีเพียงพอตอการขยาย
พอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) โดยการเขาแขงขันประมูลซื้อ
จากผูจําหนายเปนหลัก บริษัทที่มีสินทรัพยรวมขนาดใหญที่สุด
สองอันดับแรกตางเปนผูประกอบการท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
กระทรวงการคลังโดยผานกองทุนฟนฟูฯ จึงทําใหมีความแข็งแกรง
ทางดานเงินทุน ซึ่งสงผลใหผูประกอบการรายอื่น ๆ ยังไมสามารถ
ชวงชงิสถานะผูนาํตลาดไปไดในอนาคตอนัใกลนี ้นอกจากนัน้ ประวตัิ
ทางการเงนิและช่ือเสยีงท่ีดีของสองบรษัิทประกอบกับการมีกองทนุ
ฟนฟูฯ ทําใหทั้งสองบริษัทสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงาย ทั้ง
จากสินเชื่อธนาคาร การออกหุนกู หรือเครื่องมือในการกูยืมอื่น ๆ

 (2) ประสบการณในตลาด 
  บริษัทท่ีมสีนิทรพัยรวมขนาดใหญทีส่ดุสองอันดบัแรก 
ซึ่งไดแก บสก. และ บสส. นั้นไดถูกกอตั้งขึ้นหลังจากการเกิด
วกิฤตการณทางการเงนิเอเชยีในป 2540 จงึผานการดาํเนนิงานและ
สัง่สมประสบการณในตลาดมาอยางยาวนาน แมวาการจดทะเบยีน
จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยจะไมไดมีขั้นตอนท่ียุ งยากมากนัก 

หากแตผูประกอบการรายใหมจาํตองใชเวลาระยะหนึง่ในการสัง่สม
ประสบการณเพื่อนําไปพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจตลาด  
การมีทักษะ ความรู และความเขาใจท่ีสมบรูณจะชวยใหการประเมิน
มูลคาสินทรัพยและหลักประกันรวมถึงการประเมินความเสี่ยงของ
สนิทรพัยมคีวามถกูตอง เหมาะสม และแมนยาํ ทาํใหการดาํเนินงาน
เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ บรษิทัทัง้สองแหงทีม่ทัีง้พอรตสนิทรพัย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายขนาดใหญที่สุดและมีขอ
ไดเปรียบของการเปนผูริเริ่มในตลาดรายแรก ๆ ไดผานการสั่งสม
ประสบการณอันล้ําคาในตลาดมาอยางโชกโชน ซึ่งเปนสิ่งท่ีบริษัท
รายใหมไมสามารถหาไดโดยงาย 

 (3) บุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพ  
  บสก. และ บสส. มีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ
และความเปนมืออาชีพมาอยางตอเนื่องโดยการคัดสรรและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สถานะผูนําตลาดและชื่อเสียงที่ส่ังสมมานาน
ทําใหบริษัททั้งสองสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ
เอาไวได ดงันัน้การท่ีผูประกอบการรายใหมจะหนัมาพัฒนาบคุลากร
ทีม่คีณุภาพและมปีระสบการณรวมถงึความสามารถใหทดัเทยีมกบั
ระดับความชํานาญของบุคลากรในบริษัทช้ันนําน้ันก็มิอาจทําได
โดยงาย จึงถือเปนขอไดเปรียบอีกขอหนึ่งของบริษัทชั้นนําท้ังสอง 

 (4) พันธมิตรที่เปนสถาบันการเงิน 
  บสก. และ บสส. มีพันธมิตรที่ทําหนาที่เปนแหลง
เงินกูใหกับลูกคาที่ซื้อทรัพยสินของ บสก. และ บสส. เชน ธนาคาร
อาคารสงเคราะห ธนาคารออมสิน และธนาคารทหารไทย ทําให
ลูกคาของ บสก. สามารถเขาถึงแหลงเงินกูไดงายขึ้นและสะดวก
มากขึ้น ซึ่งเปนขอไดเปรียบอีกขอหนึ่งที่สําคัญอีกขอหนึ่งที่ทําให
บริษัทชั้นนําทั้งสอง

 (5) เครอืขายการจัดจําหนายและใหบริการ 
  บสก. และ บสส. มีการขยายเครือขายสาขาไปยัง
ภูมภิาคตางๆ ในประเทศเพือ่เปนฐานในการดาํเนนิธรุกจิ การขยาย
จุดใหบริการที่ครอบคลุมชวยเพิ่มชองทางในการจําหนายทรัพยสิน
รอการขาย (NPAs) กลับเขาสูตลาดมากขึ้นและเปนเหตุใหผลการ
ดําเนินการดีข้ึนตามลําดับ อีกทั้ง ยังทําให บสก. และ บสส.
สามารถบริหารจัดการกับลูกหนี้และทรัพยสินที่มีอยูทั่วประเทศ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง โดยในป 2562 บสก. ยังคงมี
เครอืขายและชองทางการใหบรกิารมากทีส่ดุในอตุสาหกรรม สาํหรบั
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บริษัทบริหารสินทรัพยอื่นๆ ที่ไมไดกลาวตามขางตนนั้น แตละราย
มีเพียงสํานักงานใหญที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล สาขา
เดียว และยังไมมีการขยายสาขายอยไปยังสวนภูมิภาค การลงทุน
ขยายเครือขายการจัดจําหนายทรัพยสินรอการขายและการให
บริการจะตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคหนึ่ง
ของผูประกอบการรายใหมที่ตองการเขามาแขงขันใหทัดเทียมผูนํา
ในอนาคตอันใกล 

พัฒนาการของกฎระเบียบที่สงเสริมอุตสาหกรรม
ในเชิงพาณิชย* 
 นบัต้ังแตการกอตัง้บรษิทับรหิารสนิทรพัยในป 2541 ธปท. 
ไดปรบัแกกฎระเบียบอยางตอเนือ่งในชวงหลายปท่ีผานมาเพือ่เพิม่
ศักยภาพในการแขงขันของบริษัทบริหารสินทรัพย โดยกฎระเบียบ
ที่มีการปรับปรุงนั้นไดสรางโอกาสในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
บริหารสินทรัพยมากข้ึน ท้ังการเพิ่มข้ึนของอุปทานสินทรัพย
ดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายทีม่กีารขยายตวัไปยงัภาคธนาคาร
และสถาบันการเงินหลากหลายแหงกวาในอดีต ในขณะที่ขอบเขต
คําจํากัดความของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ไดถูกขยายมากข้ึน ท้ังในสวนของหลักเกณฑการจัดช้ันหน้ีที่ไมกอ
ใหเกิดรายได หลักทรัพยคํ้าประกัน และเงินลงทุน ซ่ึงปจจุบัน
คําจํากัดความของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ตามประกาศ ธปท. ที่ สนส. 5/2562 อาจแบงเปน 4 หมวด ไดแก 
(1) สินทรัพยของสถาบันการเงินท่ีถูกจัดช้ันตามประกาศ ธปท. วา
ดวยหลกัเกณฑการจดัช้ันและการกนัเงนิสาํรองของสถาบนัการเงนิ 
อนัไดแก สนิทรพัยจดัชัน้สญู สนิทรพัยจดัชัน้สงสยัจะสญู สินทรพัย
จดัชัน้สงสยั และสนิทรัพยจัดชัน้ต่ํากวามาตรฐาน (2) สนิทรพัยจดัชัน้
ที่สถาบันการเงินไดจําหนายออกจากบัญชีไปแลว (3) ทรัพยสิน
รอการขาย และ (4) เงนิลงทนุของบรษิทับรหิารสนิทรพัย นอกจากนี้
การเพ่ิมข้ึนของจํานวนผูขายและมูลคาท่ีตราไวของสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย จะมีสวนเพิ่มโอกาสในการ
เติบโตของบริษัทบริหารสินทรัพย และความตองการขายสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย ทีม่แีนวโนมเพิม่ขึน้ในอนาคต 

 โดยทั่วไปแลว สถาบันการเงินถือครองอสังหาริมทรัพย
รอการขายไวได 5 ป และสามารถผอนผนัระยะเวลาการถอืครองอกี 5 ป
หรือ 10 ป ขึ้นอยูกับกลุมของอสังหาริมทรัพยรอการขายทีจ่าํแนก
ตามประกาศ โดยจะตองเปนกรณีที่สถาบันการเงินมีอัตราสวน
อสังหาริมทรัพยรอการขายที่ถือครองมาเกินกวาระยะเวลา

ไมเกินรอยละ 10.0 ของเงินกองทุน แตหากเกินรอยละ 10.0 ของ
เงินกองทุน ธปท. จะผอนผันระยะเวลาใหในกรณีที่สถาบันการเงิน
สามารถกันเงินสํารองตามกําหนดขั้นตํ่าตามประกาศซ่ึงถือเปน
ภาระอยางหนึ่ง สถาบันการเงินจะตองดํารงเงินทุนสํารองไว
สวนหนึ่งเพื่อการถือครองทรัพยสินรอการขาย ซึ่งจํานวนเงิน
ดังกลาวจะมีคากําหนดขั้นตํ่าคงที่ในระยะ 5 ปแรก และคากําหนด
จะคอย ๆ เพิ่มขึ้นสําหรับการถือครองทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
ในชวงผอนผัน การดําเนินการดังกลาวทําใหสถาบันการเงิน
ไมสามารถนําเงินทุนไปใชในการอื่น ๆ ได ทําใหสถาบันการเงินมี
แนวโนมที่จะขายทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ใหแกบริษัทบริหาร
สินทรัพยกอนท่ีจะถึงกําหนดระยะเวลาถือครองที่ตองกันเงินทุน
สํารองเพิ่มไวเพื่อปลดภาระของการสํารองเงินทุน กฎระเบียบ
ดังกลาวไดสรางโอกาสใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเขาซ้ือ
ทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินไดในราคาที่ถูกลง 

 ในป 2562 ไดมีการแกไขเพิ่มเติม พ.ร.ก. บริษัทบริหาร
สินทรัพย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 เพื่อขยายขอบเขตการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยใหสามารถรับซื้อ รับโอน และ
รับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจาก
ผูประกอบธุรกิจทางการเงินที่ไมใชสถาบันการเงิน (Non-bank) 
ตลอดจนการรับเปนที่ปรึกษาใหแกลูกหนี้สถาบันการเงิน หรือ
ผู ประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสร างหนี้ 
การปรับปรุงแกไขดังกลาวมีเปาหมายเพื่อใหการแกไขปญหาหน้ี
ครัวเรือนของไทยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ 
ยังไดมีการกําหนดลักษณะตองหามของกรรมการและผูมีอํานาจ
ในการจัดการบริษัทบริหารสินทรัพยเพื่อใหการดําเนินงาน
มีความโปรงใสและสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น 

แนวโนมของการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริหาร
สินทรัพยไทย* 
 นวัตกรรมทางธุรกิจตาง ๆ มีสวนผลักดันการเติบโตของ
อตุสาหกรรมการบรหิารจัดการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิ
รอการขายมายาวนานกวา 20 ป และจะยังคงเปนแรงขับเคลื่อน
สําคัญของการพฒันาอตุสาหกรรมตอไปในอนาคต จากการวเิคราะห
อตุสาหกรรมการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิ
รอการขายของไทย บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถปรับกลยุทธ
และดําเนินงานในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจได กลาวคือ
ในขณะทีเ่ศรษฐกจิชะลอตวั แมวาผลประกอบการของบรษัิทบรหิาร

62 รายงานประจําป 2562



สนิทรัพยอาจมแีนวโนมลดลงตามวฏัจกัรธรุกิจ บรษิทับรหิารสินทรพัย
สามารถเขาซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย 
(NPAs) จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ดวยตนทนุทีต่ํา่ เนือ่งจากอปุทาน
ของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีมีจํานวนมาก
กวาในชวงเศรษฐกจิขยายตัว ขณะท่ีบรษิทับรหิารสนิทรพัยสามารถ
จาํหนายทรพัยสนิทีเ่ปนหลกัประกนัและทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) 
ในชวงเศรษฐกิจขยายตัว ดวยลักษณะการประกอบธุรกิจดังกลาว
สงผลใหอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  

 ยอดรวมสินทรัพยของบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีไมไดอยู
ในเครือของกลุมสถาบันการเงนิ ซ่ึงรวมถงึ บสก. มีการเตบิโตอยางมี
นัยสําคัญ โดยมีปจจัยสําคัญหนึ่งมาจากการที่ ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทย ไดกอตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทย ในป 2559 เพือ่ทาํหนาทีร่บัโอนสนิทรพัยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยมา
บริหารจัดการ นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพยเอกชนหลายราย
ยงัมีสินทรัพยรวมท่ีเพิม่สงูขึน้อยางมาก เชน บรษัิท บริหารสนิทรพัย 
มหานคร จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย แอลเอสเอฟ (ไทยแลนด) 
จํากัด และ บริษัท บริหารสินทรัพย เจ จํากัด 

 ขณะทีย่อดรวมสนิทรพัยของบรษิทับรหิารสนิทรพัยในเครอื
ของกลุมสถาบนัการเงนิมกีารลดลงอยางตอเนือ่ง ซึง่แสดงใหเหน็ถงึ
การดาํเนนิธรุกจิทีม่แีนวโนมอนรุกัษนยิมของบรษิทับรหิารสินทรพัย
ในเครือของกลุมสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม บริหารสินทรัพย
ในเครือของกลุมสถาบนัการเงินสวนใหญ อาท ิบรษิทั บรหิารสนิทรพัย 
กรุงศรีอยธุยา จํากดั บริษทั บรหิารสนิทรพัย เพทาย จํากัด และบริษัท 
บริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด มีผลการดําเนินงานท่ีมีเสถียรภาพ
และมีอัตราหนี้สินตอทุน (Debt-to-equity ratio) ที่ตํ่า 

 บริษัทบริหารสินทรัพยท่ีไมไดอยูในเครือของกลุมสถาบัน
การเงินมีอัตราหนี้สินตอทุน (Debt-to-equity ratio) ท่ีสูงกวา
บริษัทบริหารสินทรัพยในเครือของกลุมสถาบันการเงิน เนื่องจาก
บริษัทบริหารสินทรัพยที่ไมไดอยูในเครือของกลุมสถาบันการเงิน
สวนใหญยังคงมีความตองการเงินทุนเพื่อขยายกิจการ ผานการซ้ือ
ทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) ทีม่ากขึน้ และการขยายเครอืขายสาขา
เพื่อใหบริการลูกคามากขึ้น 

 การเติบโตของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายสงผลใหมีผู ประกอบการ
รายใหมเขามาในอตุสาหกรรม ซึง่ผูประกอบการรายใหมมกัจะเปน
บริษัทในเครือ หรือมีความสัมพันธเชิงกลยุทธกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เอส ดับบลิว พี จํากัด 
ซ่ึงไดจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. และเปด
ดําเนินกิจการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2557 เปนบริษัทยอยของบริษัท 
ศรีสวัสดิ์คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูใหบริการสินเช่ือ
รถยนต และท่ีอยูอาศยั อยางไรก็ตาม ผูประกอบการในอตุสาหกรรม
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
จาํเปนตองใชเงนิทนุจาํนวนมากเพือ่ดําเนนิธุรกจิ และใชระยะเวลา
ชวงหน่ึงในการสรางผลกําไร ดังน้ัน บริษัทบริหารสินทรัพยขนาด
ใหญ และมีประสบการณในอุตสาหกรรมเปนเวลานาน จึงมีความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขันที่สูงกวาผูประกอบการรายใหม กลาวคือ
บริษัทที่มีเงินทุนจํานวนมากจะไดประโยชนในการประมูลพอรต
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย นอกจากนี้ บริษัท
ขนาดใหญสามารถเขาถงึแหลงเงินทนุไดโดยงายและหลากหลายกวา
สงผลใหตนทุนทางการเงินมีแนวโนมที่จะตํ่ากวาบริษัทขนาดเล็ก
จากอันดับความนาเชื่อถือที่สูงกวา และชื่อเสียงของบริษัท
ขนาดใหญ รวมทั้งการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) 
ในการดําเนินงาน 

 อปุสงคของทีอ่ยูอาศยัโดยรวมมแีนวโนมปรบัตวัลดลงเลก็นอย
ในป 2562 ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และพื้นท่ีจังหวัด
ภูมิภาค เนื่องจากปจจัยกดดัน ไดแก มาตรการควบคุมสินเช่ือเพ่ือ
ที่อยูอาศัยท่ีเขมงวดมากขึ้น ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสรางฉบับใหม
จะเร่ิมใชในป 2563 และกําลังซื้อของกลุมลูกคาตลาดระดับกลาง
ถงึลางทีล่ดลงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและปญหาหนีค้รวัเรอืน 
ในขณะทีร่าคาของทีอ่ยูอาศัยก็มกีารปรบัตวัสูงขึน้เชนกนั จากอุปสงค
ที่สูงขึ้น ราคาที่ดิน และตนทุนการกอสรางที่สูงขึ้น นอกจากนี้ 
อุปทานของที่อยูอาศัยเปดใหมราคาถูกมีแนวโนมปรับตัวลดลง
เน่ืองจากผูประกอบการอสังหาริมทรัพยสวนใหญเนนการเปด
โครงการทีม่รีาคาสงู จากสภาพตลาดทีอ่ยูอาศยัในตลาดระดบักลาง
ถงึลางท่ียงัมแีนวโนมฟนตวัอยางชาๆ และกาํไรจากการเปดโครงการ
ที่มีราคาสูงซึ่งมีผลกําไรที่สูงกวา ดังนั้น ประชาชนซึ่งมีรายได
ไมเพียงพอตอการซือ้ทีอ่ยูอาศัยเปดใหมจงึอาจเปนกลุมลูกคาเปาหมาย
ของผูประกอบการบานมือสอง รวมถึงบรษิทับริหารสนิทรพัย 
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 บริษัทบริหารสินทรัพยยังคงสามารถปรับกลยุทธ และ
ดําเนินงานในแตละชวงเวลาของวัฏจักรธุรกิจของอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพยได กลาวคือ การขยายตัวของอุตสาหกรรม
อสงัหารมิทรัพย และความตองการทีอ่ยูอาศยัมอืสองทีส่งูขึน้ สงผลดี
ตอการเตบิโตของยอดขายของบรษิทับรหิารสินทรพัยโดยตรง ขณะท่ี 
บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินดวยตนทุน
ที่ตํ่า ในขณะท่ีเศรษฐกิจชะลอตัวเน่ืองจากอุปทานของสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่มีจํานวนมาก 

 ขณะทีอ่ปุทานทีอ่ยูอาศยั คาดการณวาจะขยายตวัในเขตพ้ืนที่
เศรษฐกิจ ECC แตจะชะลอตัวลงในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
และจงัหวัดภมูภิาคอืน่ ๆ เน่ืองจากปจจยักดดนั ไดแก การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจ อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจในตางจังหวัดยังคงไมฟนตัว
จากปจจยัราคาพืชผลการเกษตรทีต่กตํา่ ดงันัน้ ทรพัยสินรอการขาย 
(NPAs) ที่มีราคาไมสูงในตางจังหวัดของบริษัทบริหารสินทรัพยจึง
อาจเปนท่ีตองการของตลาด ขณะเดียวกัน บริษัทบริหารสินทรัพย
มโีอกาสซือ้ทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) ในตางจงัหวดัในราคาตนทนุ
ที่ตํ่า จากปริมาณทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ที่อาจมีปริมาณมาก
จากปจจัยทางสภาพเศรษฐกิจในตางจังหวัด 

 เปนที่ชัดเจนวา บสก. จะยังคงสามารถรักษาตําแหนงผูนํา
ในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายไดในระยะยาว จากขนาดของสินทรัพยที่ใหญ
ทีส่ดุในอตุสาหกรรม ความครอบคลมุของสาขาใหบรกิารทีม่ากทีสุ่ด 
การเขาถึงแหลงเงินทนุทีง่ายของ บสก. ทีสํ่าคญัคอืขีดความสามารถ
ในการทํากําไรท่ีสูงที่สุดเมื่อเทียบกับคู แข งในอุตสาหกรรม 
รวมไปถึงสภาพเศรษฐกิจ และสถานการณตลาดที่อยูอาศัยจะยัง
คงสงผลดีตอการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะยอดขายทรัพยสินรอการ
ขาย (NPAs) ของ บสก. ขณะที่สภาพเศรษฐกิจในตางจังหวัดยังคง
ไมฟนตัวเปดโอกาสให บสก. เขาซ้ือทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
ในราคาตนทุนที่ถูก เพ่ือสรางผลกําไรในอนาคต นอกจากนี้ การ
ประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) ในการดําเนินงานของ
บสก. จะยงัคงสงผลให บสก. สามารถเขาถงึแหลงเงนิทนุดอกเบีย้ตํา่ 
และตนทุนการดําเนินงานที่ตํ่ากวาคูแขง บสก. จึงยังคงสามารถให
อัตราผลกําไรที่สูงอยางตอเนื่อง

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 บรษิทัฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซ้ือสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินในประเทศอยาง
สมํ่าเสมอ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพผาน 
การประมลู และในบางครัง้อาจซือ้จากสถาบนัการเงนิโดยตรงรวมถึง
การไดมาซึ่งทรัพยสินรอการขายผานการประมูลหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพที่บริษัทฯ บริหารจัดการมากอน จากการ
ที่ลูกหนี้โอนหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และการซื้อทรัพยสิน
รอการขายจากสถาบนัการเงนิทัง้ในรปูแบบการประมลูและการซือ้
จากสถาบันการเงินโดยตรง  

งานทีย่ังไมไดสงมอบ  
- ไมมี -

ระเบียบขอบงัคับหลักที่เกีย่วของกบัการประกอบธรุกจิ  
 บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซึ่งกอตั้งขึ้น
เม่ือป 2485 ตาม พ.ร.บ. ธปท. โดย ธปท. เปนธนาคารกลางท่ี
ทาํหนาทีด่าํเนนินโยบายดานการเงนิของประเทศ ซึง่ทีผ่านมา ธปท. 
ไดทาํหนาทีกํ่ากับดแูลธรุกจิการเงนิและการธนาคารของประเทศไทย 
โดยอยูภายใตการกํากับดแูลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ 
พ.ร.บ. ธปท.  

 นอกจากนี ้พ.ร.ก. บริษัทบริหารสนิทรพัยไดใหอํานาจ ธปท. 
และกระทรวงการคลังในการกาํกบัดแูลธรุกจิบรษิทับรหิารสนิทรพัย 
ซ่ึงรายละเอียดของกฎระเบียบทีเ่กีย่วของกับบรษิทับรหิารสินทรัพย
ในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังนี้  

บริษัทบริหารสินทรัพย 
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติขึ้นเพื่อแกไข
ปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซ่ึงเปนอุปสรรคตอสถาบันการเงิน
ในการระดมทนุและอนมุตัสิินเช่ือแกภาคธุรกจิ นอกจากน้ี กฎหมาย
ดังกลาวยังใหสิทธิประโยชนบางประการซึ่งชวยใหบริษัทบริหาร
สนิทรพัยสามารถประกอบธรุกจิไดงายขึน้ และชวยใหสถาบนัการเงนิ
สามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจหลัก คือ การรับฝากเงินและให
สินเชื่อ โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินสามารถโอนสินทรัพย
ดอยคุณภาพใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย 
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 บริษัทฯ กอตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่ง
กําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตองจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทตอ
กระทรวงพาณชิยดวยทนุจดทะเบยีนชําระแลวขัน้ตํา่ 25.0 ลานบาท 
และมีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยของสถาบันการเงินหรือ
ผู ประกอบธุรกิจทางการเงิน จากน้ันจึงจะสามารถยื่นคําขอ
จดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ได 

 นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนได
โดย (ก) การกูยมืภายในประเทศและตางประเทศ และ (ข) การออก
หุนและหุนกูตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือตราสารหนี้อื่น ๆ ตามที่ ธปท. อนุญาต

ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย 
 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังนี้ 
 (ก) การรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของ
  สถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินที่
  ถูกระงับการดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอน

  ใบอนญุาตประกอบการธนาคารพาณชิย ธรุกจิเงินทนุ 
  หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ตลอดจนหลักประกันของ
  สนิทรัพยนัน้เพ่ือนาํมาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ข) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบัน
  การเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินที่ถูกระงับ
  การดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต
  ประกอบการธนาคารพาณชิย ธรุกจิเงินทนุ หรอืธุรกจิ
  เครดติฟองซเิอร ตลอดจนหลกัประกนัของสนิทรัพยนัน้ 
 (ค) การรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของ
  ผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกัน
  ของสนิทรัพยนัน้เพือ่นาํมาบริหารหรือจําหนายจายโอน
  ตอไป
 (ง) การรับจางบริหารสนิทรัพยดอยคณุภาพของผูประกอบ
  ธรุกิจทางการเงิน ตลอดจนหลกัประกนัของสนิทรัพยนัน้
 (จ) การรับเปนที่ปรึกษาใหแกลูกหนี้ สถาบันการเงินหรือ  
  ผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสราง
  หนีแ้ละการดาํเนนิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการเปนทีป่รึกษา
  ดังกลาว 
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 (ฉ) กิจการอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องหรือเกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจการ
  ทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ (จ) ท่ี
  รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังประกาศกําหนด
  โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี

 ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจ
ดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ือ
ฟนฟูลกูหนีท้ีรั่บซือ้หรือรับโอนมาจากสถาบนัการเงิน เชน ปรับปรุง 
โครงสรางหนี้ การเขาทําสัญญาประนีประนอมยอมความหรือ
สัญญาประนอมหนี้ หรือการถือครองหุนในบริษัทที่ไดมาจากการที่
ลูกหนี้ชําระหนี้
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ขอจํากัดของอัตราดอกเบี้ยทีเ่รียกเก็บ 
 บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหนี้
ตามสัญญาเดิมไดไมเกินอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเดิม ณ วันที่
รับโอนมา (โดยมีเง่ือนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบี้ย
เปนอตัราลอยตวัและไมมีฐานในการคาํนวณของสถาบนัการเงินเดมิ
ใหอางอิงได อัตราดังกลาวจะตองไมเกินอัตราดอกเบี้ยที่ ธปท. 
กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทบริหารสินทรัพยใหลูกหนี้ตาม
สัญญาเดิมกูยืมเงินเพ่ิมเติมเพื่อประโยชนในการเพิ่มมูลคาใหแก
สนิทรัพยทีรั่บโอน บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเรียกเกบ็ดอกเบีย้
ไดตามอัตราที่ไดตกลงกับลูกหนี้ ซึ่งอัตราดังกลาวจะไมอยูภายใต
บังคับของอัตราดอกเบี้ยสูงสุดรอยละ 15.0 ตอป และจะตอง
ไมเกินอัตราที่ ธปท. กําหนด

67บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

กรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย 
 บริษัทบริหารสินทรัพยไดรับอนุญาตใหเปนเจาของ
อสังหาริมทรัพยไดโดยไมมีขอจํากัด อยางไรก็ตาม หากบริษัท
บริหารสินทรัพยท่ีมีสถาบันการเงินหรือบริษัทโฮลดิ้งของกลุม
ธุรกจิทางการเงินตามกฎหมายวาดวย พ.ร.บ. ธุรกจิสถาบนัการเงิน
เปนบริษัทแม บริษัทดังกลาวจะตองอยูภายใตหลักเกณฑวาดวย
การถือครองอสังหาริมทรัพยรอการขายของสถาบันการเงิน และ
สงผลใหบริษัทบริหารสนิทรัพยนัน้ตองจําหนายอสงัหาริมทรัพยทีไ่ด
มาภายในระยะเวลาที่กําหนดในประกาศ ธปท. ที่ สนส. 5/2562 



ผลกระทบทางภาษี 
การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเนื่องดวยการรับโอน
สินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหาร
สินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีที่เกิดขึ้นจากการ
รับโอนสินทรัพยจากสถาบันการเงินตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด
ตามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปนการท่ัวไป
หรือเปนการเฉพาะรายก็ได 

การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 ประมวลรัษฎากรไดยกเวนภาษีเงินไดนติบิคุคลใหแกบรษัิท
บริหารสินทรัพยสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพที่รับซื้อหรือรับโอนจากสถาบันการเงิน โดยบริษัท
บริหารสินทรัพยนั้นจะตองมีกองทุนฟนฟูฯ เปนผูถือหุนโดยตรง
หรือโดยออมไมนอยกวารอยละ 95.0 ของหุนในบริษัทบริหาร
สินทรัพยนั้น 

ผลประโยชนทางภาษีเงินไดนิติบุคคลของเงินสํารองที่กันไว 
 ประมวลรัษฎากรไดยกเวนภาษีเงินไดนติบิคุคลใหแกบรษัิท
บริหารสินทรัพยที่กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนโดยตรงหรือโดยออม
มากกวารอยละ 50.0 เปนจํานวนเทากับเงินสํารองท่ีตั้งเพิ่มขึ้น
จากจํานวนท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยกันไวเปนคาเผื่อหนี้สูญหรือ
หนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑของ ธปท. ท้ังน้ี เฉพาะสวนที่ตั้ง
เพิ่มขึ้นจากเงินสํารองประเภทดังกลาวที่ปรากฏในงบดุลของรอบ
ระยะเวลาบัญชีกอน 

 นอกจากน้ี ประมวลรัษฎากรไดกาํหนดใหนติบิคุคลสามารถ
ยกยอดผลขาดทุนทางภาษีไดถึง 5 ป  

การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
 พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 

(“พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติ
เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีจากเจาของที่ดินและสิ่งปลูกสราง และ
กาํหนดอตัราเพดานภาษีทีจ่ะถกูคํานวณจากราคาประเมนิทนุทรพัย 
โดยอตัราเพดานภาษีจะขึน้อยูกบัประเภททรพัยและจะมกีารจดัเกบ็
ในอัตราที่ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางกําหนดตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2563 เปนตนไป

 ปจจุบันไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2563” (พ.ร.ฎ.) ซึ่งออกตามความใน
มาตรา 55 ดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผล
ใชบังคับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 เปนตนไป กฎหมายฉบับ
ดังกลาวไดกําหนดใหที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่เปนอสังหาริมทรัพย
รอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัท
บริหารสินทรัพย (ในที่นี้รวมถึง บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 
5 ป นับแตวันที่อสังหาริมทรัพยนั้นตกเปนของหนวยงาน ไดรับ
การลดภาษีในอัตรารอยละ 90 ของจํานวนภาษีที่จะตองเสีย 
  
การตรวจสอบโดย ธปท. 
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยใหอํานาจ ธปท. ในการ
แตงตั้งพนักงานเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบและรายงานเกี่ยวกับ
กิจการและสินทรัพยของบริษัทบริหารสินทรัพย โดยพนักงาน
เจาหนาทีด่งักลาวมอีาํนาจในการกาํกบัดูแลบรษิทับรหิารสนิทรพัย 
เชน ส่ังใหพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพยแสดงสมุดบัญชี 
เอกสารหรือหลักฐาน และมีอํานาจที่จะเขาไปในอาคารสถานท่ี
ของบริษัทบริหารสินทรัพยในระหวางเวลาทําการ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีสวนสําคัญที่
ชวยสนับสนุนการดําเนินงาน ระบบการควบคุมภายใน และการ
เติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ เช่ือวาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ เพียงพอที่จะรองรับธุรกรรมตาง ๆ ได โดย
บริษัทฯ ใชระบบดังกลาวเพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนกลยุทธ
ทางธุรกิจ ปรับปรุงศักยภาพในการทํางาน กระบวนการขั้นตอน 
ตาง ๆ การบริการลูกคา และการบริหารความเสี่ยง   

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยคอมพิวเตอรหลัก (ศูนยขอมูลหลัก) 
ขึน้ทีส่าํนกังานใหญในกรงุเทพมหานครเพือ่สนบัสนนุการดาํเนนิงาน 
โดยทําหนาที่จัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเขาสู
ระบบของบริษัทฯ และจัดตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารอง (ศูนยขอมูล
สํารอง) เพื่อรองรับแผนการกูคืนระบบสารสนเทศตามแผนรองรับ
การดาํเนนิการธรุกจิตอเนือ่ง (Business Continuity Management) 
เพื่อสํารองขอมูลที่ เหมือนกันไปยังศูนยคอมพิวเตอรสํารอง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการฝกอบรมเจาหนาที่อยางนอยปละ 1 ครั้ง
เพื่อรองรับเหตุการณฉุกเฉินอยางมีประสิทธิภาพและสามารถ
ดําเนินการกลับเขาสูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว 
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 บริษัทฯ มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและติดตั้ง
อปุกรณ firewall เพ่ือทาํหนาท่ีตรวจจับและปองกันการบุกรกุขอมูล
โดยบุคคลภายนอก ท้ังยังไดติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัสในเครื่อง
คอมพิวเตอรทุกเครื่องอีกดวย 

การบริหารความเสีย่ง  
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงซึ่งเปน
องคประกอบหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนใหมี
การระวงั เตรียมการปองกนั หรอืรบัมอืกบัเหตกุารณไมแนนอนตาง ๆ  
ทีจ่ะเกิดขึน้และสงผลกระทบตอความสาํเรจ็ของการบรรลเุปาหมาย
และวตัถปุระสงคทัง้ในระดบัองคกรและระดบักิจกรรม และปลูกฝง
การบรหิารความเสีย่งใหเปนสวนหนึง่ของการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 

 บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาบูรณาการ
เขากับการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้ในระดบัองคกร ระดบัฝายงาน 
และระดับปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของบริษัทฯ 
ชวยใหผูบริหารสามารถติดตามสถานะความเสี่ยงในแตละระดับ 
และเชื่อมโยงระบบบริหารความเสี่ยงกับฐานขอมูลของบริษัทฯ 
พรอมการแตงต้ังใหกรรมการและผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายของบริษัทฯ และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเสี่ยงดวย บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพัฒนาและ
เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงใหกับ
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่องเพื่อจํากัดความเส่ียง
ใหอยูระดับทีอ่งคกรยอมรับได นอกจากนี ้การบริหารความเสีย่งของ
บริษัทฯ ยังมุงเนนที่การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย/คูมือการ
บรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทเปนผูกาํหนด 

นอกจากนี้ ระบบบริหารความเสี่ยงยังมีสวนสําคัญในการกําหนด
และสอบทานนโยบาย/คูมือการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสมกับ
ลกัษณะธุรกจิและครอบคลมุความเส่ียงทีส่าํคัญของบรษิทัฯ รวมท้ัง
กําหนดกลยุทธในการบริหารความเสี่ยง ติดตาม และควบคุม
ความเสี่ยงระดับองคกรใหอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได 

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนดหลักเกณฑ
การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจและมีประสิทธภิาพ 
โดยบรษิทัฯ ตองทาํการศึกษา ประเมนิ ติดตามและจดัการความเส่ียง
อยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึง
ความเส่ียงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด 

โครงสรางการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ
  บรษัิทฯ กาํหนดใหมีการบรหิารความเส่ียงองคกร (Enterprise 
Risk Management) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดยพิจารณา
ความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่อาจทําใหบริษัทฯ ไมบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหผูบริหารทุกระดับ
ดําเนินการบริหารความเส่ียงในงานที่แตละฝายงานรับผิดชอบ 
ทั้งน้ี ภายใตการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงแตละสายงานและ
ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง โดยมี
การสอบทานการบริหารความเส่ียงโดยฝายตรวจสอบภายใน ซึ่ง
จะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยาง
สมํา่เสมอ 

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งกลุมบริหารความเสี่ยงองคกรและกลุม
บริหารความเส่ียงทางการเงินสังกัดฝายพัฒนาองคกรและบริหาร
ความเสีย่ง เพือ่กาํหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งในดานตาง ๆ 
การวิเคราะหความเส่ียง การประสานงาน ติดตาม และการให
คําแนะนําดานแนวทางการบริหารความเส่ียงแกบุคลากรภายใน
องคกร และจัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
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 บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยแบง
ระดับชั้นความเสี่ยงเปน 3 ระดับดังนี้ 
 (1) ความเสี่ยงระดับองคกร (Corporate Risk) เปน
  ความเสี่ยงองคกรท่ีจะทําใหการดําเนินธุรกิจในระดับ
  องคกรโดยภาพรวมไมบรรลุตามวัตถุประสงคและ
  เปาหมาย ซ่ึงมีการประเมินโดยผูบริหารระดับสูงของ
  สายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และมีคณะกรรมการ
  กํากับความเสี่ยงเปนผูกํากับดูแล
 (2) ความเสี่ยงระดับสายงาน (Business Group Risk) 
  เปนความเสี่ยงที่จะทําใหการดําเนินงานในแตละ 
  สายงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
  แตละสายงาน ซึ่งผานการประเมินโดยผูบริหาร
  ระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และมี
  คณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนผู กํากับดูแล

  โดยแตละสายงานจะรับผิดชอบติดตามความเสี่ยง
  ในระดับสายงาน   
 (3) ความเสี่ยงในระดับปฏิบัติงาน (Functional Risk)
  เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติ 
  ซึ่งมีการประเมินโดยแตละฝายและสํานักงานตาม
  กระบวนงานที่สําคัญ รวมถึงกระบวนการที่จะทําให
  แตละสายงานไมบรรลุตามแผนและเปาหมาย  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการทบทวนการประเมินการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงเปนประจาํทกุปผานความเห็นชอบ
ตามสายบังคับบัญชา (Bottom-up) และมีการประเมินความเสี่ยง
โดยผูบริหารระดับสูง (Top-down) เพื่อติดตามและตรวจสอบ
ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

การสั่งการ
สายการรายงาน
การประสานงาน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ

ฝายตรวจสอบภายใน ผูบริหารระดับสูง
(ผูบริหารระดับสูงแตละสายงาน)

สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

ฝาย / สํานักงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

ฝายพัฒนาองคกร
และบริหารความเสี่ยง
- กลุมบริหารความเสี่ยงองคกร
- กลุมบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบหลักของผู ที่ เกี่ยวของ
ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(ก) คณะกรรมการบริษัท 
 1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ใหคําแนะนํา และ
  พจิารณาอนมัุตแิผนบรหิารความเสีย่งองคกรประจาํป 
 2. สงเสริมและกระตุนใหเกิดการดําเนินการที่เหมาะสม
  เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร
 
(ข) คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง (คําสั่งที่ 32/2562) 
 1. พิจารณาและอนมัุตหิลกัเกณฑ/วธิกีารบรหิารความเสีย่ง
 2. กําหนดแนวทางปฏิบัติด านการกํากับความเส่ียง
  ในระดบัองคกร  ฝาย/สาํนัก/สาํนักงาน และใหคาํปรึกษา
  และคําแนะนําในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
 3. ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง
  และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงที่
  เชื่อมโยงกับกลยุทธขององคกร 
 4. ตดิตามกระบวนการบงชีแ้ละประเมนิความเส่ียงสาํคญั
  ขององคกรใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ 
 5. พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
 6. รายงานตอคณะกรรมการบรษิทัเก่ียวกับความคบืหนา
  ในการกาํกบัความเสีย่ง และรายงานสถานะความเส่ียง
  องคกร 
 7. สื่อสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
  เก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
 8. ติดตามผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของ
  บคุลากร การปรบัเปลีย่นวัฒนธรรมองคกรการปรับปรุง
  อยางตอเนื่องเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อให
  พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการ
  ควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน 
 9. แตงต้ังเจาหนาที่ผู รับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย
  เพื่อใหการกํากับความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมี
  ประสิทธิภาพ 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ 
 2. ประสานงานกบัคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่งเกีย่วกบั
  ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ และเชื่อมโยงความเสี่ยง

  ดงักลาวกบัการควบคมุภายในเพือ่ใหบรษิทัฯ สามารถ
  จดัการความเส่ียงไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
  ทั่วทั้งองคกร 

(ง) ผูบริหารระดับสูง 
 1. กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
 2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และกําหนด
  ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
 3. ติดตามความเสี่ยงทั้งองคกร และจัดใหมีแผนการ
  จัดการที่เหมาะสม 
 4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของ
  บุคลากร เครื่องมือ และระบบในการดําเนินงาน

(จ) ฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบ
 ดวยกลุมบริหารความเสี่ยงองคกรและกลุมบริหาร
 ความเสี่ยงทางการเงิน 
 1. จัดทําและทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง กําหนด
  แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหกับ
  ฝายงาน สํานกั/สํานกังาน เพือ่นาํเสนอคณะกรรมการ
  กํากับความเสี่ยงเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 2. สื่อสาร ใหการสนับสนุน และใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
  กระบวนการบริหารความเส่ียงใหกับฝายงาน สํานัก/
  สํานักงานภายในองคกร
 3. ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงตอผู บริหาร
  ระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และ
  คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการ
  ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท   

(ฉ) ฝายตรวจสอบภายใน 
 1. สนับสนุนผู บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
  ตรวจสอบในการติดตามระบบการควบคมุภายในและ
  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. จัดทําแผนตรวจสอบสําหรับแตละหนวยงานตามแนว 
  Risk-Based Approach 
 3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง 
 4. ส่ือสารกับกลุมบริหารความเส่ียงเพื่อทําความเขาใจ
  เก่ียวกบัความเส่ียงและการดาํเนินงานตรวจสอบภายใน
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 นอกจากนัน้ พนกังานทกุคนมีหนาทีใ่นการปฏิบตัติามนโยบาย
และกรอบแนวทางการบรหิารความเสีย่งตามทีบ่รษัิทฯ กาํหนด รวมถงึ
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการภายใตขอบเขต
ความรับผิดชอบของตน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการสื่อสารและ
ใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับแนวทางและนโยบาย
การบริหารความเสีย่ง รวมถงึการควบคุมภายในการบรหิารความเสีย่ง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน
 
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบของ
บริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไดกาํหนดกระบวนการบริหารความเสีย่งโดยประกอบ
ดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี้ 
(ก) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลาย
ระดับ ตัง้แตระดบัองคกร สายงาน และฝายงานทีมี่ความสอดคลอง
กัน ผานวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธองคกร และแผนปฏิบัติงาน 
พรอมกาํหนดตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกั (Key Performance Indicator) 
และเปาหมายในแตละระดับไวดวย  

 การกาํหนดวตัถปุระสงคเปนเงือ่นไขเบือ้งตนท่ีจะทาํใหสามารถ
ระบเุหตุการณ ประเมินความเสีย่งและตอบสนองความเสีย่งไดอยางมี
ประสทิธิผล ทัง้นี ้วตัถปุระสงคจะตองสอดคลองกบัระดบัความเสีย่ง
ทีอ่งคกรยอมรบัได (Risk Appetite) ซ่ึงจะเปนตวักาํหนดระดบัของ
ชวงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) 

(ข) การระบุเหตุการณ (Event Identification) 
 บริษัทฯ วิเคราะห คนหา หรือระบุเหตุการณความเส่ียง
ซึ่งอาจมีสาเหตุจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกอันมีผลกระทบ
ตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร

(ค) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 บริษัทฯ วเิคราะหหาโอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact Criteria) ของความเสี่ยงท้ังกอนและหลังการควบคุมที่มี
อยูในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยง
ทัง้ในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ โดยหากพจิารณาแลว ความเส่ียง
ยังคงสูงกวาระดับที่ยอมรับไดก็จําเปนจะตองทําการบริหารจัดการ
เพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงลดลงไปอยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได 

(ง) การตอบสนองหรอืการจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 
 เมือ่ระบคุวามเส่ียงทีม่นียัสําคัญ สาเหตทุีท่าํใหเกดิความเสีย่ง
รวมถงึระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดแลว บรษัิทฯ จะจดัทาํและกาํหนด
แนวทาง มาตรการ และนโยบายจัดการความเส่ียงตามความจําเปน

 บริษทัฯ มวีธิกีารตอบสนองหรอืการจดัการความเสีย่ง โดยอาจ
เลอืกใชกลยุทธอยางใดอยางหนึง่หรอืหลายอยางผสมผสานกนั ดงันี้  
 1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง
  การยอมรบัความเส่ียงทีเ่กดิขึน้จากการปฏิบัตงิานและ
  ภายใตระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได 
 2. การลดและควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)
  หมายถงึ การดาํเนนิการเพิม่เตมิเพือ่ลดโอกาสเกดิหรอื
  ผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
 3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง
  การดําเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรม
  ที่กอใหเกิดความเสี่ยง
 4. การถายโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึงการ 
  การรวมจัดการ โดยแบงความเส่ียงบางสวนกับบุคคล
  หรือองคกรอื่น

(จ) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตาม ปรับปรุง และทบทวนการจัดการความเสี่ยง
จะดําเนินการโดยหนวยงานผูรับผิดชอบในแตละความเสี่ยงตาม
กรอบเวลาที่กําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการ
ประเมิน ตอบสนอง และจัดการความเสี่ยงหากมีการตรวจพบ
ความเส่ียงจากกระบวนการติดตาม

การบริหารจัดการกับความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยแบงประเภท
ความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภทดังนี้ 
(ก) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสม
หรอืเกดิจากการปรบัตวัแผนกลยทุธทีไ่มสอดคลองกบัสภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอการ
บรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานที่บริษัทฯ 
กาํหนด ตลอดจนกระทบตอรายได ฐานะทางการเงนิ ความสามารถ
ในการแขงขัน และความดํารงอยูของบริษัทฯ
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 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพ
แวดลอมทัง้ภายในและภายนอก ซ่ึงการบรหิารความเสีย่งดานกลยทุธ
เร่ิมจากการที่คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวมกําหนด
ทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธโดยพิจารณาขอมูล
วเิคราะหความเสีย่งประจาํปของผูบรหิารระดบัสงูเกีย่วกบัปจจยัเส่ียง
ที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ โดยมีการนําแผนผังความเสี่ยงองคกร 
(Risk Map) มาใชในการวเิคราะหความเสีย่งองคกร พรอมการกาํหนด
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับองคกร (Key Risk Indicators) ตลอดจน
กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และระดับ
ความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เพื่อ
ใชในการติดตามสถานะความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร 

(ข) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายเนื่องจากการกํากับดูแล
กจิการ ธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคมุภายในทีไ่มเพยีงพอ 
โดยอาจเกีย่วของกบักระบวนการปฏบัิตงิานภายใน บุคลากร ระบบงาน 
หรือเหตุการณภายนอกอนัสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงนิ
ของบริษัทฯ  

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
 บรษัิทฯ มีเครือ่งมอืในการบรหิารความเส่ียงดานปฏบิตักิาร ดงัน้ี  
 • การควบคมุภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment 
  : CSA) โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานตองประเมิน
  ความเสีย่งและการควบคมุภายในของตนเองเปนประจาํ
  ทกุป และการกําหนดแผนดาํเนนิการแกไขและตดิตาม 
 • การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับสายงาน (Key 
  Risk Indicators) เพื่อใหแตละสายงานติดตาม
  ความเสี่ยงระดับสายงานผานฝายงานในสังกัด
  ซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวังเพื่อปองกันไมใหเปน
  ความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต 
 • การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณความเสียหาย
  (Loss Data) โดยทุกหนวยงานมีหนาท่ีจัดเก็บขอมูล
  เกี่ยวกับเหตุการณความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยง
  ดานปฏิบัติการหรือเหตุการณความเสียหายอื่น ๆ ที่
  อาจกอใหเกิดความเสีย่งดานปฏิบตักิาร โดยการจดัเกบ็
  ขอมูลดังกลาวจะชวยใหแตละหนวยงานสามารถ
  พัฒนากระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยง

  ดานปฏิบัติการของตนเพ่ือใหมีระบบการควบคุม
  ภายในที่เหมาะสมและปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
  ความเสียหายเชนเดียวกันนี้ในอนาคต ซึ่งจะทําให
  บริษัทฯ มีฐานขอมูลความเสียหายเพ่ือใชกําหนดเปน
  แนวทางการปองกันและแกไขความเสียหายไมให
  เกิดขึ้นอีกไดในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการ
  ดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง 

(ค) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
 1. ความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเสีย่ง
  ที่เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถชําระหนี้สินและ
  ภาระผูกพนัเมือ่ถงึกําหนด เนือ่งจากไมสามารถเปลีย่น
  ทรัพยสนิเปนเงนิสดไดทนัเวลาทีค่รบกาํหนดชาํระหนี้ 
  หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถ
  หาเงินมาชําระหน้ีไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับ
  ที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะ
  การเงินของบริษัทฯ

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
 บริษทัฯ ไดกาํหนดนโยบาย/แนวทางการบรหิารความเสีย่ง
ดานสภาพคลองและความเสีย่งอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วของ และกาํหนดเครือ่งมือ
ที่ใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดานสภาพคลอง
โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ไดแก คณะทํางานเพื่อการบริหาร
จดัการสนิทรพัยและหนีส้นิและคณะกรรมการกาํกับความเสีย่งดงันี้
 • ประมาณการกระแสเงนิสดรับและจายเพือ่ประเมนิฐานะ
  สภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ  กลาวคือ ชวงเวลา 
  1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา 
 • วเิคราะหอตัราสวนทางการเงนิ (Financial Ratio) โดยใช 
  - อัตราสวนทางการเงนิทีก่าํหนดโดยกองทุนฟนฟูฯ 
   ซ่ึงรวมถึง อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E Ratio) 
   และ อัตราสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
   ตอหนี้สินท่ีถึงกําหนดชําระ (Operating Cash 
   Flow to Debt Payment)   
  - อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Projected Current
   Ratio) เพื่อคาดการณหรือประมาณการ
   ความสามารถในการชาํระหนีท้ีจ่ะถึงกําหนดชําระ 
   เชน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือนลวงหนา 
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 • ทดสอบภาวะวิกฤติ (Stress Test) ของฐานะสภาพ
  คลองทางการเงินของบริษัทฯ 

 นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดวางแนวทางในการจดัทาํแผนรองรับ
เหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง (Contingency Funding Plan) 
ทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะฉกุเฉนิเพือ่เตรยีมความพรอมในการจดัหา
แหลงเงนิทุนทีจ่ะทาํใหไดรบักระแสเงนิสดอยางเพยีงพอและทนัเวลา
ภายใตตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมในกรณีเมื่อเกิดวิกฤติทางดาน
สภาพคลอง 

 บรษัิทฯ ไดกาํหนดตวัชีวั้ดความเสีย่งดานสภาพคลอง ไดแก 
ประมาณการกระแสเงนิสดรบัและจายเพือ่ประเมนิฐานะสภาพคลอง
ในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวนหนี้สินรวม
ตอสวนของผูถอืหุน (Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะ
วกิฤต ิ(Stress Test) โดยบรษิทัฯ กําหนดใหมกีารติดตามและรายงาน
ฐานะสภาพคลองเพ่ือเปนขอมลูใหคณะทาํงานเพือ่การบรหิารจดัการ
สนิทรพัยและหนีส้นิสามารถดาํเนนิการบรหิารสภาพคลองระยะสัน้ 
ระยะปานกลาง และระยะยาวไดอยางเหมาะสม และเปนเครือ่งมอื
ใหผูบริหารระดับสูง และหนวยงานที่เกี่ยวของทีร่บัผดิชอบไดทราบ
ถึงฐานะและระดับความเสี่ยงท่ีมีอยูเพื่อเตรียมจัดหาแหลงเงินทุน
ใหเพียงพอกับความตองการหรือลดความเสี่ยงในชวงระยะเวลาที่
บรษิทัฯ มฐีานะสภาพคลองตดิลบหรือมแีนวโนมทีจ่ะขาดสภาพคลอง
 
 2. ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) โดยหลักเปน
  ความเสี่ยงดานคุณภาพของสินทรัพยสําหรับธุรกิจ
  ของบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีรายไดไมไดเกิดจากการ
  ปลอยสินเช่ือใหแกลูกคา แตมีรายไดจากการบริหาร
  จดัการและจําหนายสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรัพยสิน
  รอการขาย

 เครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งดานคณุภาพของสินทรัพย 
(Asset Quality Risk) 
 • บริษัทฯ กําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและ
  ทรัพยสินรอการขายโดยอาศัยปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ
  สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ไดแก
  ประวัตสิถานะลกูหนี ้ภาระหนีส้นิ คุณภาพหลกัประกนั 

  คณุภาพของทรัพยสินรอการขาย รวมถงึสภาพแวดลอม
  ภายนอก เชน ภาวะการแขงขันและเศรษฐกิจ เปนตน 
  เพื่อประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหนี้และ
  การจําหนายทรัพย 
 • บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้ภายใตสัญญาปรับปรุง
  โครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความ
  สามารถในการชําระหนี้ของลูกหน้ีผานระบบ Aging
  เพื่อแจงเตือนลวงหนากอนลูกหน้ีจะผิดนัดชําระหนี้
  ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้จะถูกดําเนินการตามกฎหมาย
  เพือ่ลดความเสีย่งสําหรบัลูกหนีท่ี้ไมสามารถดําเนนิการ
  ตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได 

 3. ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) เปนความเสี่ยง
  จากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกัน
  สาํหรบัสนิทรพัยดอยคณุภาพหรอืทรพัยสนิรอการขาย
  ซึง่เปนความเส่ียงจากมูลคาของทรพัยสินทีเ่ปลีย่นแปลง
  ตามภาวะตลาดทีม่ผีลกระทบตอรายไดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
 บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑท่ี 
ธปท. กาํหนดใหสถาบนัการเงนิถอืปฏบิตัมิาปรบัใช โดยบรษิทัฯ จะ
ทบทวนราคาประเมนิของหลกัประกนัสําหรบัสนิทรพัยดอยคณุภาพ
ทกุ 3 ป และทบทวนราคาประเมนิของทรพัยสนิรอการขายทกุ 1 ป 
หรือตามสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และ
มกีารตัง้ทนุสํารองและการดอยคาของสินทรพัยในจาํนวนทีเ่พยีงพอ
เพือ่คุมครองความเสียหายท่ีอาจจะเกดิขึน้จากการเส่ือมและดอยคา
ของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขาย
 
(ง) ความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
(Compliance Risk) 
 ความเสีย่งนีเ้ปนความเสีย่งเนือ่งจากการไมปฏบิตัติามกฎหมาย
กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําส่ัง และแนวทางปฏิบัติ
ที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจกอใหเกิดความ
เสียหายทางการเงิน ถูกดําเนินคดีทางกฎหมาย หรือทําใหเกิด
ความเสียหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ
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 เครือ่งมือในการบรหิารความเสีย่งดานการกาํกบัการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ 
 บรษัิทฯ ไดกาํหนดวธิปีฏบิตังิานและการดาํเนนิงานบรหิาร  
ความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยอิงกับเกณฑ
ของหนวยงานที่กํากับดูแล มาตรฐานวิชาชีพ และกฎหมายตาง ๆ 
รวมถงึการพิจารณาการใหความเหน็ในการตรวจสอบกิจการประจาํป
โดย ธปท. เพื่อใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ 
 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยมี
บทบาทหนาที่ในการกํากับและสอบทานการปฏิบัติงานของฝาย
งานตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎ ระเบยีบ คําส่ัง และขอบงัคับของบรษิทั 
และขอกําหนดของทางการหรือหนวยงานกํากับดูแล ประสานงาน
กับหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการ หนวยงานภายนอก 
รวมถึงหนวยงานภายใน เพื่อกําหนดมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และ
คูมือปฏิบัติงานที่สอดคลองกับขอกําหนดของทางการหรือหนวย
งานกาํกบัดแูลนโยบายการปองกนัการฟอกเงนิ นโยบายการปองกนั
การสนบัสนนุทางการเงนิแกการกอการรายและการแพรขยายอาวธุ
ที่มีอนุภาพทําลายลางสูงตามแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะ
กรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) กฎเกณฑ
การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร

 นอกเหนอืจากความเสีย่งทัง้ 4 ประเภทขางตนแลว บรษิทัฯ
ยังไดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอื่น ๆ อีก เชน ความเสี่ยงดาน
ชื่อเสียง โดยบริษัทฯ มีเครื่องมือตาง ๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงดาน
ชื่อเสียง ไดแก การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา และระบบการ
รองเรยีนทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ เชน 
การรองเรียนดวยตนเองผานกลุมลูกคาสัมพันธ ผู บริหาร หรือ
กรรมการ ทั้งการจัดทําเปนหนังสือ โทรศัพทโดยตรง หรือผาน
ทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางอื่น ๆ ของหนวยงานภาครัฐ 
รวมถึงมีฝายงานที่ทําการติดตามขอมูลขาวสารท่ีมีการเผยแพร

เก่ียวกับบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อปองกันหรือลดผลกระทบ
ความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ และความเส่ียงจากปจจัยภายนอกที่อยูนอกเหนือการ
ควบคมุของบริษัทฯ เชน ภยัธรรมชาต ิอุทกภยั อคัคีภยั การกอเหตุ
วนิาศกรรม การจลาจล การประทวง และโรคระบาด เปนตน โดยไดมี
การแตงตั้งคณะทํางานเพื่อการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจขึ้น
เพื่อกําหนดแนวนโยบายและจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจ
ตอเนื่อง อีกทั้ง มีการตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติ
และศนูยปฏบัิตงิานสํารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรบัการดําเนนิ
ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เปน
ประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง

*  หัวขอตอไปนี้
1. การบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย
 ในประเทศไทย 
2. การพัฒนาของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย
 ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทย
3. ผลกระทบของอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย
 ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของไทยในเชิงเศรษฐกิจ
 และสังคม
4. ผูมีสวนรวมหลักในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย
 ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของประเทศไทย
5. ลักษณะของอตุสาหกรรมการบรหิารจดัการสนิทรัพยดอยคุณภาพ
 และทรัพยสินรอการขายของไทย
6. พลวัตการแขงขันของอุตสาหกรรม
7. พัฒนาของกฎระเบียบที่สงเสริมอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย
8. แนวโนมของการพัฒนาอุตสาหกรรมการบริหารสินทรัพยไทย

อางอิงตามขอมูลจากรายงานภาวะอุตสาหกรรมซ่ึงจัดทําโดย
อิปซอสส จากหนังสือชี้ชวนเสนอขายหุนสามัญ "BAM"
 

75บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
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Risk Factor
ปจจัยความเสี่ยง

ตองชําระเงนิท่ีมมูีลคาสงูเมือ่ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกูยมืดงักลาว
ถงึกาํหนดชาํระ อาจสงผลกระทบตอระดบัสภาพคลองของบรษิทัฯ 
ในบางคราว รวมทั้งอาจจํากัดและลดความสามารถของบริษัทฯ 
ในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
เพิ่มเติมจํานวนมาก

 นอกจากนี้สัญญาเงินกูบางฉบับของบริษัท มีขอกําหนดให
ผูใหกูมีสิทธิปรับอัตราดอกเบี้ย ในกรณีท่ีกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน
สดัสวนตํา่กวารอยละ 40.0 ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562 กองทุนฟนฟฯู 
ถือหุนในสัดสวนรอยละ 41.5 ของจํานวนหุนท่ีออกและจําหนาย
ไดแลวทัง้หมดของบรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ 
มียอดเงินกูคางชําระตามสัญญาเงินกูที่มีขอกําหนดดังกลาวรวม
จาํนวนประมาณ 17,904.6 ลานบาท การปรบัเพิม่อตัราดอกเบีย้ของ
สัญญาเงินกูดังกลาว อาจสงผลในทางลบตอการดํารงสภาพคลอง
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมีนยัสาํคัญ   

 บริษัทฯ อาจไมสามารถบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความสามารถของ
บรษิทัฯ ในการเขาซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสินรอการขาย 

      ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
 ธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจที่ตองใชเงินทุนสูง (Capital 
Intensive) และบริษัทฯ จําเปนตองรักษาระดับสภาพคลองไวให
เพียงพอตลอดเวลา การขาดสภาพคลองอาจสงผลกระทบตอ
ความเชื่อมั่นของคูสัญญาผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เชน ผูใหกูยืม
เงินแกบริษัทฯ และสถาบันการเงินที่เปนผูจําหนายสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขายใหแกบริษัทฯ เปนตน ปจจัยที่
อาจสงผลกระทบในทางลบตอระดบัสภาพคลองของบรษิทัฯ  ไดแก 
การเปลีย่นแปลงของภาวะเศรษฐกจิมหภาค ตลาดเงิน และนโยบาย
ของภาครัฐที่ไมเอื้ออํานวยตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวม
ถึงความสามารถในการจัดหาเงินกูยืมท่ีมีเงื่อนไขที่ยอมรับไดใน
เชิงพาณิชย การกํากับดูแลที่เครงครัดขึ้นของหนวยงานกํากับที่
เกี่ยวของ รวมถึงการท่ีไมสามารถรับชําระเงินจากธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ 
ไดอยางพอเพียง หรือไดตามแผนกลยุทธหรือเปาหมายที่วางไว 

 โดยทัว่ไป บริษัทฯ จะออกต๋ัวเงนิจายเพ่ือชาํระคาซือ้สินทรพัย
ดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายท่ีซื้อมา ซึ่งการท่ีบริษัทฯ จะ

ความเสีย่งจากการ
ถือหุนของบริษัท

ความเสีย่งทีเ่กีย่วของ
กับธุรกิจของบริษัท

ปจจัย
ความเสี่ยง

ความเสีย่งเกีย่วกับ
อุตสาหกรรมการเงิน

ในประเทศไทย
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และการจดัสรรเงินทุนสาํหรับการชาํระหนีเ้งินกูยมื ในกรณีดงักลาว 
บริษัทฯ อาจตองหาแหลงเงินทุนอื่นซึ่งอาจจะไมไดรับเง่ือนไขท่ี
ยอมรับไดในเชิงพาณิชย หรืออาจจะไมสามารถหาไดเลย ซึ่งจะสง
ผลกระทบในทางลบตอธรุกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนนิงาน
ของบริษัทฯ

 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ ไมสามารถจดัหาและเขาซ้ือ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดในจํานวนที่
เพียงพอในราคาที่เหมาะสมอาจสงผลกระทบตอการเติบโต 
ความสามารถในการแขงขัน ฐานะทางการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 ความสามารถของบริษัทฯ ในการสรางรายไดและกระแส
เงินสด และการขยายธุรกิจอยางยั่งยืนตองอาศัยความสามารถใน
การจดัหาและเขาซ้ือสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย
ในจํานวนที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม ความสําเร็จ
ของบริษัทฯ ในการจัดหาและเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสนิรอการขายขึน้อยูกบัปจจยัหลายประการซึง่อาจอยูนอกเหนอื
การควบคมุของบริษทัฯ เชน การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิ
และตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย สภาวะการแขงขันใน
การเขาประมูลซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายของ
สถาบันการเงิน มูลคา คุณภาพและประเภทสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินจะนําออกมาจําหนาย 
และความสามารถในการเข าถึงแหล งเ งินทุนของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับ (ก) การเปลี่ยนแปลง
ทางกฎหมาย กฎเกณฑ หรือนโยบายของภาครัฐที่มีผลบังคับใชกับ
บริษทัฯ และ (ข) นโยบาย ฐานะทางการเงินและแผนการดาํเนนิธุรกจิ
ของสถาบันการเงินแตละแหงในดานการบริหารสินเชื่อ สินทรัพย
ดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ดวยความซับซอนและ
ความสมัพันธของปจจยัดงักลาวทีส่วนใหญอยูนอกเหนอืการควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจไมสามารถจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายในจํานวนที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 
ซึง่อาจมีผลกระทบในทางลบตอการเติบโต ความสามารถในการแขงขนั 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคญั 

 บริษัทฯ อาจไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้และ
ไมสามารถสรางรายไดและกระแสเงินสดจากการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย
ซ่ึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สวนใหญขึ้นอยูกับความ

สามารถของบริษัทฯ ในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้และการ
บริหารจัดการสินทรัพย ด อยคุณภาพอยางมีประสิทธิผล 
รวมถึงความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ไมวาทั้งหมด 
หรือบางสวน
 การสรางรายไดและกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคณุภาพ
ของบรษัิทฯ ขึน้อยูกบัปจจยัหลายประการ ซึง่รวมถึงความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอยางมี
ประสทิธิผลภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และขึน้อยูกบัปจจยัอืน่ ๆ 
ซึ่งโดยสวนมากอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน 
ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ไมวาบางสวนหรือท้ังหมด 
เนื่องจากลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ มักมีฐานะ
ทางการเงินที่ไมม่ันคง มีผลการดําเนินงานไมดี และตองการ
ความชวยเหลอืทางการเงินคอนขางสงู หรือมีสินทรัพยสุทธเิปนลบ 
และลกูหนีบ้างรายอยูในกระบวนการลมละลายหรือกระบวนการการ
ปรับโครงสรางหนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถปรับโครงสรางหน้ีและ
ไมสามารถบังคับชําระหน้ี บริษัทฯ อาจตองดําเนินการผาน
กระบวนการตาง ๆ ในการสรางรายไดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของบริษัทฯ เชน กระบวนการทางศาล การโอนและจําหนาย
ทรัพยสนิโดยการขายและการบงัคบัทรัพยหลกัประกนั ซึง่กระบวน
การเหลานีต้องใชเวลานาน มีคาใชจายสูง และอาจมีประสิทธผิลตํา่ 
หรืออาจตองปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ หรือ
นโยบายของภาครัฐท่ีใชบังคับในขณะนั้น ซ่ึงผลลัพธท่ีไดอาจไม
เปนไปตามที่บริษัทฯ คาดการณไว นอกจากนี้ ในบางกรณีบริษัทฯ 
อาจไมมีสิทธิในการบังคับทรัพยหลักประกันเปนลําดับแรก และ
เจาหนี้รายอื่นอาจมีบุริมสิทธิในลําดับที่ดีกวาเหนือทรัพย
หลักประกันดังกลาว  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจไมสามารถดําเนินการเรียกเก็บ
เงินจากการบังคับหลักประกันใหครอบคลุมตอตนทุนเงินลงทุน
ของบริษัทฯ หรืออาจเรียกเก็บเงินไมไดเลย และนอกจากนี้ ใน
กระบวนการฟนฟูกิจการโดยคําสั่งศาลตามกฎหมายลมละลายนั้น 
หากศาลมีคําสั่งเห็นชอบแผนฟนฟูกิจการซึ่งไดรับมติสนับสนุน
จากเสียงสวนใหญของเจาหนี้ผูมีสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ บริษัทฯ 
อาจตองยอมรับแผนฟนฟูกิจการดังกลาวซึ่งอาจไมไดเปนไปใน
ทางท่ีเปนคุณตอบริษัทฯ โดยในอนาคตศาลยังอาจพิพากษาให
หลักประกันเปนโมฆะ หรือปฏิเสธคําขอบงัคับหลกัประกัน บริษทัฯ 
อาจไดรับผลตอบแทนในจาํนวนท่ีจาํกดั หรือขาดทุนจากกระบวนการ
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หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของบรษัิทฯ และอาจสงผลกระทบในทางลบตอรายได การทํากาํไร 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบริษทัฯ อยางมีนยัสาํคัญ

 ความเสี่ยงจากการที่กระบวนการตรวจสอบสถานะ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ 
อาจจัดทําบนขอมูลท่ีไมครบถวนหรือถูกตองทั้งหมด ซ่ึงอาจกอ
ใหเกิดความผิดพลาดในการกําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
 สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ 
ไดมาสวนใหญไมมีราคาตลาดที่แนนอน ดังนั้น ในการกําหนดราคา
ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ตอง
พิจารณาปจจัยหลายประการ โดยในกรณีของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ปจจยัดงักลาวรวมถงึสภาวะการแขงขนั ประมาณการการเรียกเกบ็
หนีจ้ากสินทรพัยดอยคุณภาพ มูลคาทรัพยหลกัประกนั และประวตัิ
ของลูกหนี้ สําหรับกรณีของทรัพยสินรอการขาย ปจจัยดังกลาว
จะรวมไปถึงการประเมินมูลคาทรัพยสินโดยพิจารณาขอมูลที่
บริษัทฯ ไดรับเกี่ยวกับทรัพยสินและการตรวจสอบสถานะ (Due 
Diligence) ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการเอง ประมาณการคาใชจายท่ี
เก่ียวของกับการบริหารจัดการและการจําหนายทรัพยสินดังกลาว 
รวมท้ังภาวะตลาดและสภาวะการแขงขนัในขณะนัน้ ดงันัน้ ในกรณี
ท่ีบริษทัฯ ไมสามารถดําเนนิการตรวจสอบสถานะและ/หรือคัดเลอืก
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายไดอยางมปีระสทิธิผล 
บริษัทฯ อาจไมไดรับผลตอบแทนที่คุ มคาหรืออาจประสบกับ
การขาดทุน  

 กอนการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขาย บริษัทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบสถานะตามท่ีบริษทัฯ 
เห็นวาเหมาะสม โดยพิจารณาจากขอเท็จจริงและสภาพแวดลอม
ท่ีเกี่ยวของกับการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายนั้น ๆ  ท้ังนี้ ตลอดเวลาท่ีผานมาและในอนาคต บริษัทฯ 
ดําเนินการตรวจสอบสถานะโดยอาศัยขอมูลท่ีบริษัทฯ ไดรับจาก
สถาบันการเงินทีข่ายสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย
ใหแกบริษัทฯ ซึ่งอาจไมครบถวนหรือถูกตองทั้งหมด และอาจไมได
เปดเผยขอเท็จจริงท้ังหมดท่ีเกี่ยวของซึ่งจําเปนหรือเปนประโยชน
ตอการประเมินการเขาซื้อ แมวาโดยทั่วไปบริษัทฯ จะสงบุคลากร
ของบริษัทฯ เขาไปในพื้นที่เพื่อทําการสํารวจทรัพยสินก็ตาม แตใน
การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะไมสามารถ

ดงักลาวขางตน และบรษิทัฯ อาจไมสามารถเรียกเกบ็เงินจากลูกหนี้
ของบริษัทฯ และไมสามารถรับรูรายไดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดังกลาวตามท่ีประมาณการไว ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคญั 

 ตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยมีความผันผวน 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการกอรายไดและกระแส
เงนิสดจากหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสิน
รอการขายของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของ
ประเทศไทยเนือ่งจากทรัพยหลักประกันของสนิทรัพยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ 
ท้ังหมดตั้งอยูในประเทศ โดยความสามารถในการกอใหเกิดรายได
และกระแสเงินสดจากทรัพยสินดังกลาวของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับ
สภาพคลองและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย 
หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยไมเปนไปตามที่บริษัทฯ คาดหมาย 
ยอดขายและราคาขายของอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ อาจลดลง 
และบรษัิทฯ อาจตองใชเวลานานกวาทีท่รัพยสนิดงักลาวจะสามารถ
กอใหเกดิรายไดไดอยางเตม็ท่ี ซึง่อาจทาํใหบริษทัตองขายทรพัยสิน
เหลานั้นภายใตขอกําหนดของสัญญาซื้อขายท่ีทําใหบริษัทฯ 
ไดรับผลประโยชนลดนอยลงหรือตองขายในราคาท่ีตํ่ากวาราคาท่ี
คาดการณไว นอกจากนี้ การชะลอตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย
ของประเทศไทยอาจเปนผลใหบริษัทฯ ทําการตลาดและขาย
อสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ ไดยากขึ้นและอาจมีคาใชจายในการ
ถือครองทรัพยสินเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ มูลคาของทรัพยหลักประกัน
ของสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายที่ลดลงยังอาจ
สงผลใหบริษทัฯ ตองบนัทึกคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของเงินใหสินเชือ่
จากการซือ้ลูกหนีแ้ละคาเผือ่การดอยคาของทรพัยสนิรอการขายเพ่ิมข้ึน 

 ตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยไดรับผลกระทบ
จากปจจัยหลายประการซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
เชน ภาวะเศรษฐกจิมหภาค อตัราดอกเบีย้ อัตราเงินเฟอ ระดบัหนี้
ครัวเรือน อัตราการขยายตัวของเมือง ระดับรายไดสุทธิสวนบุคคล 
และสภาวะของอุปสงคและอปุทาน เปนตน นอกจากนี ้หากรัฐบาล
ประกาศใชกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ หรือนโยบายใหมที่
อาจสงผลกระทบโดยตรงหรือโดยออมตอการเติบโตของตลาด
อสังหาริมทรัพยอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอ
ความสามารถในการกอใหเกิดรายไดและกระแสเงินสดจากทรัพย
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เขาไปในบริเวณของทรัพยหลักประกันได ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ 
ไมสามารถทราบถึงภาระผูกพันหรือสภาพท่ีแทจริงของทรัพยสิน
นัน้ ๆ และอาจประเมินราคาซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายสูงกวาราคาทีส่มเหตสุมผลในเชงิพาณชิย เนือ่งจากไมได
รับขอมูลท่ีครบถวนหรือถูกตอง ปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการทาํกาํไร ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนนิงาน
ของบริษัทฯ ตัวอยางเชน บริษัทฯ อาจไมทราบถึงภาระผูกพันท่ี
เกี่ยวของกับทรัพยหลักประกันหรือไมสามารถยืนยันไดวาบริษัทฯ 
จะไดรับกรรมสิทธ์ิในทรัพยหลักประกันโดยปราศจากขอบกพรอง 
ในอดีต บริษัทฯ เคยไดรับขอมูลเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยไม
ครบถวนและไมถูกตอง ทําใหบริษัทฯ กําหนดราคาซื้อทรัพยสิน
ดังกลาวคลาดเคลื่อน แมโดยท่ัวไป สถาบันการเงินใหสิทธิบริษัทฯ 
ในการคืนสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายท่ีบริษทัฯ 
ซื้อภายในระยะเวลาที่กําหนดในสัญญาแตละฉบับหากขอมูล
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีสถาบันการเงิน
ผูขายนําเสนอไมครบถวนหรือไมถูกตอง อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจ
ไมสามารถรับรูถึงความบกพรองหรือความผิดพลาดของขอมูล
ดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจสงผล
กระทบตอผลตอบแทนท่ีบรษิทัฯ จะไดรบัจากสนิทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย  

 วิธีการกําหนดราคาสํารวจโดยเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ซึ่ง
เปนผู ดําเนินการตรวจสอบสถานะทรัพยสินตองอาศัยดุลพินิจ 
ขอสมมตฐิานตาง ๆ ประสบการณ และความเหน็สวนบคุคล ซึง่อาจ
ไมถูกตองแมนยํา หรือไมสะทอนมูลคาที่แทจริง โดยทั่วไป บริษัทฯ 
จะดาํเนนิการตรวจสอบสถานะโดยอางองิขอมูลทีไ่ดรับจากสถาบนั
การเงินท่ีขายสินทรัพยดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขายในการ
ประเมินและกําหนดราคา ในการนี้ บริษัทฯ จะนําประมาณการ
การเรียกเกบ็หนี ้และการจาํหนายทรัพยสิน ขอมูล และสารสนเทศ
เหลานี้มาใชในการกําหนดราคาในการเขาซื้อ ซึ่งเปนขั้นตอนท่ี
ทําใหกระบวนการตรวจสอบสถานะทรัพยสินของบริษัทฯ มี
ความครบถวน หากประมาณการการเรยีกเกบ็หนีแ้ละการจาํหนาย
ทรัพยสิน ขอมลูและสารสนเทศดงักลาวไมถกูตองแมนยาํ ไมครบถวน 
หรือกอใหเกิดความสําคัญผิด การตัดสินใจใด ๆ ที่อาศัยขอมูล
ดงักลาวอาจกอใหเกดิความเสีย่งตอการเขาซือ้สนิทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสนิรอการขายไดตามเปาหมาย นอกจากนี ้การท่ีบริษัทฯ 

เขาตรวจสอบสถานะของทรัพยสินจํานวนมากในแตละคร้ังอาจสงผล
ใหเกดิขอผิดพลาดในการประเมินสงูขึน้หรือบริษทัฯ อาจไมสามารถ
ประเมินทรัพยสินไดในเวลาอันจํากัด และแมความผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นเปนความผิดพลาดเพียงเล็กนอย แตหากรวมกันแลวอาจ
สงผลกระทบตอความสามารถในการทํากาํไรของบริษัทฯ โดยรวมได 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจตัดสินใจเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายในราคาที่สูงกวาราคาท่ีสมเหตุสมผล
ในเชิงพาณิชยของทรัพยสินนั้น ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบ
ตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ความเส่ียงจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัทฯ 
โดยใชสมมติฐานหลายประการ สงผลใหมูลคาของทรัพย
หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ที่บริษัทฯ ประเมินอาจไมสะทอนมูลคาที่แทจริงที่บริษัทฯ จะ
สามารถรับรูไดหากมีการขายทรัพยสินดังกลาว 
 การประเมินมูลคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอย
คณุภาพและทรัพยสนิรอการขายในปจจุบนั ซ่ึงแสดงอยูในงบการเงิน
ของบริษทัฯ เปนการประเมินมลูคาโดยนาํหลกัเกณฑท่ี ธปท. กําหนด
ใหสถาบนัการเงินถือปฏิบัตมิาปรับใช  โดยท่ัวไป บริษทัฯ จะดําเนนิการ
ประเมินมูลคาโดยผูประเมนิอสิระทีไ่ดรับความเหน็ชอบจากสํานกังาน 
ก.ล.ต. และทีมงานประเมินราคาของบริษัทฯ ท้ังนี้ ผูประเมินแต
ละรายอาจจําเปนตองใชดุลพินิจของตนในการพิจารณาปจจัย
บางกรณี เชน ราคาอางอิงในอดตี และอาจมีสมมตฐิานหลายประการ 
ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงไดและอาจไมถูกตองแมนยําหรือไมครบถวน
หรือไมสะทอนมูลคาท่ีแทจริง นอกจากนี้ มูลคาประเมินของทรัพย
หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของบริษทัฯ มใิชตวับงชีร้าคาซือ้ขายหรือรับรองวาบริษทัฯ สามารถ
ขายทรัพยสินไดท่ีราคาดังกลาวไมว าในปจจุบันหรืออนาคต 
และราคาท่ีบริษทัฯ จะสามารถขายทรัพยสนิดังกลาวไดอาจตํา่กวา
มูลคาประเมินของทรัพยสินนั้น ดวยเหตุนี้ ความไมแมนยําในการ
ประเมินราคาโดยผูประเมินอิสระ หรือทีมงานประเมินราคาของ
บริษทัฯ หรือวิธีการกาํหนดราคาทีบ่ริษทัฯ ใชอาจสงผลตอการตดัสนิใจ
ของบริษัทฯ ในการกําหนดเปาหมายอัตราผลตอบแทนสําหรับ
สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ การปรับโครงสรางหนี้และการ
กาํหนดราคาขายทรัพยสินรอการขายซึง่อาจสงผลกระทบในทางลบ
ตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 ความเส่ียงจากการที่คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให
สินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีและคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสิน
รอการขายของบริษัทฯ อาจไมสะทอนการดอยคาที่แทจริง 
 บริษัทฯ ประเมินคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี้และคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย
อยางตอเนื่อง และรับรูจํานวนขาดทุนจากการดอยคาท่ีสอดคลอง
กับประมาณการคาเผื่อการดอยคาดังกลาว  

 ปจจบุนับริษทัฯ ตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญโดยนาํหลกัเกณฑ
ที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใชใหสอดคลอง
กับธุรกรรมของบริษัทฯ ซึ่งการประมาณการการดอยคาดังกลาว
ขึน้อยูกบัปจจัยหลายประการ เชน ในกรณีของสนิทรัพยดอยคุณภาพ 
ปจจัยดังกลาวรวมถึงการประเมินราคาทรัพยหลักประกันซึ่งจะมี
การปรับราคาตามหลักเกณฑของ ธปท. ไดภายในกําหนดเวลา 
วงเงินจํานอง และจํานวนหนี้ท่ีคางชําระ รวมถึงกระแสเงินสดท่ี
คาดวาจะไดรับจากการปรับโครงสรางหนี ้และในกรณีของทรัพยสิน
รอการขาย ปจจัยดังกลาวรวมถึงการประเมินราคาทรัพยสิน
ภายในกําหนดเวลา มูลคาลาสุดของทรัพยสิน และประเภทและ
คุณลักษณะของทรัพยสินรอการขาย และการเปลี่ยนแปลงของ
ปจจัยเหลาน้ีอาจทําใหคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญมีความผันผวน 
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ นํา TFRS 9 มาถือ
ปฏิบัติ บริษัทฯ อาจบันทึกคาเผื่อการดอยคาโดยรวมเพ่ิมขึ้นเม่ือ
เทียบกับงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีปจจุบัน ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ดี จํานวนเงินท่ีบริษัทฯ จะไดรับจากสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอาจขึ้นอยูกับปจจัยอื่นหลาย
ประการท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ไดแก ฐานะทาง
การเงิน ความสามารถและความสมัครใจในการชาํระหนีข้องลูกหนี้ 
ความสามารถของผูคํ้าประกันของลูกหนี้ในการปฏิบัติตามภาระ
ผูกพัน ความสามารถในการรับรูรายไดจากทรัพยหลกัประกัน รวมถงึ
ภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย และการกํากับดูแลของหนวยงานกํากับ
ท่ีเกี่ยวของในประเทศไทย การประมาณการ การประเมิน และ
การคาดการณเกี่ยวกับปจจัยดังกลาวของบริษัทฯ อาจไมแนนอน
หรือตางจากสภาวะหรือผลท่ีเกดิขึน้จริง และคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ

หรือคาเผื่อการดอยคาดังกลาวอาจไมแสดงถึงการดอยคาท่ีแทจริง 
ปจจัยดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 การบังคับใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
9 (TFRS 9) อาจสงผลกระทบตอการรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
 สภาวิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทยไดเผยแพรประกาศ
สภาวิชาชีพบัญชี ท่ี 22/2561 เร่ือง มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ซึ่ง
กาํหนดวิธีปฏิบัตทิางบญัชีเกีย่วกบัการรับรูและการวัดมูลคาสินทรัพย
ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงิน ซึง่ประกาศในราชกจิจานเุบกษา 
เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2561 โดยกําหนดใหกิจการตาง ๆ ตอง
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกลาวกับ
งบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2563 เปนตนไป เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักลาว
มีผลบังคับใชแลว บริษัทฯ คาดวานโยบายบัญชีท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบดังตอไปนี้ 
 1. การรับรูรายไดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
  จะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงท่ีปรับลดดวย 
  ความเส่ียงดานเครดิตตามเกณฑคงคาง (Accrual 
  Basis) โดยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงปรับลดดวย 
  ความเส่ียงดานเครดิตน้ีจะถูกคํานวณตั้งแตวันที่ได
  ลูกหนี้มา ซึ่งเปนอัตราที่ใชในการคิดลดประมาณการ
  กระแสเงินสดท่ีบริษทัฯ คาดวาจะไดรบัชาํระในอนาคต
  จากลูกหน้ีดอยคุณภาพแตละรายตลอดอายุของ
  ลูกหนี้เพ่ือใหเทากับราคาทุนของเงินลงทุนในลูกหนี้
  เม่ือไดมา ทั้งน้ี ทุกส้ินงวดบัญชี บริษัทฯ จะทบทวน
  ความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา
  จะไดรับชาํระจากลูกหน้ีดอยคุณภาพนัน้ และบริษทัฯ จะ
  คํานวณมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินใหม
  โดยใชประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ
  ใหมนี้ คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงเดิมของ
  ลูกหนี้ดอยคุณภาพดังกลาว และจะบันทึกผลตางเปน
  กําไรหรือขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน
  เบ็ดเสร็จของบริษัทฯ
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 2. การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทฯ จะรับรูผล
  ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ
  เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้นับจากวันท่ีไดลูกหนี้
  มาโดยไมตองพิจารณาวาลูกหนี้นั้นมีความเสี่ยงดาน
  เครดิตเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญนับตั้งแตวันที่ไดลูกหนี้
  มาหรือไม  

 3. สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุน บริษัทฯ อาจจัดประเภท
  เงินลงทุนนีเ้ปนสนิทรัพยทางการเงินท่ีแสดงดวยมูลคา
  ยุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน หรือเปนสินทรัพยทาง
  การเงินท่ีแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานรายการกําไร
  เบด็เสร็จอืน่ ท้ังนี ้ทกุสิน้งวดบญัช ีเงินลงทุนในตราสาร
  ทุนท้ังเงินลงทุนในตลาดหลักทรัพยฯ และเงินลงทุน
  นอกตลาดหลักทรัพยฯ จะถูกแสดงดวยมูลคายุติธรรม
  และเมื่อขายตราสารทุนท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพย
  ทางการเงินท่ีแสดงดวยมูลคายตุธิรรมผานรายการกาํไร
  เบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา
  ยุติธรรมที่เคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม
  ถูกรับรูเขากําไรขาดทุนอีกตอไป    

 การนํา TFRS 9 มาถือปฏิบัติอาจสงผลในทางลบตอฐานะ
ทางการเงินของบริษัทท่ีจัดทํางบการเงินภายใตมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของประเทศไทย ซึง่รวมถงึบริษทัฯ ดวย โดยผล
กระทบดังกลาวขึน้อยูกบัปจจยัหลายประการ รวมถึง องคประกอบ
ของงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทนัน้ ๆ  ในวันท่ีมีการบงัคับใช 
TFRS 9 และการคาดการณของเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต 

 ป 2562 บริษัทฯ ยังไมสามารถคาดคะเนขอบเขตของ
ผลกระทบจากการบังคับใช TFRS 9 ตอผลการดําเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได อยางไรก็ดี บริษัทฯ คาดวาการ
เร่ิมตนบังคับใช TFRS 9 อาจกระทบตอฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 บริษทัฯ อยูระหวางการเตรียมความพรอมภายในของบริษทัฯ 
เพ่ือรองรับการนํา TFRS 9 มาใช ซึ่งอาจทําใหมีการเปล่ียนแปลง
ในการประมาณการผลขาดทนุดานเครดติของสนิทรัพยทางการเงิน 
การบริหารจัดการสินเชื่อท่ีเกี่ยวของ และกระบวนการทางธุรกิจ

และการเงิน ท้ังนี้ การปฏิบัติตาม TFRS 9 อาจทําใหการบันทึก
คาเผื่อการดอยคาโดยรวมเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับงบการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีปจจุบัน

 สภาวิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทยอาจแกไขมาตรฐาน
การบญัชแีละการจดัทํารายงานท่ีกาํหนดการจดัทํางบการเงินเพ่ิมเตมิ 
ซึง่บริษัทฯ อาจตองนาํมาปรับใช หรือหากบริษทัฯ เหน็วาเหมาะสม 
บริษทัฯ อาจปรับใชกอนท่ีการแกไขดงักลาวจะถกูบงัคับใช อยางไร
ก็ดี การเปล่ียนแปลงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 ความเส่ียงจากการที่การประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย รวมทั้งการถือครอง
ทรัพยสินจํานวนมากของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลอยาง
เครงครัดของหนวยงานที่เกี่ยวของ และการเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายและกฎเกณฑที่ใชบังคับอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
 ธรุกิจบริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย
ของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลที่เครงครัด บริษัทฯ ตอง
ปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และ
นโยบายตาง ๆ ทีเ่กีย่วของ เชน การปรบัโครงสรางหนี ้การประเมนิ
ราคาและการจําหนายทรัพยหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย 
กฎระเบียบและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
การเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ การตัดหนี้สูญ กฎเกณฑดานภาษ ี
และมาตรฐานการบัญชี นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เปนเจาของ
อสังหาริมทรัพยจํานวนมาก บริษัทฯ จึงตองปฏิบัติตามขอกําหนด
ตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของ เชน กฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง กฎหมาย
ส่ิงแวดลอม กฎหมายผงัเมอืง รวมท้ังกฎระเบยีบและกฎเกณฑอ่ืน ๆ

 ทัง้นี ้พระราชบญัญัตภิาษีทีด่นิและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 

ไดประกาศในราชกิจจานเุบกษาแลวเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2562 และ
มีผลบงัคับใชแทนพระราชบัญญัตภิาษีโรงเรือนและท่ีดนิ พ.ศ. 2475 

และพระราชบญัญัตภิาษบีาํรุงทองท่ี พ.ศ. 2508 แมวาพระราชบญัญัติ
ฉบับนี้จะไดกําหนดอัตราการจัดเก็บภาษีจากท่ีดินและโรงเรือนใน
อัตราใหมตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 เปนตนไป ปจจัยสําคัญซึ่ง
ยังไมมีความชัดเจนแนนอน ไดแก อัตราภาษีที่ใชจัดเก็บจริง ฐาน
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ภาษี และมาตรการบรรเทาหรือลดภาษีท่ีจะตองมีการดําเนินการ
ตราเปนพระราชกฤษฎีกาตอไป ดวยเหตนุี ้บริษัทฯ จงึยงัไมสามารถ
ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นไดอยางถูกตองจนกวาจะไดมีการ
ประกาศใชกฎหมายลําดับรองและกฎเกณฑที่เกี่ยวของแลวเทานั้น
โดยบริษัทฯ อาจจะมีคาใชจายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากที่ดินและ
อสังหาริมทรัพยที่บริษัทฯ ถือครอง ซึ่งคาใชจายทางภาษีท่ีเพ่ิมขึ้น
ดงักลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการทํากาํไร 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบริษทัฯ อยางมีนยัสาํคญั

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่เก่ียวของกับธุรกิจการเงินหรือ
อสงัหาริมทรัพยในประเทศไทย ซึง่หากบริษทัฯ ไมสามารถปรับตวัให
เขากบัการเปล่ียนแปลงดงักลาวทัง้หมดไดอยางทันทวงทีอาจสงผล
กระทบในทางลบตอธุรกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ ยังมีความไมแนนอนใน
เร่ืองของการตคีวามและบงัคบัใชนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ หรือ
มาตรฐานการบัญชีใหม ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามการ
เปล่ียนแปลงดงักลาวไดอาจทําใหบริษทัฯ ตองไดรับโทษตามกฎหมาย
หรืออาจเกิดผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ความเส่ียงที่เกี่ยวกับการบังคับชําระหนี้จากผูคํ้าประกัน
และผูจํานองที่มิใชลูกหน้ีชั้นตน 
 กฎหมายกําหนดมิใหผูคํ้าประกันตองรับผิดเสมือนลูกหนี้
ชั้นตน (เชน ขอกําหนดท่ีใหผู ค้ําประกันตองรับผิดรวมกันและ
แทนกนักบัลกูหนีช้ัน้ตน) หากสญัญาคํา้ประกนัมีขอกําหนดท่ีฝาฝน
บทบัญญัติของกฎหมายนี้จะทําใหขอกําหนดดังกลาวตกเปนโมฆะ
และทําใหผู คํ้าประกันสามารถใชสิทธิปฏิเสธการชําระหนี้ได 
ขอกําหนดของกฎหมายดังกลาวไมใชกับกรณีท่ีผูคํ้าประกันเปน
นิติบุคคลท่ีสามารถตกลงยินยอมรับผิดอยางลูกหนี้ชั้นตนได 

 หากเจาหนีมิ้ไดดาํเนนิการตามท่ีระบุไวในประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย อาจทําใหผูคํ้าประกันหรือผูจํานองที่มิใชลูกหนี้
ชั้นตนอาจหลุดพนจากความรับผิดในสวนที่กฎหมายกําหนด เชน 
เม่ือลกูหน้ีผดินดั หากเจาหนีมิ้ไดมีหนงัสอืบอกกลาวไปยงัผูค้ําประกนั
หรือผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตนตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 
ผู คํ้าประกันหรือผูจํานองที่มิใชลูกหนี้ชั้นตน (แลวแตกรณี) จะ

หลุดพนจากความรับผิดเฉพาะในดอกเบีย้ คาสินไหมทดแทน ตลอดจน
อุปกรณแหงหนี้รายนั้นเมื่อพนระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดให
เจาหนี้มีหนังสือบอกกลาวไปยังผู คํ้าประกันหรือผู จํานองนั้น 
นอกจากนี้ ในกรณีของการคํ้าประกันหรือการจํานองทรัพยสินเพื่อ
ประกันหนี้ท่ีบุคคลอ่ืนตองชําระและเปนหน้ีที่มีกําหนดระยะเวลา
การชําระแนนอนนั้น หากเจาหน้ียินยอมผอนผันเวลาการชําระหน้ี
ใหแกลกูหนีช้ัน้ตนโดยท่ีผูคํา้ประกนัหรือผูจาํนองท่ีมใิชลกูหนีช้ัน้ตน
ไมไดใหความยินยอมในการผอนเวลานั้น จะมีผลทําใหผูคํ้าประกัน
หรือผูจํานองท่ีมิใชลูกหน้ีชั้นตนหลุดพนจากความรับผิด ดังนั้น ใน
การปรับโครงสรางหนีท่ี้มีผูค้ําประกนัหรือผูจาํนองซึง่มิใชลกูหน้ีชัน้ตน 
บริษัทฯ อาจตองไดรับความยนิยอมจากผูค้ําประกันหรือผูจาํนองน้ัน
เพ่ือใหการค้ําประกันของผูคํา้ประกันหรือหลักประกนัของผูจํานอง
ยังมผีลบงัคับเชนเดมิภายหลังจากการปรบัโครงสรางหน้ี ซ่ึงกระบวนการ
ดงักลาวจะจาํกดัความยดืหยุนในการปรับโครงสรางหนีข้องบริษทัฯ 
โดยหากบริษทัฯ ไมไดรับความยนิยอมจากผูคํา้ประกนัหรือผูจาํนอง
ท่ีมิใชลูกหน้ีชัน้ตน บริษทัฯ อาจมีทางเลือกในการปรับโครงสรางหนี้
หรือประนอมหนี้นอยลง และอาจทําใหบริษัทฯ ตองดําเนินการ
บังคับจํานองซึง่โดยปกตจิะมีคาใชจายสงูและใชเวลานาน 
 
 นอกจากนี้ ความรับผิดของผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตน
ยังจํากัดเพียงเทากับมูลคาของทรัพยท่ีจํานองเทานั้น โดยขอตกลง
ใดท่ีกําหนดใหผูจํานองรับผิดเกินกวามูลคาของทรัพยที่จํานองจะ
ตกเปนโมฆะ อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีลูกหนี้เปนนิติบุคคลและบุคคล
ผูมีอํานาจในการจัดการหรือควบคุมการดําเนินงานของนิติบุคคล
ไดนาํทรัพยสินของตนไปจาํนองไวเปนหลักประกนัหนีข้องนติบิคุคล
นั้น บุคคลดังกลาวสามารถทําสัญญาค้ําประกันหนี้ของนิติบุคคล
เดยีวกนัและสามารถมีความรับผิดสูงกวามูลคาของทรัพยท่ีจาํนองได

 แมวาบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการในการดําเนินการตามท่ี
กฎหมายกําหนด เพื่อลดผลกระทบของการแกไขกฎหมายดังกลาว
แลว บริษัทฯ เชื่อวาการแกไขกฎหมายดังกลาวจะสงผลกระทบตอ
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะตอสิทธิของบริษัทฯ ภายใต
สัญญาค้ําประกันหรือสัญญาจํานองสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของบริษัทฯ ในกรณีท่ีสัญญาดังกลาวทําขึ้นโดยมิไดเปนไปตาม
บทบัญญัติของกฎหมายขางตน นอกจากนี้ แมวากระบวนการของ
บริษัทฯ ในการบังคับชําระหนี้กับลูกหนี้และบังคับจํานองซึ่งทรัพย
หลักประกันท่ีเปนของลูกหนี้เองอาจไมไดรับผลกระทบอยางมีนัย
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สําคัญ แตการบงัคับชาํระหนีก้บัผูค้ําประกนัและผูจาํนองทีมิ่ใชลกูหนี้
ชัน้ตนจะยากลําบากยิง่ข้ึนและใชเวลานาน เนือ่งจากบริษัทฯ จะตอง
ปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกฎหมายกําหนดเพ่ิมเติมซึ่งอาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจตองมีความรับผิด
เนื่องจากขอพิพาททางกฎหมายและขอพิพาทอ่ืนที่บริษัทฯ 
เขาเกี่ยวของเปนครั้งคราว 
 บรษัิทฯ ตองเขาไปเกีย่วของกบัขอพิพาททางกฎหมายและ
ขอพิพาทอื่น ๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งโดย
ท่ัวไปแลว ขอพิพาทดังกลาวจะเกิดขึ้นเมื่อ (ก) บริษัทฯ เรียกเก็บ
เงินคางชาํระจากลูกหนี ้ดําเนินการยดึหรือจําหนายทรัพยหลกัประกัน
หรือบังคับชําระหนี้จากผูคํ้าประกัน ผูจํานํา หรือผูจํานอง หรือ (ข) 
บริษทัฯ และคูสญัญาในการซือ้หรือจาํหนายทรัพยหลกัประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ขอให
ศาลมีคําสั่งรับรองสิทธิตามกฎหมายของแตละฝาย นอกจากนี้ 
บริษทัฯ อาจถกูฟองรองหรอืมสีวนเกีย่วของกับขอพพิาทอ่ืน ๆ จาก
การดําเนินธุรกิจตามปกติ เชน ลูกหนี้ท่ีไมสามารถชําระหนี้ไดอาจ
ไมยนิยอมใหบริษทัฯ ดาํเนนิการยดึทรัพยโดยนาํขอพิพาทขึน้สูศาล 
หรือในกรณีที่บริษัทฯ ไดดําเนินคดีทางกฎหมายกับลูกหนี้แลวและ
ลูกหนี้ฟองแยง ในกรณีท่ีบริษัทฯ ประเมินวาอาจมีความเสียหาย
เกิดขึ้นจากคดีท่ีมีการฟองรองแลวหรือกําลังจะฟองรอง หรือจาก
ขอพิพาทอื่นท่ีมีตอบริษัทฯ บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สิน
จากคดีฟองรองตามนโยบายทางบัญชีที่เกี่ยวของหรือตามนโยบาย
ภายในของบริษทัฯ ซึง่เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ไทย (TFRS) และมาตรฐานการบัญชีไทย (TAS) ทั้งนี้ คําพิพากษา
หรือคาํชีข้าดในขอพิพาททางกฎหมายทีบ่ริษทัฯ เกีย่วของอาจไมได
เปนไปในทางท่ีเปนคุณกับบริษัทฯ และประมาณการหนี้สินจาก
คดีฟองรองอาจไมเพียงพอตอความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงทั้งหมด
จากกระบวนพิจารณาหรือขอพิพาทอื่น ๆ ท้ังนี้ หากการประเมิน
ความเสีย่งของบริษทัฯ มีการเปลีย่นแปลง ประมาณการหนีส้นิจาก
คดีฟองรองของบริษัทฯ ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 

 นอกจากนี้ คดีความและขอพิพาทอ่ืน ๆ อาจนําไปสูการ
สืบสวน สอบสวน และกระบวนการพิจารณาโดยหนวยงานที่กํากับ
ดูแลซึ่งอาจสงผลเสียตอชื่อเสียงของบริษัทฯ และเพ่ิมตนทุนและ
คาใชจายในการดําเนินการที่เกี่ยวของกับขอพิพาทดังกลาว 

และบริษัทฯ อาจจะตองจัดสรรทรัพยากรท่ีใชในธุรกิจหลักมาเพ่ือ
ใชในกระบวนการดังกลาว ท้ังนี้ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ อาจยังคงมีสวนเกี่ยวของในขอพิพาท
ทางกฎหมายและขอพิพาทอื่น ๆ ตอไป และการหยุดชะงักในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากกระบวนการพิจารณาคดี
ในศาลหรือคําพิพากษาท่ีมีตอบริษทัฯ กรรมการ หรือผูบริหารหลัก
ของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ชื่อเสียง ฐานะ
ทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ  

 ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันที่อาจสงผลกระทบตอ
ธรุกจิและกลยุทธการเติบโตของบริษัทฯ    
 บริษัทฯ มีสินทรัพยดอยคุณภาพขนาดใหญหลายรายการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพ
รายใหญที่สุดของบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 3.9 ของเงินให
สนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีส้ทุธิของบริษทัฯ และลกูคาท่ีเปนสนิทรัพย
ดอยคุณภาพรายใหญท่ีสุดของบริษัทฯ 10 รายแรกคิดเปนสัดสวน
รวมกันประมาณรอยละ 8.0 ของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
สุทธิของบริษัทฯ ดังนั้น หากลูกหนี้รายใหญของบริษัทฯ รายใดไม
สามารถชําระหนี้ไดภายในเวลาท่ีกําหนดหรือผิดนัดชําระหนี้ดวย
เหตุใด ๆ หรือหากบริษัทฯ ไมไดรับเงินเต็มจํานวนมูลคาทรัพย
หลักประกันหรือไมไดรับเลยจากการบังคับหลักประกันอาจสงผล
กระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
 
 นอกจากนี้ ทรัพยสินรอการขายจํานวนมากของบริษัทฯ 
ตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยง
จากการลดลงของราคาท่ีดนิในประเทศและการลดลงของราคาท่ีดนิ
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งปจจัยใด ๆ ที่กอใหเกิดผล
ดังกลาวอาจสงผลในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทาง
การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
 
 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหน้ีที่ไมพึงพอใจบริษัทฯ และ
ผูคัดคานอาจทําใหบริษัทฯ เสียชื่อเสียงได 
 ธรุกิจของบริษทัฯ เกีย่วของกบัการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ 
การเรียกชําระหนี้ และ/หรือการบังคับหลักประกันซึ่งอาจสราง
ความไมพอใจแกลูกหนี้ได ในอดีต เคยมีกลุมลูกหนี้รวมตัวกัน
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ประทวงท่ีสาํนกังานใหญ และสํานกังานสาขาบางแหงเพ่ือเรียกรอง
ใหบริษัทฯ ลดหนี้ แมวาธุรกิจของบริษัทฯ จะไมไดรับผลกระทบ
จากเหตุการณดังกลาว การดําเนินงานของบริษัทฯ ความสัมพันธ
และชื่อเสียงของบริษัทฯ ในกลุมลูกหนี้อาจไดรับผลกระทบหากมี
เหตุการณลักษณะเดียวกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ความเสียหายดาน
ชื่อเสียงของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และ
ความสัมพันธที่บริษัทฯ มีกับลูกคา ลูกหนี้และคูสัญญาอื่น ๆ ใน
อดีตบริษัทฯ เคยถูกฟองรองโดยลูกหนี้ที่ไมพึงพอใจบริษัทฯ ซึ่ง
เหตุการณดงักลาวอาจเกดิขึน้อีกในอนาคต และอาจสงผลใหบริษัทฯ 
ตองมีคาใชจายในการดาํเนนิการทางกฎหมายและอาจมีความรับผดิ
เกิดขึ้นจากการฟองรอง นอกจากนี้ การวิพากษวิจารณ และการ
เผยแพรขอมูลในเชิงลบอาจนําไปสูการรองเรียนหรือการคัดคานซึง่
อาจขัดขวางหรือเปนอุปสรรคในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ซึ่งเหตุการณเหลานี้อาจสงผลในทางลบตอธุรกิจ ช่ือเสียง ฐานะ
ทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  

 ความเสี่ยงจากความบกพรองหรือผิดพลาดในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานของบริษัทฯ หรือการกระทําของ
บุคคลภายนอก 
 บริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงและระบบควบคมุภายใน
ที่ครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีมาตรการ
ปองกันและนโยบายในการติดตามการดําเนินงานและการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารจัดการ
ความเส่ียงตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เชน 
การฟอกเงิน การทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือการกระทําอื่น ๆ 
ท่ีผิดกฎหมาย โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
รับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่งเพ่ือชวยกนั
ทําหนาที่ในการกํากับ ดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ
จัดใหมีเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหหนวยงานภายใน
ของบริษัทฯ แตละหนวยงานใชในการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของตนเปนประจําทุกปอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากความบกพรองหรือผิดพลาดใน
การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานของบริษัทฯ ที่อาจไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว หรือแมกระทั่งจากการกระทําของบุคคล
ภายนอก เชน ตัวแทนหรือลูกคา ซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทฯ โดยการไมปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดดังกลาวอาจสง

ผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
 
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารหลักและพนักงานที่มี
ความสามารถ
 ความสําเร็จของบริษทัฯ ขึน้อยูกับความสามารถของบริษัทฯ 
ในการจูงใจและรักษาผูบริหารหลักและพนักงานท่ีมีความรูและ 

ความเขาใจในเชิงลกึ และมีประสบการณในการทํางานอันยาวนาน
ในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งบุคคลเหลานี้ รวมถึง
ผูบริหารระดับอาวุโส พนักงานซึ่งมีความชํานาญในการประเมิน
ราคาทรัพยสิน การตลาดและการขาย และพนกังานปฏิบัตกิารดาน
อื่น ๆ เนื่องดวยลักษณะของธุรกิจ บริษัทฯ จําเปนตองมีพนักงาน
ท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทาง โดยบริษทัฯ ไดฝกอบรมพนกังาน
ของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจไมสามารถ
รักษาทีมผูบริหารและพนักงานที่มีความสามารถไวได และอาจไม
สามารถสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมมาทดแทนบุคลากรระดับสูง 
หรือพนักงานท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทางไดภายในเวลาที่
เหมาะสมหรืออาจไมสามารถสรรหาบุคคลมาทดแทนไดเลย 
หรืออาจมีค าใช จ ายในการสรรหาและอบรมพนักงานใหม 
ซึ่งทั้งหมดนี้อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัทฯ ขัดของ  
 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองอาศัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) และระบบประมวลผลขอมูลของบริษทัฯ หากระบบ
ดังกลาวขัดของอาจกอใหเกิดความสูญเสียทางการเงิน การดําเนิน
ธุรกิจหยุดชะงัก หรือความเสียหายดานชื่อเสียงแกบริษัทฯ  

 การดําเนินธุรกิจ การควบคุมดานบัญชีและการเงิน การ
บริหารความเสีย่ง และการบริการลูกคาอยางราบร่ืนลวนตองอาศัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ความขัดของของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน
ของพนกังาน หรือเหตุการณท่ีอยูนอกเหนอืการควบคมุของบริษทัฯ 
เชน ปญหาซอฟตแวร ฮารดแวร เครือขายขัดของ การติดไวรัส
คอมพิวเตอร ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การขาดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมืออุปกรณ หรือปญหา
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กระแสไฟฟาขัดของ เปนตน บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมทั้งจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 
(Business Continuity Plan หรือ BCP) และจดัตัง้ศูนยคอมพิวเตอร
สํารอง (Disaster Recovery Center หรือ DRC) เพ่ือใหสามารถ
กูคืนระบบไดอยางรวดเร็วภายใน 24 ชั่วโมง และปองกันและชวย
ลดผลกระทบของการหยุดชะงักของธุรกรรมหลักของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัทฯ เปนเวลานานอาจจํากัดความสามารถในการติดตาม
ตรวจสอบและจดัการขอมูล การบริหารความเสีย่ง การจดัทําบนัทึก
ท่ีถูกตอง การใหบริการลูกคาอยางมีคุณภาพ และการควบคุมดาน
การเงิน รวมท้ังการดําเนินงานของบริษัทฯ แมบริษัทฯ จะจัดใหมี
การตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศตามขอกาํหนดทีเ่ก่ียวของ
อยางสม่ําเสมอ บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา การตรวจสอบ
ดังกลาวจะปองกันไมใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
ขัดของในอนาคต นอกจากนี้ แมบริษัทฯ จะทุมเททรัพยากร
จํานวนมากเพื่อการดูแลความปลอดภัยทางไซเบอร การเขารหัส
ขอมูลอิเลก็ทรอนกิส และมาตรการรักษาความปลอดภัยอ่ืน แตกย็งั
อาจเกดิเหตุการณเกีย่วกบัความปลอดภยัทางไซเบอรตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบประมวลขอมูลของบริษัทฯ เชน การฝาฝน 
แทรกซมึ จารกรรม การละเมิดสทิธิของ know-how และขอมูลสวน
บุคคล การร่ัวไหลของขอมูล หรือการทุจริตทั่วไปได ดังนั้น การท่ี
บริษทัฯ ไมสามารถแกปญหาในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไดอยาง
ครบถวนและรวดเร็วอาจสงผลใหการดาํเนนิธุรกจิของบริษทัฯ ในสวน
ท่ีสําคญัตองลาชาหรือหยดุชะงักและอาจทาํใหเกดิความรับผดิหรือ
เสียชือ่เสียง ซึง่อาจสงผลกระทบในทางลบตอธรุกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 ความเส่ียงจากการที่กรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ 
อาจไมครอบคลุมความเส่ียงจากความเสียหายของบริษัทฯ 
ไดทั้งหมด 
 โดยทั่วไป บริษัทฯ จัดใหมีประกันภัยสําหรับความเสี่ยง 3 
ประเภท ไดแก (ก) ความรับผิดสําหรับกรรมการและเจาหนาท่ี 
(Director and Officers Liabilities Insurance) (ข) ประกันภัย
อาคารสาํนักงานของบริษทัฯ ท่ีครอบคลมุความเสียหายทุกประเภท
(All Risks) รวมถึงประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก และ (ค) 
อัคคีภัย สําหรับสิ่งปลูกสรางที่ตั้งอยู บนทรัพยหลักประกันของ
สนิทรัพยดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขาย ถงึแมบริษทัฯ เชือ่วา 

ท่ีผานมาบริษทัฯ มีกรมธรรมประกนัภัยท่ีครอบคลุมถงึความเสยีหาย
ท่ีอาจเกดิขึน้ และบริษทัฯ วางแผนท่ีจะทําประกนัภัยดงักลาวตอไป 
ประกนัภัยดงักลาวอาจไมครอบคลมุความเสยีหายและความสญูเสยี
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต (เชน ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับทรัพยหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายท่ีไมได
มีสาเหตุจากอัคคีภัย) ไดอยางเพียงพอ หากประกันภัยของบริษัทฯ 
ไมครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียดังกลาวอาจสงผล
กระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ
บริษทัฯ อยางมีนยัสาํคญั อยางไรกต็าม หากบรษิทัฯ เลอืกท่ีจะขยาย
ความคุมครองของประกันภัย เบี้ยประกันจะมีจํานวนสูงขึ้น และ
บริษทัฯ อาจจะไมสามารถจดัหากรมธรรมประกนัภัยใหความคุมครอง
และมเีง่ือนไขดานการรับผลประโยชนในเชงิเศรษฐกิจตามท่ีตองการ
ไดหรืออาจจะไมสามารถจัดหากรมธรรมประกันภัยไดเลย 

 ความเส่ียงจากอุบัติเหตุหรือผูบุกรุกในอสังหาริมทรัพย
ของบริษัทฯ  
 บรษิทัฯ อาจประสบปญหาในสถานการณตาง ๆ  ท่ีหลากหลาย
เกีย่วกบัอสงัหาริมทรพัยทีบ่ริษทัฯ ถอืครองอยู เชน ในกรณีท่ีมีผูได
รับบาดเจ็บจากอบุตัเิหตทุีเ่กดิขึน้ในอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ หรือ
บริเวณใกลเคียง หรือในกรณีที่มีผูบุกรุกที่เขามาใชอสังหาริมทรัพย
ของบริษัทฯ โดยมิชอบ ท่ีผานมา การบุกรุกสวนใหญมักเปนกรณี
ท่ีมีผูบกุรุกในอสังหาริมทรัพยกอนท่ีบริษัทฯ รับโอนอสังหาริมทรัพย
ดงักลาว ท้ังนี ้มาตรการตรวจสอบและปองกนัท่ีใชกบัอสังหาริมทรัพย
ของบริษทัฯ อาจไมสามารถปองกนัอุบตัเิหต ุการบกุรุก การครอบครอง
ปรปกษ หรือการใชอสังหาริมทรัพยโดยมิชอบทั้งหมดที่อาจ
เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจถูกเรียกรอง
ใหชดเชยความเสียหายตอบุคคลที่ประสบอุบัติเหตุ หรือผู ท่ีใช
อสังหาริมทรพัยของบรษิทัฯ โดยมิชอบอาจกอใหเกดิความเสยีหาย
ท่ีบริษัทฯ ตองรวมรับผิดดวย หรือผูบุกรุกอาจครอบครองหรือใช
อสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ โดยมิชอบดวยกฎหมาย บริษัทฯ อาจ
ตองดําเนินการและเสียคาใชจายจํานวนมากเพ่ือใหไดรับสิทธิ
ครอบครองอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ กลับคืน หรือบริษัทฯ อาจ
ไมสามารถเขาครอบครองอสังหาริมทรัพยนัน้ไดเลย และอาจทําให
มูลคาของอสังหาริมทรัพยดังกลาวลดลง ในอดตี บริษทัฯ เคยประสบ
กับเหตุการณท่ีบริษัทฯ ไมสามารถเขาไปในอสังหาริมทรัพยท่ี
บริษัทฯ รับโอนหรือไดมาจากการบังคับหลักประกัน เนื่องจากมี
ผูบุกรุกในอสังหาริมทรัพยดังกลาว สงผลใหการรับรูรายไดจาก
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มูลคาของอสังหาริมทรัพยดังกลาวลาชา ซึ่งอาจสงผลกระทบใน
ทางลบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเส่ียงจากผลกระทบของกฎหมายการแขงขันทาง
การคาฉบับใหมของประเทศไทย 
 พระราชบัญญัตกิารแขงขนัทางการคา พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ. 
การแขงขนัทางการคา”) ซึง่มีผลบงัคบัใชตัง้แตเดอืนตุลาคม 2560 

และกฎหมายลําดับรองที่ออกภายใต พ.ร.บ. ฉบับนี้ไดกําหนด
หลกัเกณฑหลัก 4 ประการเพ่ือสงเสริมการแขงขนัทางการคาอยางเสรี
และเปนธรรม รวมถงึใหโอกาสผูประกอบการทุกฝายอยางเทาเทียมกนั 
(Level Playing Field) ไดแก (ก) การหามมิใหผูประกอบธุรกิจ
ซึ่งมีอํานาจควบคุมตลาดใชอํานาจเหนือตลาดอยางไมเปนธรรม 
(ข) การกํากับดูแลการควบรวมหรือการไดมาซึ่งกิจการอันเปนการ
จํากัดการแขงขันทางการคา หรือการควบรวมหรือการไดมาซึ่ง
กิจการของหรือระหวางผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอํานาจควบคุมตลาด 
(ค) การหามทําสัญญาทางธุรกิจท่ีมีผลเปนการจํากัดการแขงขัน
ทางการคา (Restrictive Agreements) และ (ง) การหามกระทํา
การใด ที่ถือเปนพฤติกรรมการคาที่ไมเปนธรรม  

 ท้ังนี้  บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีอาจถูกพิจารณาวาเป น 
“ผูประกอบธุรกิจซึ่งมีอํานาจเหนือตลาด” ตาม พ.ร.บ. การแขงขัน
ทางการคาภายใตหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการการแขงขนัทางการคา
กาํหนด ซึง่จะสงผลใหบริษทัฯ อาจตองปฏิบตัติามกฎเกณฑเกีย่วกบั
การหามใชอํานาจเหนือตลาดอยางไมเปนธรรมหรือไมมีเหตุผล
อันสมควร ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ  

 ความเสี่ยงที่การเขาถึง หรือ การใชขอมูลอาจสงผลเสีย
ตอชื่อเสียง และสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ตองประมวลขอมูลของลูกคาเปนจํานวนมากใน
การดําเนินกิจการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับ
การเขาถึงและการจัดการกับขอมูลจํานวนมาก ซึ่งรวมถึง 
  (ก) การคุมครองขอมูลที่บริษัทฯ เก็บรวบรวมในระบบ
  เทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัฯ รวมถึงการถกูเจาะ
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยบุคคลภายนอก หรือ
  ความผิดพลาดหรือการกระทําผิดของพนักงานของ
  บริษัทฯ  
 (ข) การใหความสําคัญแกความเปนสวนตัวของขอมูล 

  การเปดเผย และคุมครองขอมูล  
 (ค) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการใช และ
  เปดเผยขอมูลสวนบุคคล
 
 ประเทศไทยเร่ิมใหความสําคัญแกกฎหมายและกฎเกณฑ
ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัยทางไซเบอร และการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลเพ่ิมมากขึ้น โดยพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล พ.ศ. 2562 ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 

พฤษภาคม 2562 ซึ่งเปนกฎหมายคุมครองขอมูลฉบับแรกของ
ประเทศไทย หากพระราชบัญญัตดิงักลาวมีผลบงัคับใชโดยสมบูรณ 
และไดมีการออกกฎหมายลําดับรองท่ีเกี่ยวของกับการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลภายในหนึ่งปนับจากวันที่พระราชบัญญัติดังกลาว
ใชบังคับ บุคคล และผูประกอบการตาง ๆ รวมถึงบริษัทฯ จะตอง
เก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลตามขั้นตอนและขอ
กาํหนดภายใตพระราชบญัญัตดิงักลาว รวมถงึการโอนขอมูลสวนบคุคล
ไปยังตางประเทศ ปจจบัุนบริษทัฯ มีคณะทํางานเตรียมความพรอม
การปฏิบติัตามพระราชบัญญัตคุิมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 

และพระราชบัญญัติการรักษาความปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562  

เพ่ือผลักดันและสนบัสนนุใหบริษทัเตรียมความพรอมทีจ่ะปฏิบติังาน
ในสวนท่ีเกีย่วของอยางถกูตองและสอดคลองกบัพระราชบญัญัตท้ัิง
สองฉบับดังกลาว

 การดําเนินการเพ่ือปฏิบตัติามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 
ทําใหบริษทัฯ อาจตองใชทรัพยากร และคาใชจายเพิม่มากขึน้ และ
อาจทําใหบริษัทฯ ตองเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน และนโยบาย
ท่ีเก่ียวของกับความเปนสวนตัวท่ีอาจสงผลในทางลบตอธุรกิจของ
บริษทัฯ การท่ีบริษทัฯ ไมปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑเก่ียวกบั
ความปลอดภัยทางไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ท่ีมี
อยูในปจจบัุนและท่ีจะมีในอนาคตอาจทําใหบริษทัฯ มีขอพิพาททาง
กฎหมาย คาปรับ และโทษทางกฎหมาย และสงผลเสียตอชื่อเสียง 

 นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของความคาดหมายและ
ความตองการของลูกคาเร่ืองการคุมครองขอมูลสวนบคุคล อาจจาํกดั
ความสามารถของบริษัทฯ ในการเก็บรวบรวมและใชขอมูลท่ีไดมา
จากการดาํเนนิงาน ซึง่อาจสงผลเสียตอความสามารถในการใหบริการ 
ผลกระทบดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ชื่อเสียง 
และผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
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 ความเสี่ยงจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพยโดยรัฐ 
 พระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ. 
2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ใหอํานาจรัฐในการเวนคืน
อสังหาริมทรัพยเพ่ือวัตถุประสงคตาง ๆ รวมถึงกิจการอันจําเปน
เพื่อการสาธารณูปโภค การปองกันประเทศ  การพัฒนาการเกษตร
การผังเมือง หรือเพ่ือประโยชนสาธารณะอ่ืน ๆ ตามกฎหมาย
ดังกลาว รัฐมีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหการเวนคืน
อสังหาริมทรัพยใด เปนกรณีมีความจําเปนโดยเรงดวน เพื่อใหรัฐ
สามารถใชอสังหาริมทรัพยดังกลาวกอนท่ีจะมีการเวนคืนได ท่ี
ผานมา บริษทัฯ เคยไดรับผลกระทบจากการเวนคนือสังหาริมทรัพย
ในสวนที่เปนทรัพยสินรอการขาย และทรัพยหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพ และแมวารัฐจะชําระเงินชดเชยสําหรับการ
เวนคืน เงินชดเชยดังกลาวอาจไมเพียงพอกับตนทุนและคาใชจาย
ท้ังหมดท่ีเกดิขึน้กบับริษทัฯ ในการไดมาซึง่ทรัพยสินท่ีถกูเวนคืนซึง่
อาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดาํเนนิงาน
ของบริษัทฯ 

 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจจะตองหาแหลง
เงินทุนอื่นซึ่งอาจมีตนทุนสูงขึ้น
 ที่ผานมาบริษัทฯ มีการจัดหาแหลงเงินทุนทั้งในรูปแบบ
ตัว๋เงิน ตราสารหนี ้และเงนิกูยมืจากธนาคารพาณิชย ซึง่ตามกฎเกณฑ
ของ ธปท. ปจจบุนั หากธนาคารพาณิชยรับซ้ือตัว๋เงิน หรือลงทุนใน
ตราสารหนีข้องบริษทัฯ หรอืมีฐานะเปนเจาหนีข้องบริษทัฯ จากการ
ใหกูยืมเงิน โดยธนาคารพาณิชยสามารถนับตั๋วเงินหรือตราสารหนี้
ของบริษัทฯ เปนสินทรัพยสภาพคลองและไดรับการยกเวนไมตอง
ดาํรงเงินกองทนุเพ่ือรองรับความเสีย่งดานเครดิต อยางไรก็ด ีภายหลัง
จากการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนและจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 ธนาคารพาณิชยไมสามารถ
นับตั๋วเงินหรือตราสารหนี้ของบริษัทฯ เปนสินทรัพยสภาพคลองได
และตองดํารงเงินกองทุนเพ่ือรองรับความเสี่ยงดานเครดิตจากการ
เปนเจาหนี้ของบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลใหธนาคารพาณิชยลดจํานวน
การรับตั๋วเงิน หรือการลงทุนในตราสารหนี้ หรือการใหเงินกูยืมแก
บริษัทฯ ดวยอัตราผลตอบแทนเดิม และบริษัทฯ อาจตองหาแหลง
เงินทุนอื่นซึ่งอาจมีตนทุนที่สูงขึ้น

 ความเสี่ยงจากการลดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 
      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อันดบัความนาเชือ่ถอืของบริษทัฯ 

ซึ่งจัดทําโดยบริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํานวน (“ฟทช”) 
อยูท่ีระดับ AA- โดยบริษัทฯ คาดวา ปจจัยหนึ่งท่ีฟทชใชพิจารณา
ในการจัดอันดับความนาเชื่อถือนั้น คือการที่กองทุนฟนฟูฯ ซึ่งเปน
นิติบุคคลท่ีได  รับการสนับสนุนจากภาครัฐถือหุ นในบริษัทฯ 
ในสัดสวนรอยละ 99.9 กอนการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน
ภายหลังจากการเปล่ียนสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยและกองทุนฟนฟูฯ ไดลดสดัสวนการถอืครองหุนลง แตยัง
เปนผูถือหลัก ณ วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2563 อันดับความนาเชื่อถือ
ของบริษัทฯ จัดทําโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด (“ทริส”) อยูท่ี
ระดับ A- และวันที่ 19 กุมภาพันธ  2563 อันดับความนาเชื่อถือ
ของบริษัทฯ จัดทําโดยฟทช อยูท่ีระดับ BBB+ ซึ่งการลดอันดับ
ความนาเชือ่ถอืของบรษิทัฯ ดงักลาว และในอนาคตอาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใต
ขอตกลงและ/หรือในอัตราดอกเบี้ยท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
ในเชิงพาณิชยซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกจิ กระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนนิงานและโอกาสทางธุรกจิของบริษทัฯ 
อยางมีนยัสําคัญ
 
 ความเส่ียงจากการรวมตัวหรือประทวงหยุดงานของ
พนักงานของบริษัทฯ
 แมกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 
2538 กําหนดหามพนกังานของบริษทัฯ มีสวนรวมในการนดัหยดุงาน 
บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาพนักงานของบริษัทฯ จะไมมีการ
ประทวงหรือการนัดหยุดงานของพนักงานของบริษัทฯ อาจสงผล
ใหการดาํเนินธรุกจิหยดุชะงัก ซึง่อาจสงผลในทางลบตอธรุกจิ ฐานะ
ทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 แมวาในปจจุบันจะยังไมมีพนักงานของบริษัทฯ เขารวม
เปนสมาชิกของสหภาพแรงงานใด ขอเท็จจริงดังกลาวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต หากพนักงานของบริษัทฯ เขารวม
สหภาพแรงงานและบริษัทฯ ไมสามารถเจรจาตกลงขอตกลง
สญัญาตางๆ กับสหภาพแรงงานใหไดรับเง่ือนไขท่ีเปนประโยชนตอ
บริษทัฯ ไดสําเร็จ หรอืหากบริษทัฯ ประสบกับภาวะธุรกจิหยดุชะงัก
หรือประสบปญหาดานแรงงานที่อาจเกิดขึ้น ณ สํานักงาน สาขาใด
สาขาหนึ่งของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจผลการ
ดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
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        ความเส่ียงเก่ียวกับอุตสาหกรรมการเงินในประเทศไทย
 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาค
และภาวะตลาดที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยาง
มีนัยสําคัญ
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ
มหภาคโดยท่ัวไป นโยบายตาง ๆ ท่ีเกีย่วของ และความผนัผวนของ
ตลาดเงินและตลาดทุน ซึง่ไดแกแตไมจาํกดัเพียงตนทุนทางการเงิน
และความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ ความสามารถ
ในการจัดหาเงินทุนระยะส้ันและระยะยาว แนวโนมของภาคธุรกิจ
การเงิน นโยบายการเงินและการคลัง นโยบายการแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ ความผันผวนของคาเงิน นโยบายดานภาษี
อากร รวมท้ังกฎหมายและกฎเกณฑทีส่งผลกระทบตอธุรกจิการเงิน

 ภาวะทางการเงินหรือเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงรวมถึง
ความไมแนนอนทางดานการเงินของโลก สงครามการคาระหวาง
ประเทศ และวิกฤตหนีส้าธารณะในหลายประเทศ อาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความเช่ือม่ันของนักลงทุนและตลาดการเงินโลก 
นอกจากนี ้ความกงัวลดานเงินเฟอ ตนทุนดานพลงังาน ปญหาดาน
ภูมิรัฐศาสตร การจัดหาแหลงเงินกูยืมและตนทุนการกูยมื อัตราการ
วางงาน ความเชื่อม่ันของผูบริโภค มูลคาทรัพยสินท่ีลดลง ความ
ผนัผวนในตลาดทุน การเปลีย่นแปลงของราคาหุนในตลาดหลกัทรัพยฯ 
และความกังวลดานสภาพคลองลวนสงผลกระทบในทางลบตอ
ภาวะตลาดทั้งสิ้น

 หากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดชะลอตัวลง
อาจสงผลกระทบในทางลบตอคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
มูลคาของทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพย
สินรอการขายของบริษัทฯ ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนสภาพคลองและความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหา
เงินทุนภายใตขอตกลงท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผล
กระทบในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับตัวสูงขึ้นซึ่งอาจสง
ผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ
 อัตราดอกเบ้ียที่ปรับตัวสูงขึ้นอาจสงผลกระทบในทางลบ
ตอธุรกิจของบริษัทฯ ในหลายดาน โดยทั่วไป การเพิ่มขึ้นของอัตรา

ดอกเบี้ย (หรือการท่ีตลาดคาดการณวาอัตราดอกเบี้ยจะเพ่ิมขึ้นใน
อนาคต) จะทําใหตนทุนการเงินของบริษัทฯ สูงขึ้น และนอกจากนี้ 
อาจสงผลใหความตองการซื้อทรัพยสินรอการขายของผูซื้อลดลง
ซึง่อาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ขายทรัพยสินรอการขายภายใตเง่ือนไขท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยอาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความม่ันคงทางการเงินของลูกหนี้ท่ีมีภาระดอกเบี้ย
แบบลอยตัว ซ่ึงอาจทําใหความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้
ลดลงไมวาโดยตรงหรือโดยออม ซึ่งอาจสงผลใหอัตราการผิดนัด
ชาํระหนีสู้งขึน้ และการชําระหนีโ้ดยเฉล่ียอาจตํา่ลง ซึง่กรณีตางๆ น้ี
อาจสงผลกระทบในทางลบตอการสรางกระแสเงินสด ผลตอบแทน
จากการลงทุน และประมาณการการเรียกเก็บหนี้ท่ีเหลืออยู ทําให
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แยลง

 ความเส่ียงจากการที่ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจ
ดําเนินการใดที่สงผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ
 กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 41.5 
(ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2562) ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลว
ท้ังหมดของบริษัทฯ แตยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ 
ตราบใดทีผู่ถือหุนรายใหญของบริษทัฯ ยังคงดํารงสัดสวนการถอืหุน
ที่มีสิทธิออกเสียงจํานวนมากก็จะยังคงมีสวนสําคัญในการตัดสินใจ
เร่ืองตางๆ ท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ผูถือหุน
รายใหญดังกลาวสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนของตนในท่ี
ประชมุผูถอืหุนของบริษทัฯ เพ่ือใหไดมาซึง่มตท่ีิตนตองการ ซึง่อาจ
ไมสอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุ นรายอ่ืน

 ความเสี่ยงจากการถือหุนของบริษัทฯ
 ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซึ่งอาจกอให
เกิดผลขาดทุนอยางมีนัยสําคัญตอผูลงทุนที่ซื้อหุนสามัญของ
บริษัทฯ 
 ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจขึ้นลงอยางผันผวนขึ้นอยู
กับปจจัยหลายประการท่ีบริษัทฯ อาจไมสามารถควบคุมได ไดแก
 (ก) สถานการณทางการเมือง
 (ข) มุมมองท่ีมีตอโอกาสทางธุรกิจสําหรับการดําเนินงาน
  ของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมในภาพรวม
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 (ค) ความแตกตางระหวางผลประกอบการทางการเงิน
  และผลการดําเนินงานท่ีแทจริง และผลประกอบการ
  ทางการเงินและผลการดําเนินงานที่ผู ลงทุนและ
  นักวิเคราะหคาดหวัง
 (ง) คาํแนะนาํหรือมุมมองของนักวิเคราะหทีมี่ตอหลักทรัพย
  ของบริษัทฯ
 (จ) สภาพคลองของหุนสามัญของบริษัทฯ
 (ฉ) การเปล่ียนแปลงของสภาวะตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอ
  อุตสาหกรรมการเงิน สภาพเศรษฐกิจโดยท่ัวไปหรือ
  บรรยากาศในตลาดหุนและเหตุการณหรือปจจัยอ่ืนๆ
 (ช) การประกาศขอมูลของบริษัทอื่นท่ีอยูในอุตสาหกรรม
  เดียวกับบริษัทฯ
 (ซ) การเปล่ียนแปลงการประเมินมูลคาตลาดและราคาหุน
  ของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ ซึง่ดาํเนนิ
                ธุรกิจคลายคลึงกับบริษัทฯ และ
 (ฌ) ความผนัผวนของราคาหุนโดยท่ัวไปในตลาดหลักทรัพยฯ

 ดงันัน้ จากปจจยัตางๆ ขางตนรวมทัง้ปจจยัอ่ืนๆ หุนสามัญ
ของบริษัทฯ อาจมีราคาที่ตํ่ากวาราคาเสนอขายเปนอยางมาก

 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ หรือผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ อาจขายหุน และการขายหุนของบริษัทฯ จํานวนมาก
อาจมีผลทําใหราคาหุนของบริษัทฯ ลดลง
 ภายใตขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การรับหุนสามัญ
หรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 รวมท้ัง
ที่มีการแกไขเพิ่มเติม และตามที่บริษัทฯ ไดรับการผอนผันการหาม
ผูบริหารหรือผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของขายหุนและหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในชวงระยะเวลาที่กําหนดซึ่งหุนของบริษัทฯ จํานวน 
1,480,000,000 หุน หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 45.8 

ของทุนจดทะเบียนจะถูกหามมิใหขายเปนระยะเวลา 1 ป 6 เดือน
นบัจากวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพยฯ
เม่ือกําหนดระยะเวลาหามขายหุนสิ้นสุดลง ผูลงทุนอาจไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากการลดลงของราคาตลาดของหุน
เนื่องจากมีการขายหุนของบริษัทฯ ซึ่งเดิมอยูภายใตขอจํากัด
การหามขายหุน

 บริษัทฯ ไมสามารถคาดการณผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการขายหุนหรือปริมาณจํานวนหุนที่คาดวาจะมีการขายตอ
ราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ ณ ขณะใดขณะหนึ่งในอนาคต 
การขายหุนจํานวนมากในตลาดหลักทรัพยฯ หรือการคาดการณวา
อาจมีการซื้อขายดังกลาวเกิดขึ้นอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ ได

 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจายเงินปนผลของ
บริษัทฯ 
 ความสามารถในการจายเงินปนผลสําหรับหุนของบริษัทฯ 
ขึ้นอยู กับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ 
ซึ่งผลประกอบการทางการเงินดังกลาวขึ้นอยูกับความสําเร็จใน
การดําเนินการตามแผนกลยุทธ ตลอดจนปจจัยดานการเงิน ปจจัย
ดานการแขงขัน ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการกํากับดูแลของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ สภาพเศรษฐกิจโดยท่ัวไป อุปสงคและราคาขายของ
ทรัพยสินของบริษทัฯ และปจจยัเฉพาะอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วกับอุตสาหกรรม
ของบริษัทฯ หรือโครงการเฉพาะบางโครงการของบริษัทฯ โดย
ปจจัยเหลานี้อยู นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมีขอเสนอแนะท่ีจะใหลดหรืองดการจาย
เงินปนผลสําหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงก็ไดตามความ
เหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจไมสามารถทํากําไรในอนาคต หรือ
คณะกรรมการบริษทัฯ อาจไมอนุมัตกิารจายเงินปนผลแมวาบริษทัฯ 
จะสามารถทํากําไรไดก็ตาม

 นอกจากนี้ ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด หากบริษัทฯ 
มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลไดแมวา
ในรอบปบัญชีดังกลาว บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิก็ตาม ในปที่บริษัทฯ 
มีกําไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหนาที่ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด 
และตามขอบังคับของบริษัทฯ ที่ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปนั้น
สวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5.0 ของกําไรสุทธิ
ประจําปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนสํารองนี้จะ
มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
ท้ังน้ี หากบริษทัฯ ไมสามารถทํากําไรไดเพียงพอ หรือหากวาบริษัทฯ 
พิจารณาแลวเหน็วาเหมาะสม บริษทัฯ อาจไมจายเงินปนผลในอนาคต
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 ผูถือหุนของบริษัทฯ อาจมีขอจํากัดในการใชสิทธิจอง
ซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต
 แมบริษัทมหาชนจํากัดไมจําเปนตองเสนอสิทธิจองซื้อหุน
สามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมกอนเม่ือมีการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน 
แตบริษัทมหาชนจํากัดก็มีการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนเปนคร้ังคราว
โดยจดัสรรใหกบัผูถอืหุนเดมิตามสดัสวนการถอืหุนในกรณท่ีีบริษัทฯ 
เสนอหรือใหสิทธิแกผูถือหุนสามัญในการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน
หรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทฯ มีสิทธิใชดุลยพินิจในการ
ดาํเนนิการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุดงักลาวแกผูถอืหุน โดยบริษัทฯ 
อาจไมเสนอสิทธิในการจองซื้อดังกลาวแกผูถือหุนสามัญท่ีมีที่อยู
นอกประเทศไทย นอกจากนี้ ภายใตกฎหมายท่ีใชบังคับ บริษัทฯ 
อาจถูกหามมิใหเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาวแกผูถือหุนใน
บางประเทศ เวนแตไดดาํเนนิการการปฏบิตัติามขัน้ตอนทีเ่กีย่วของ 

ตัวอยางเชน บริษัทฯ ไมอาจเสนอสิทธิจองซื้อหุนแกผูถือหุนสามัญ
ทีเ่ปนบคุคลอเมริกนั เวนแต (ก) มีแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพย
ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ (ข) เปนการเสนอขายสิทธิในการ
ซือ้หุนสามัญเพ่ิมทนุ หรือเปนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุดงักลาว
ใหแกผูถือหุนตามขอยกเวนภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยหรือขอ
กาํหนดของกฎเกณฑอืน่ในบางประเทศอาจทาํใหผูลงทุนไมสามารถ
ใชสิทธิในการซือ้หุนเพ่ิมทนุตามสดัสวนได ซึง่อาจลดสดัสวนการถอืหุน
ของนกัลงทนุดงักลาว ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไมมหีนาทีต่องดาํเนนิการยืน่ขอ
จดทะเบียนหุนสามัญของบริษัทฯ ในประเทศใดๆ เพือ่ใหผูลงทุนตางชาติ
สามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนตามสัดสวนในอนาคต



Assets Used In The Business Operation

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพยถาวร
   รายการสินทรัพยถาวรตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ 
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   

    รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. ที่ดิน  เปนเจาของและผูเชา 787.2 ไมมี

 2.  อาคาร  เปนเจาของและผูเชา 169.6 ไมมี

 3.  สวนปรับปรุงอาคาร เปนเจาของและผูเชา 137.3 ไมมี

 4.  อุปกรณ  เปนเจาของ 149.1 ไมมี

 5.  งานระหวางทํา  เปนเจาของ 0.1 ไมมี

    รวม   1,243.3 

ทีด่ิน 
   (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 
   
      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. 99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  เปนที่ตั้ง  535.5 ไมมี
  (4-0-47)  สํานักงานใหญ

 2. 330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด เปนที่ตั้ง   1.7 ไมมี
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี (0-1-51) สํานักงานสาขา

 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี  เปนที่ตั้ง   5.4 ไมมี
  จ. สระบุรี (0-1-99) สํานักงานสาขา

 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข อ. เมืองนครปฐม  เปนที่ตั้ง  1.8  ไมมี
  จ. นครปฐม (0-0-74.8)  สํานักงานสาขา

 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง เปนที่ตั้ง   10.6 ไมมี 
  จ. ราชบุรี (0-1-31.1) สํานักงานสาขา

 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  เปนที่ตั้ง   4.3 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก (0-3-93) สํานักงานสาขา

 7.  168/1-2 ถ. สนามบิน ต. ในเมือง  เปนที่พักอาศัย  0.6 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก (0-0-42.8) สําหรับพนักงาน
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      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 8.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  เปนที่ตั้ง 2.1 ภาระจํายอม
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค สํานักงานสาขา   บางสวนเปนที่ตั้ง
  จ. นครสวรรค (0-0-52.6)    ทอระบายนํ้าใตดิน

 9. 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย  เปนที่ตั้ง 13.6 ไมมี
  จ. เชียงราย (0-1-1.6) สํานักงานสาขา 

 10. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 9.8 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-40) สํานักงานสาขา

 11. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 18.5 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-89) สํานักงานสาขา

 12. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว ต. สวนดอก  เปนที่ตั้ง 3.0 ไมมี
  อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง (0-0-38) สํานักงานสาขา

 13. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร เปนที่ตั้ง 8.9 ไมมี 
  จ. แพร (0-1-78.05) สํานักงานสาขา

 14. 30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  เปนที่ตั้ง 20.6 ไมมี
  จ. นครราชสีมา (0-2-44) สํานักงานสาขา

 15. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง อ. เมืองอุดรธานี  เปนที่ตั้ง 24.7 ไมมี
  จ. อุดรธานี (0-1-80.3) สํานักงานสาขา

 16. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแกน  เปนที่ตั้ง 19.0   ไมมี
  จ. ขอนแกน (0-1-53.1) สํานักงานสาขา

 17. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ อ. วารินชําราบ  เปนที่ตั้ง 2.7 ไมมี
  จ. อุบลราชธานี (0-1-10.7) สํานักงานสาขา

 18. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  เปนที่ตั้ง 9.7 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี (0-0-96) สํานักงานสาขา

 19. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง  เปนที่ตั้ง 21.0 ไมมี
  จ. ระยอง (0-1-43.2) สํานักงานสาขา

 20. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  เปนที่ตั้ง 11.0 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ (0-2-34.8) สํานักงานสาขา

 21. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  เปนที่ตั้งสํานักงาน 2.1 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี  สาขาและสํานักงาน 
  จ. สุราษฎรธานี (0-0-75.6) สาขาชั่วคราว1

 22. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ  เปนที่ตั้ง 24.9 ไมมี
  จ. สงขลา (0-0-82.8) สํานักงานสาขา
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         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 23. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา  เปนที่ตั้ง  6.0 ไมมี
  จ. ยะลา (0-0-59.6) สํานักงานสาขา

 24. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) ต. ฉลอง  เปนที่ตั้ง  2.0 ไมมี
  อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต (0-0-63.8) สํานักงานสาขา

 25. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช  เปนที่ตั้ง  18.8 ไมมี
  จ. นครศรีธรรมราช (0-1-69.7) สํานักงานสาขา2

 26. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน  เปนที่ตั้ง  9.0 ไมมี
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ (0-0-72) สํานักงานสาขา

    รวม   787.2

หมายเหตุ 1 ณ วันท่ีของเอกสารฉบับนี้สํานักงานสาขาภูเก็ต (ช่ัวคราว) ต้ังอยู บริเวณช้ัน 2 ของสํานักงานสาขาสุราษฎธานี เนื่องจาก

      สํานักงานสาขาอยูระหวางการตกแตงสํานักงาน 

    2   บริษัทฯ เขาทําสัญญาซื้อขายท่ีดินเพ่ือเปนท่ีต้ังสํานักงานสาขานครศรีธรรมราชแหงใหมและไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์

         ท่ีดินเม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ีของเอกสารฉบับนี้ยังไมมีเลขท่ีบาน และอยูระหวาง

         การออกแบบสํานักงานเพื่อกอสรางตอไป

  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง เปนที่ตั้ง  - ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา (0-0-50) สํานักงานสาขา

 2. 101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง ต. คลัง เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช สํานักงานสาขา1

  (0-0-65.6) 

    รวม    -

หมายเหตุ  1   บริษัทฯ เขาทําสัญญาซื้อขายท่ีดินเพ่ือเปนท่ีต้ังสํานักงานสาขานครศรีธรรมราชแหงใหมและไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน

      เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลานบาท 
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อาคาร
   (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

       มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1.  อาคาร คสล. 19 ชั้น (รวมชั้นใตดิน และชั้นดาดฟา) เปนที่ตั้ง 106.9 ไมมี
  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงานใหญ

 2.  อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง (รวมชั้นลอย และโรงจอดรถ) เปนที่ตั้ง 0.7 ไมมี 
  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี

 3.  อาคาร คสล. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  เปนที่ตั้ง 15.6 ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี สํานักงานสาขา

 4.  อาคารพาณิชย 3 ชั้น (ไมรวมดาดฟา และชั้นลอย)  เปนที่ตั้ง 1.5 ไมมี
  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

 5.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย) 194/2  เปนที่ตั้ง 1.5 ไมมี
  ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง จ. ราชบุรี สํานักงานสาขา

 6.  อาคาร คสล. 1 ชั้น (รวมชั้นลอย) เปนที่ตั้ง 0.1 ไมมี 
  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

 7.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย และดาดฟา)  เปนที่ตั้ง 0.7 ไมมี
  168/1-2 ถ. สนามบิน ต. ในเมือง บานพักพนักงาน
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

 8.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา) 1250/9-10  เปนที่ตั้ง 0.8 ไมมี
  หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน ต. นครสวรรคตก  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครสวรรค จ. นครสวรรค

 9.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมลานจอดรถใตถุนอาคาร เปนที่ตั้ง 2.2 ไมมี
  และดาดฟา) 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย

 10. อาคาร คสล. 5 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง 3.1 ไมมี
  207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 11. อาคาร คสล. 3 ชั้น 115 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 1.9 ไมมี
  ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม สํานักงานสาขา

 12. อาคาร คสล. 4 ชั้น 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  เปนที่ตั้ง 1.2 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง สํานักงานสาขา

 13. อาคาร คสล. 3 ชั้น 235 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 1.1 ไมมี
  ต. ในเวียง อ. เมืองแพร จ. แพร สํานักงานสาขา
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 14. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย และ ลานจอดรถ) เปนที่ตั้ง  2.1 ไมมี 
  30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  สํานักงานสาขา
  จ. นครราชสีมา

 15. อาคาร คสล. 2 ชั้น (รวมชั้นลอย และอาคารโรงจอดรถ เปนที่ตั้ง  2.5 ไมมี
  ชั้นเดียว) 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

 16. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย ดาดฟา และ เปนที่ตั้ง  2.3 ไมมี
  โรงจอดรถ) 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

 17. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  0.7 ไมมี
  7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงานสาขา 
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

 18. อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง 83/5-7 หมูที่ 2 เปนที่ตั้ง  1.0 ไมมี 
  ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี สํานักงานสาขา

 19. อาคาร คสล. 4 ชั้นครึ่ง 79 ถ. สุขุมวิท  เปนที่ตั้ง  5.0 ไมมี
  ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง จ. ระยอง สํานักงานสาขา

 20. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมอาคารโรงจอดรถชั้นเดียว)  เปนที่ตั้ง  1.2 ไมมี
  41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงานสาขา
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

 21. อาคาร คสล. 4 ชั้น 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม  เปนที่ตั้งสํานักงานสาขา  1.5 ไมมี
  ต. ตลาด อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี และสํานักงานสาขา
       ชั่วคราว1

 22. อาคาร คสล. 4 ชั้น 257 ถ. เพชรเกษม  เปนที่ตั้ง  5.7 ไมมี
  ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ จ. สงขลา สํานักงานสาขา

 23. อาคาร คสล. 3 ชั้น 79, 81 ถ. พิพิธภักดี  เปนที่ตั้ง  1.5 ไมมี
  ต. สะเตง อ. เมืองยะลา จ. ยะลา สํานักงานสาขา

 24. อาคาร คสล. 3 ชั้น 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก   เปนที่ตั้ง  4.0 ไมมี
  (ทล. 402) ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต สํานักงานสาขา

 25. อาคาร คสล. 4 ชั้น (รวมชั้นลอย และดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  4.9 ไมมี
  จํานวน 2 คูหา, 242/ 8-9 ซอย วิภาวดีรังสิต 82  สํานักงานสาขา
  แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

     รวม    169.6

หมายเหตุ  1   ณ วันท่ีของเอกสารฉบับนี้สํานักงานสาขาภูเก็ต (ช่ัวคราว) ต้ังอยูบริเวณชั้น 2 ของสํานักงานสาขาสุราษฎธานี เนื่องจากสํานักงาน

     สาขาอยูระหวางการตกแตงสํานักงาน 

96 รายงานประจําป 2562



   (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1.  อาคารพาณิชย 3 ชั้นครึ่ง 108/16-17 เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา

 2.  อาคารพาณิชย 2 ชั้น 101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง  เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  ต. คลัง อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช สํานักงานสาขา

    รวม    - 

สวนปรับปรุงอาคาร
   (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1.  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงาน  50.3 ไมมี

 2.  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด สํานักงาน  0.5 ไมมี 
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี

 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  สํานักงาน  - ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี 

 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงาน  5.2 ไมมี
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง  สํานักงาน  5.4 ไมมี
  อ. บานโปง จ. ราชบุรี

 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงาน  8.2 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

 7.  168/1-2 ถ. สนามบิน ต. ในเมือง  บานพักพนักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก 

 8.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  สํานักงาน  4.8 ไมมี
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
  จ. นครสวรรค

97บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 9.  246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงาน  3.7 ไมมี
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย

 10. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงาน  2.8 ไมมี
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 11. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต สํานักงาน  6.0 ไมมี 
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 12. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  สํานักงาน  3.5 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง

 13. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง  สํานักงาน  3.1 ไมมี
  อ. เมืองแพร จ. แพร

 14. 30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง  สํานักงาน  2.1 ไมมี
  อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา

 15. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง  สํานักงาน  2.2 ไมมี
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

 16. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง  สํานักงาน  1.9 ไมมี
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

 17. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงาน  1.6 ไมมี
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

 18. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี

 19. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองระยอง จ. ระยอง

 20. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงาน  6.1 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

 21. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  สํานักงานและ  5.7 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี สํานักงานชั่วคราว1

 22. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ  สํานักงาน  9.2 ไมมี
  อ. หาดใหญ จ. สงขลา

 23. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง  สํานักงาน  3.8 ไมมี
  อ. เมืองยะลา จ. ยะลา

 24. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402)  สํานักงาน  8.3 ไมมี
  ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 25. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช   สํานักงาน  - ไมมี
  จ. นครศรีธรรมราช

 26. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82   สํานักงาน  2.9 ไมมี
  แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

    รวม    137.3

หมายเหตุ  1 ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ีสาํนักงานสาขาภูเกต็ (ช่ัวคราว) ตัง้อยูบริเวณชัน้ 2 ของสํานกังานสาขาสุราษฎธาน ีเนือ่งจากสํานกังาน
         สาขาภูเก็ตอยูระหวางการตกแตงสํานักงาน

  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน
 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงาน  0.0 ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 

 2.  101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง ต. คลัง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช 

    รวม    0.0

อุปกรณ 
  ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอุปกรณที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 
 
        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    ประเภท  การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน
 1. เฟอรนิเจอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  26.5 ไมมี

 2.  อุปกรณสํานักงาน  สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  9.7 ไมมี

 3.  ยานพาหนะ   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  79.4 ไมมี

 4.  คอมพิวเตอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  33.5 ไมมี

    รวม   149.1
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  นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเครื่องหมายการคา เครื่องหมายบริการ ตราสัญลักษณ (Logo) ของ 
บริษัทฯ ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย เพ่ือปองกันไมใหบุคคลภายนอกนําเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ไปจดทะเบียน
และโตแยงสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาในอนาคต ทั้งนี้ ภายใตเงื่อนไขการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ 
ไดแสดงเจตนาไมขอถือเปนสิทธิของตนแตเพียงผูเดียวท่ีจะใชอักษรไทยคําวา “บสก” เนื่องจากเปนอักษรธรรมดาไมไดประดิษฐใหมี
ลักษณะพิเศษตามนัยของมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา พ.ศ. 2534 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) โดยการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาดังกลาวมีอายุ 10 ปนับแตวันที่จดทะเบียนและสามารถตออายุไดคราวละ 10 ป

สัญญาประกันภัย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทําสัญญาประกันอัคคีภัยสําหรับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ี
เปนสิง่ปลกูสราง และเปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกนัภัย โดยมีจํานวนเงินเอาประกนัอคัคภัียครอบคลมุราคาประเมินของส่ิงปลกูสราง 

      นอกจากนี ้บริษทัฯ ทําสญัญาประกันภัยอาคารสาํนกังานใหญและสํานกังานสาขา และสญัญาประกันภัยรถยนต โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

 สัญญาประกันภัยอาคารสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา 
ผูรับประกันภัย   บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
ผูเอาประกันภัย   บริษัทฯ
ผูรับผลประโยชน  บริษัทฯ
ทรัพยสินท่ีเอาประกนัภัย  สิง่ปลูกสรางตวัอาคาร (ไมรวมรากฐาน) สวนตกแตงตอเตมิ ปายโฆษณา อุปกรณสวนประกอบหรือสวนหนึง่
     สวนใดของปายโฆษณาท่ีเปนชือ่ของบริษทัฯ (ไมใชปายในเชงิพาณิชย) เฟอรนเิจอร เคร่ืองตกแตงตดิตัง้ตรึงตรา 
     เครือ่งคอมพิวเตอร (ไมรวมโนตบุค) และอุปกรณคอมพิวเตอรของสาํนกังานใหญและสาํนกังานสาขาท้ังหมด
ระยะเวลาประกันภัย  31 ธันวาคม 2561 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2562 (16:30 น.)
จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 1,276,535,165.09 บาท
ประเภทกรมธรรม  การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน
ความคุมครอง/   1. การประกนัการเส่ียงภัยทุกชนดิในความสญูเสยีหรือเสยีหายทางกายภาพของทรพัยสนิทีเ่อาประกนัภยั 
วงเงินจาํกัดความรับผดิ   อันเนือ่งมาจากอบุตัเิหตุใด ๆ จากสาเหตุภายนอกทุกชนดิ ภายใตเง่ือนไขและขอยกเวนของกรมธรรม
      ประกนัความเสีย่งภัยทรัพยสนิฉบับมาตรฐาน (OIC Standard Form) โดยภัยท่ีเกิดกับสาํนักงานใหญ
      และสํานักงานสาขาของบริษัทฯ ที่จํากัดความรับผิด ไดแก
      1.1  ภัยลมพายุ ภัยนํ้าทวม ภัยแผนดินไหว ภูเขาไฟระเบิด คลื่นใตนํ้าหรือสึนามิ และภัยลูกเห็บ
      1.2  ความสูญเสียหรือเสียหายจากการลักทรัพย โดยปรากฏรองรอยการงัดแงะตอสถานท่ีเอา
       ประกันภัย การชิงทรัพย และการปลนทรัพย
      1.3  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเคร่ืองไฟฟา

สินทรัพยไมมีตัวตน

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

    รายการ วัตถุประสงค (ลานบาท) 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  15.4

   รวม    15.4
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      1.4  ความสูญเสียหรือเสียหายตอกระจกที่ติดตั้งถาวร และ/หรือเปนสวนหนึ่งของอาคาร
      1.5  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องจักร

     2.  การประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
      ผูรับประกนัภัยจะชดใชคาสนิไหมทดแทนในนามของบริษัทฯ สาํหรับความสญูเสยีหรือความเสยีหาย
      อันเกิดแกบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะตองรับผิดตามกฎหมายอันสืบเนื่องหรือเปนผลมาจาก
      อุบตัเิหตจุากการประกอบการหรือเกีย่วของกับธุรกจิท่ีเอาประกันภัยตามจํานวนเงนิท่ีจาํกดัความรับผดิ
      สําหรับความสูญเสียดังนี้ 
      2.1 ความสูญเสียตอชีวิต รางกาย การบาดเจ็บ เจ็บปวย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก 
      2.2 ความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของบุคคลภายนอก 

 สัญญาประกันภัยสํานักงานสาขาดอนเมือง
 ผูรับประกันภัย  บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
 ผูเอาประกันภัย  บริษัทฯ
 ผูรับผลประโยชน  บริษัทฯ
 ทรัพยสินที่เอาประกันภัย สิ่งปลูกสรางตัวอาคาร (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนปรับปรุงตอเติมอาคาร
 ระยะเวลาประกันภัย  30 กันยายน 2562 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2563 (16:30 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 7,538,000.00 บาท
 ประเภทกรมธรรม  การประกันอัคคีภัย
 ความคุมครอง/  การประกันภัยของทรัพยสินที่เอาประกันภัย เนื่องจาก:
 วงเงินจํากัดความรับผิด 1.  ไฟไหม แตไมรวมถึงความเสียหาย เนื่องจาก:
      1.1 จากแรงระเบิด อันเปนผลมาจากไฟไหม เวนแตแรงระเบิดของแกสที่ใชสําหรับทําแสงสวาง
       หรือประโยชนเพื่อการอยูอาศัย
      1.2  โดยตรงหรือ โดยออมจากแผนดินไหว
      1.3  ตอทรัพยสินที่เอาประกันภัย อันเกิดจาก
       1.3.1 การบดูเนาหรือการระอตุามธรรมชาต ิหรือ การลุกไหมข้ึนเองเฉพาะท่ีเกดิจากตวัทรพัยสิน
        นั้นเองเทานั้น หรือ
       1.3.2  การที่ทรัพยสินนั้นอยูในระหวางกรรมวิธีใด ๆ ซึ่งใชความรอนหรือการทําใหแหง
     2.  ฟาผา
     3. แรงระเบิดของแกส ที่ใชสําหรับทําแสงสวางหรือประโยชนเพื่อการอยูอาศัยเทานั้น แตไมรวมถึง
      ความเสียหายจากการระเบิดของแกสจากแผนดินไหว
     4.  ความเสียหายเนื่องจากภัยเพิ่มพิเศษ ที่ไดระบุไวชัดเจนในกรมธรรมประกันภัย

     กรรมธรรมประกันภัยฉบับนี้ไมคุมครอง
     1.  ความเสียหายซึ่งเกิดขึ้นจากสงคราม สงครามกลางเมือง การแข็งขอ การกบฏ การจลาจล การนัด
      หยุดงาน การกอความวุนวาย การกระทําของผูกอการราย การปฏิวัติ การรัฐประหาร การประกาศ
      กฎอัยการศึกหรือเหตุการณใด ๆ ซึ่งจะเปนเหตุใหมีการประกาศหรือคงไวซึ่งกฎอัยการศึก
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     2.  ความเสียหายที่เปนผลโดยตรง หรือโดยออมจากสาเหตุดังนี้
      2.1  การแผรังส ีหรือการแพรกมัมันตรังสีจากเชือ้เพลิงนวิเคลียรหรือกากนวิเคลียรใด ๆ  อนัเนือ่งจาก
       การเผาไหมของเชื้อเพลิงนิวเคลียร
      2.2  การระเบิดของกัมมันตรังสี หรือสวนประกอบของนิวเคลียร หรือทรัพยอันตรายอื่นใดท่ีอาจ
       เกิดการระเบิดในกระบวนการนิวเคลียรได

     3.  ความเสียหายตอทรัพยสนิซึง่เกิดขึน้ในขณะท่ีผูเอาประกนัภัยสามารถเรียกรองคาเสยีหายหรือมีสทิธิ
      ไดรับการชดใชคาสนิไหมทดแทนจากกรมธรรมประกนัภัยทางทะเลหรือกรมธรรมประกนัภัยการขนสง 
      ยกเวนความเสยีหายสวนท่ีเกินกวาจาํนวนเงิน ซึง่จะไดรับการชดใชจากกรมธรรมประกนัภัยดงักลาวนัน้

     4.  ทรัพยสินตอไปนี้
      4.1  สินคาที่อยูในการดูแลรักษาของผูเอาประกันภัยในฐานะผูรับฝากทรัพย
      4.2  เงินแทง หรือเงินรูปพรรณ หรือทองคําแทง หรือทองรูปพรรณ หรืออัญมณี
      4.3  โบราณวัตถุ หรือศิลปวัตถุสําหรับความเสียหายรวมสวนที่เกินกวา 10,000 บาท
      4.4  ตนฉบับหรือสําเนาเอกสาร แบบแปลน แผนผัง ภาพเขียน รูปแออกแบบ ลวดลาย แบบ หรือ
       แบบพิมพ หรือ แมพิมพ
      4.5  หลักประกันหนี้สิน หลักทรัพย เอกสารสําคัญตางๆ ไปรษณียากร อากรแสตมป เงินตรา
        ธนบัตร เช็ค สมุดบัญชี หรือสมุดหนังสือเกี่ยวกับธุรกิจใดๆ 
      4.6  วัตถุระเบิด
      4.7  ไดนาโม หมอแปลงไฟฟา เคร่ืองกาํเนดิไฟฟา มอเตอรไฟฟา แผงควบคมุไฟฟา อุปกรณอิเลก็ทรอนิกส 
       หรือเคร่ืองใชไฟฟาอื่นๆ ซึ่งไดรับความเสียหาย เนื่องจากหรือเพราะการเดินเคร่ืองเกินกําลัง 
       หรือไดรับกระแสไฟฟาเกินกําลังหรือไฟฟาลัดวงจรรวมถึงไฟฟาลัดวงจรเนื่องจากฟาผา
       เฉพาะเครื่องที่เกิดการเสียหายในกรณีดังกลาว

     5.  ความเสียหายตอเนื่องใด ๆ ทุกชนิดเวนแตการสูญเสียรายไดจากคาเชาท่ีไดระบุไวในกรมธรรม
      ประกนัภยัฉบับนี้วาไดรับความคุมครอง

     6.  ความเสียหายจากการเผาทรัพยสิน โดยคําส่ังเจาหนาท่ี หรือพนักงานผูมีอํานาจตามกฎหมาย

 สัญญาประกันภัยรถยนต
     บริษทัฯ มีนโยบายในการทําสญัญาประกนัภัยรถยนตท่ีใชสนบัสนนุการดาํเนนิธุรกจิของบริษัทฯ กบับริษทัประกนัภัยตาง ๆ เปนรายป 
โดยบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกันภัยตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญา มีระยะเวลาประกันภัยประมาณ 1 ป ณ วันท่ี 30 

มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ทําประกันภัยรถยนตจํานวนรวม 326 คัน โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวม 194.1 ลานบาท
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   ใบทะเบียน ผูอนุมัติใบทะเบียน ระยะเวลาของใบทะเบียน
 ใบทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย ธปท. ไมมีกําหนดเวลาหมดอายุ 
 ฉบับที่ 001/2542 เพื่อประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหาร
 สินทรัพยตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

 สัญญาเชา 
 ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2562 บรษิทัฯ มีสทิธิการเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณิชย 3 ชัน้คร่ึง ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา และจดทะเบยีน
สิทธิการเชาตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีรายละเอียดดังนี้

 สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณิชย 3 ชั้นครึ่ง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
คูสัญญา   นางจีรนันท เสียงธนาวัฒน (“ผูใหเชาชวง”) กับบริษัทฯ (“ผูเชาชวง”)
วันที่ทําสัญญา  20 กันยายน 2554

ทรัพยสนิท่ีเชาชวง อาคารพาณิชย 3 ชัน้คร่ึง จํานวน 2 คูหา เลขท่ี 108/16-17 ถ. มหาจกัรพรรดิ ์ต. หนาเมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา 
    จ. ฉะเชิงเทรา
ลักษณะของสัญญา ผูใหเชาชวงตกลงใหผูเชาชวงมีสิทธิการเชาทรัพยสินโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนสํานักงานสําหรับใหบริการ
    ทางธุรกิจของผูเชาชวงเทานั้น โดยผูใหเชาชวงเปนผูเชาตามสัญญาเชาฉบับลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2548

    ระหวางการรถไฟแหงประเทศไทยกับผูใหเชาชวง 
ระยะเวลาของการเชา สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงฉบับนี้มีกําหนดระยะเวลา 10 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันท่ี 30

    กันยายน 2564 

 สัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
คูสัญญา   นางสาวิณี สินธุ (“ผูใหเชา”) และบริษัทฯ (“ผูเชา”)
วันที่ทําสัญญา  20 สิงหาคม 2557

ทรัพยสนิท่ีเชา  ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 66238 ต. คลงั อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช พรอมสิง่ปลกูสราง ไดแก อาคาร
    พาณิชยสองชัน้ 2 คูหา เลขท่ี 101/8 ถ. พัฒนาการคขูวาง ต. คลัง อ. เมืองนครศรธีรรมราช  จ. นครศรธีรรมราช
ลักษณะของสัญญา ผูใหเชาเปนเจาของกรรมสิทธ์ิ โดยผูใหเชาตกลงใหเชา และผูเชาตกลงเชาทรัพยสินที่เชาซึ่งมีวัตถุประสงค
    เพื่อใชเปนที่ทําการสํานักงานสาขาของผู เชา โดยคูสัญญาไดดําเนินการจดทะเบียนการเชาเมื่อวันที่ 
    7 กันยายน 2559 

ระยะเวลาของการเชา สัญญาเชาฉบับนี้มีกําหนดระยะเวลา 6 ป นับตั้งแตวันที่ 15 กันยายน 2557 ถึงวันที่ 14 กันยายน 2563

การจดทะเบียนเพือ่ประกอบธุรกิจ
       บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุน
จนทาํใหเกิดบริษัทยอย และ/หรอื บรษัิทรวม บรษิทัฯ จะกําหนดกรอบการดาํเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบรษัิทฯ โดยจะตองเปนกจิการ
ที่เกื้อหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน 
หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกลาว
 
  โดยบริษัทฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกลเคยีงกนั หรือกจิการทีส่นบัสนนุกจิการของบรษัิทฯ อนัจะทาํใหบริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพิม่มากขึน้ หรอืบรษัิทฯ จะลงทนุ
ในธุรกิจที่เอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ ซ่ึงจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ดี การไดรับโอนหลักทรัพย (หุน) จากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ รวมถึงการรับซื้อทรัพยสินรอการขายที่เปนหลักทรัพย
จากการขายของสถาบันการเงนิตาม พ.ร.ก. บริษทับรหิารสนิทรพัย ซึง่เปนสวนหนึง่ของการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ ไมถอืวาเปนการลงทุน
ของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมตามนโยบายน้ี โดยบริษัทฯ จะมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวตอไป 
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Legal Disputes

ขอพิพาททางกฎหมาย
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดีซึ่งเปนคดีที่ยังไมสิ้นสุดจํานวน 37 คดี มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวมกันประมาณ 

523.9 ลานบาท โดยคดีสวนใหญเปนคดีแพงท่ีเกี่ยวของกับการเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปนเหตุการณที่เกิดขึ้น

จากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ อาจมีหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายในคดีตาง ๆ  ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผล

ของคดีเหลาน้ี ในกรณีที่ฝายบริหารเชื่อม่ันวาคดีใดจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นตอบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินจากคดี

ดังกลาวตามนโยบายทางบัญชีของบริษัทฯ ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองสําหรับประมาณการหนี้สินที่เกิดจาก

คดีฟองรองจํานวน 25.5 ลานบาท ซึ่งเปนการตั้งสํารองสําหรับขอพิพาทที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ไมมีนัยสําคัญ



 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ BAM) มีเปาหมายสําคัญในการชวย
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยการแกไขสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตางๆ เพ่ือชวยเพ่ิมคุณภาพของ
สินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมาเปนสินทรัพยที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลคาเพ่ิมมากข้ึน 
โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงานหลัก ดังนี้ 
 • เขารวมประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (Non Performing Loans “NPLs”) เขามาบริหารจัดการโดย
แนวทางการปรับโครงสรางหนี้จะอยูบนพื้นฐานการเจรจาประนอมหนี้เปนหลัก 
 • วางแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (Non Performing Assets “NPAs”) ที่มีอยูเปน
จํานวนมากใหเกิดประสิทธิภาพและครบวงจรดวยกลยุทธการพัฒนาปรับปรุงทรัพยใหมีสภาพดีพรอมใชประโยชนและ
ใหเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น เพื่อใหสามารถจําหนายใหกับบุคคลภายนอกไดตอไป 

 ภายหลังจากบริษัทฯ รับซื้อรับโอน NPLs จากสถาบันการเงินตาง ๆ แลว บริษัทฯ จะมีหนังสือเชิญลูกหนี้
เขามาเจรจาปรับโครงสรางหนี้บนพื้นฐานของความรวมมือระหวางกัน โดยพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้
ของลูกหนี้เปนหลัก เพ่ือหาขอยุติที่ไดรับผลประโยชนสูงสุดรวมกันท้ังสองฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหลูกหนี้
กลับมาเจรจาประนอมหนี้ไดใหม แมวาจะอยูในกระบวนการทางคดีก็ตาม เพ่ือชวยใหลูกหนี้กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ
ตามปกติไดตอไป 

General Information

ขอมูลทั่วไป
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บริษัทฯ มี NPAs หลายประเภท
กระจายตัวอยูทั่วประเทศ อาทิเชน 
ทีด่นิเปลา โรงแรม โรงงาน อาคารพาณชิย 
หองชุดพักอาศัย บานเดี่ยว ทาวนเฮาส 
เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ รับซ้ือรับโอนมาจาก 
1) ลกูหน้ีตโีอนชาํระหนี ้2) การขายทอดตลาดของ
กรมบังคบัคด ีและ 3) สถาบนัการเงิน โดยเม่ือบริษัทฯ 
ไดรับโอนกรรมสทิธ์ิ NPAs เรียบรอยแลวจะเรงดาํเนนิการ
ในเร่ืองการจัดทํารายละเอียดและทะเบียนควบคุม NPAs 
พรอมท้ังออกสํารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเพ่ือเปนการจัดเก็บ
ขอมูล จากนัน้บริษัทฯ จะสรางการรับรูตอสาธารณชนโดยการตดิตัง้
ปายประกาศ ณ ที่ตั้งทรัพย การออกบูธ และโฆษณาขายผานสื่อตาง ๆ 
ทั้งสื่อออนไลน และออฟไลน เชน สื่อสิ่งพิมพ ทีวี วิทยุ บิลบอรด และ
สื่อออนไลน รวมทั้งเว็บไซต www.bam.co.th ตลอดจนการสื่อสารผานทาง 
Social Media ตาง ๆ ของ BAM

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดการและปรับปรุงพัฒนา NPAs ดังกลาวดวย เชน ดูแลรักษาและ
ซอมแซมในเบ้ืองตนใหอยู ในสภาพพรอมขายและไมเสื่อมคาลง ดําเนินการชําระ

คาใชจายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับทรัพยสิน รวมถึงจัดจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตาม
ความเหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ NPAs ตาม

ประเภทของทรัพย โดยแบงออกเปนแนวราบ แนวสูง ท่ีดินเปลา และทรัพย
เพ่ือการลงทุน เชน โครงการที่ยังกอสรางไมเสร็จ และทรัพยที่มีมูลคาสูง

เหมาะสําหรับนักลงทุนรายใหญเพ่ือนําไปพัฒนาตอ โดยแนวทางการ
บริหารจัดการดังกลาวจะชวยเพ่ิมความเชี่ยวชาญและการจัดการ

ทรัพยแตละประเภท ในสวนของ NPAs ทีย่งัไมสามารถขายไดนัน้ 
บริษัทฯ จะเขาไปบริหารจัดการ และพิจารณานําทรัพยบาง

รายการออกใหเชาตามความเหมาะสมเพ่ือสรางรายได
เปนการลดคาเสยีโอกาส และคาใชจายระหวางถอืครอง 

ในขณะเดียวกันยังเปนการปองกันการเสื่อมสภาพ
ทรัพยสิน และการครอบครองปรปกษหรือ

การบุกรุกทรัพยอีกดวย

สํานักงานใหญและสํานักงานสาขา
26 สํานักงานทั่วประเทศ
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Other Important Information

ขอมูลสําคัญอื่นๆ
ขอมูลเกีย่วกับสํานักงานใหญ
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 99 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก 
    กรุงเทพฯ 10500
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000482
Home Page : http://www.bam.co.th 
โทรศัพท  : 02-267-1900 
โทรสาร   : 02-266-3377
ขอมูลเกีย่วกับสาขา
 บริษัทฯ มีสํานักงานสาขา รวมทั้งสิ้น 25 สาขา
สาขาในกรุงเทพฯและปริมณฑล
สาขา  สํานักงานดอนเมือง 
ที่อยู  242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน   
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท 02-533-6511-13
โทรสาร  02-533-6514
ภาคกลาง
สาขา  สํานักงานสุพรรณบุรี 
ที่อยู  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด 
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท (035) 524-183-5, (035) 522-993
โทรสาร  (035) 524-186
สาขา  สํานักงานสระบุรี 
ที่อยู  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี 
  จ. สระบุรี 18000 
โทรศัพท (036) 221-871, (036) 223-989
โทรสาร  (036) 223-733
สาขา  สํานักงานนครปฐม 
ที่อยู  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข อ. เมืองนครปฐม 
  จ. นครปฐม 73000 
โทรศัพท (034) 243-381-3
โทรสาร  (034) 243-384
สาขา  สํานักงานราชบุรี
ที่อยู  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง 
  จ. ราชบุรี 70110
โทรศัพท (032) 211-045, (032) 211-934, (032) 301-021
โทรสาร  (032) 221-892
ภาคเหนือ
สาขา  สํานักงานพิษณุโลก 
ท่ีอยู  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง อ. เมืองพิษณุโลก 
  จ. พิษณุโลก 65000 
โทรศัพท (055) 247-488-9
โทรสาร  (055) 247-487

สาขา  สํานักงานนครสวรรค 
ที่อยู  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน ต. นครสวรรคตก 
  อ. เมืองนครสวรรค จ. นครสวรรค 60000 
โทรศัพท (056) 372-107-8
โทรสาร  (056) 372-109
สาขา  สํานักงานเชียงราย
ที่ตั้ง  246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย 
  จ. เชียงราย 57000
โทรศัพท (053) 711-763, (053) 711-003, (053) 711-146,   
  (053) 711-773
โทรสาร  (053) 711-503
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
ที่อยู  207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม 
  จ. เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 266-472-5
โทรสาร  (053) 266-476
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
ที่อยู  115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม 
  จ. เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 244-075-6
โทรสาร  (053) 244-077
สาขา  สํานักงานลําปาง 
ท่ีอยู  399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลาํปาง-งาว ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง 
  จ. ลําปาง 52100
โทรศัพท (054) 217-127, (054) 217-321, (054) 228-344,   
  (054) 228-380
โทรสาร  (054) 226-641
สาขา  สํานักงานแพร 
ที่อยู  235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร 
  จ. แพร 54000
โทรศัพท (054) 511-049, (054) 511-546, (054) 621-121
โทรสาร  (054) 511-782
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขา  สํานักงานนครราชสีมา
ที่อยู  30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา 
  จ. นครราชสีมา 30000
โทรศัพท (044) 244-388, (044) 255-726, (044) 244-288 
โทรสาร  (044) 241-594, (044) 259-386
สาขา  สํานักงานอุดรธานี
ที่อยู  165, 167 ถ. โพธิ์ศรี ต. หมากแขง อ. เมืองอุดรธานี 
  จ. อุดรธานี 41000
โทรศัพท (042) 240-538-40
โทรสาร  (042) 221-158
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สาขา  สํานักงานขอนแกน
ที่อยู  292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแกน 
  จ. ขอนแกน 40000
โทรศัพท (043) 225-226-8
โทรสาร  (043) 226-219
สาขา  สํานักงานอุบลราชธานี
ที่อยู  7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ อ. วารินชําราบ 
  จ. อุบลราชธานี 34190
โทรศัพท (045) 321-382, (045) 321-161, (045) 269-422
โทรสาร  (045) 321-062
ภาคตะวันออก
สาขา  สํานักงานชลบุรี
ที่อยู  83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด อ. เมืองชลบุรี 
  จ. ชลบุรี 20000
โทรศัพท (038) 144-130-2
โทรสาร  (038) 144-135
สาขา  สํานักงานฉะเชิงเทรา
ที่อยู  108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท (038) 512-900-1
โทรสาร  (038) 512-902
สาขา  สํานักงานระยอง
ที่อยู  79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง 
  จ. ระยอง 21000 
โทรศัพท (038) 611-591, (038) 612-836, (038) 611-028
โทรสาร  (038) 612-837
ภาคใต
สาขา  สํานักงานประจวบคีรีขันธ
ที่อยู  41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย อ. ปราณบุรี 
  จ. ประจวบคีรีขันธ 77120
โทรศัพท (032) 621-499, (032) 622-039, (032) 622-050
โทรสาร  (032) 622-051
สาขา  สํานักงานสุราษฎรธานี
ท่ีอยู  14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด อ. เมืองสุราษฎรธานี   
  จ. สุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท (077) 284-961-3, (077) 288-962
โทรสาร  (077) 281-287
สาขา  สํานักงานภูเก็ต
ที่อยู  5/5,5/11 หมูที่ 8 ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต 
  จ. ภูเก็ต 83130  
โทรศัพท (076) 384-461-3
โทรสาร  (076) 384-464

สาขา  สํานักงานนครศรีธรรมราช
ที่อยู  101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง ต. คลัง 
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท (075) 344-770-2
โทรสาร  (075) 344-773
สาขา  สํานักงานหาดใหญ
ที่อยู  257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ 
  จ. สงขลา 90110
โทรศัพท (074) 261-501-4
โทรสาร  (074) 262-572
สาขา  สํานักงานยะลา
ที่อยู  79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา 
  จ. ยะลา 95000
โทรศัพท (073) 223-740-2
โทรสาร  (073) 223-743
ผูสอบบัญชี
ป 2562

ชื่อ  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ที่อยู  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ถ. พระรามที่ 6   
  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 02 271-8000
โทรสาร  02 618-5769
ป 2563

ชื่อ  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ที่อยู  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137   
  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02 264-9090
โทรสาร  02 264-0789-90
นายทะเบียนหลักทรัพย
ชื่อ :   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่อยู    93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท  02 009-9999
โทรสาร  ไมมี
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Securities and Dividend Payment Policy 

ขอมูลหลักทรัพยและนโยบายจายเงินปนผล
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัทฯ
  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบยีนชาํระแลวท้ังสิน้ 16,160.2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจาํนวน 3,232.0 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 บาท 

ผูถือหุน
  โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ รายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 15 มกราคม 2563 สรุปไดดังนี้ 

  1. กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

  2. GIC PRIVATE LIMITED

  3. UBS AG SINGAPORE BRANCH

  4. นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล

  5. กองทุนเปด ไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30

  6. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว

  7. กองทุนเปด เค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล

  8. นายนเรศ งามอภิชน

  9. กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล

  10. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

สัญญาระหวางผูถือหุน
  - ไมมี – 

ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ
  หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนนั้นเปนเหตุใหผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวถือหุนในบริษัทฯ 

เกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจาํหนายแลวท้ังหมดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุนหากการโอนหุนรายใด

จะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาวของบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน

  หากผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมดของ

บริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมี

คุณสมบัติ (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอ่ืน ใหผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวดังกลาว

มีหนาที่ดังตอไปนี้

  (ก) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอื่นในธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา

   (Offshore Transaction)1 หรือ

  (ข) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนรายอื่นซึ่งเปนผูลงทุนสถาบัน (Qualified

   Institutional Buyer) และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)
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  ในกรณีท่ีการโอนหุนของผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดังกลาวขางตน ใหผูถือหุนท่ีไดรับโอนหุนจากผูถือหุนท่ีมี

สัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด เมื่อบริษัทฯ ไดทําการรองขอเปนลายลักษณอักษร

หมายเหตุ:  1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา

     (Offshore Transaction) ใหมีความหมายตามท่ีกําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของประเทศ

     สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended)

    2 ผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามท่ีกําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมาย

     วาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1940 (รวมท้ังที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (United States 

     Investment Company Act of 1940, as amended)

นโยบายการจายเงินปนผล
  บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40.0 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัทฯ และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับแผนการลงทุน เง่ือนไขและขอจํากัด

ตามท่ีกําหนดไวในสัญญากูยืมเงินหรือสัญญาตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ (ถามี) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และปจจัยท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ  ของ

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไขนโยบายการจายเงินปนผลเปนคร้ังคราว เพ่ือใหเปนไปตามแผนการ

เตบิโตทางธุรกจิของบริษทัฯ และบริษทัยอยในอนาคต ความตองการใชเงินลงทุนและเงินทนุหมุนเวียน รวมถงึปจจยัดานอืน่ ๆ  ทีเ่หน็สมควร 

ท้ังนี ้การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกาํไรสะสมทีป่รากฏอยูในงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วของ 
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Management Structure

โครงสรางการจัดการ
คณะกรรมการ
   บริษทัฯ มีคณะกรรมการท่ีทําหนาทีก่าํหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดงักลาวมีคณุสมบตัคิรบถวน
ตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาตให
เสนอขายหุนที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการบริษัท
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยกรรมการทั้งหมด 10 ทาน ดังนี้ 
    รายชื่อ   ตําแหนง
1.  นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ
2.  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
3.  นางสาววิไล ตนัตนินัทธนา กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการท่ีดแีละความรับผิดชอบตอสังคม และ
       กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
4.  นางสาวรสา กาญจนสาย1 กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
       คาตอบแทน 
5.  นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร
6.  นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และกรรมการบริหาร 
7.  นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา
       และพิจารณาคาตอบแทน
8.  นายยศ กิมสวัสดิ์  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเสี่ยง
9.  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาต ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผดิชอบ
       ตอสังคม
10. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเสี่ยง

หมายเหตุ :  1  นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการ
        สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป 

   นายพงศธร มณีพิมพ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 5 

มิถุนายน 2558

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
   คณะกรรมการบริษทัมอีาํนาจหนาท่ีกาํกบัดูแลกิจการและการดําเนนิการใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบงัคบัของบริษทัฯ 
และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังตอไปนี้
   (ก) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป
    เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
   (ข) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุผล
    ภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
   (ค) กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังการตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
    และการดําเนินกิจการอื่น ๆ ของบริษัทฯ
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   (ง) กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเชื่อถือและไดมาตรฐานสากล เพื่อสรางความมั่นใจ
    ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
   (จ) กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
    ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
   (ฉ) กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
   (ช)  กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
   (ซ)  พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
   (ฌ)  กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
   (ญ)  กํากับดูแลใหมีการสื่อสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเรื่องตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสมและ
    ทันเวลา
   (ฎ)  พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
   (ฏ)  สงเสริมใหผูบริหารระดบัสงู มีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ภายใตปจจยัการเปล่ียนแปลงทีมี่ผลกระทบตอเปาหมายองคกร

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
   "(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นางสาวรสา กาญจนสาย และ (3) นายสมพร มูลศรีแกว (4) นางสาววิไล ตันตินันทธนา และ 
(5) นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ"
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การประชุมคณะกรรมการ
จํานวนครั้งการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

          มกราคม  ถึง  ธันวาคม 
           คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
   รายชื่อ  ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี 
        บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
           คาตอบแทน  ตอสังคม
1. นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ 17 เมษายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 21/22 - - - - -

2.  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ  6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  22/22 - 43/45 - - -
     ประธานคณะกรรมการบริหาร  6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้   - - - - -

3.  นางสาววิไล ตันตินันทธนา1 กรรมการ 7 ธันวาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 20/22 - - 14/14 - 4/5
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  4 มกราคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 4 มกราคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

4.  นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน2 กรรมการ 29 เมษายน 2559 - 5 เมษายน 2562 5/5 - - - - 5/5
     ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล 8 สิงหาคม 2559 - 5 เมษายน 2562 
     กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ความรับผิดชอบตอสังคม

5.  นางสาวรสา กาญจนสาย3 กรรมการ 27 เมษายน 2561 - 31 มกราคม 2563 19/22 - - 9/10 12/12 -
     ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 4 พฤษภาคม 2561 - 31 มกราคม 2563
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563

6.  นายบัณฑิต อนันตมงคล4 กรรมการ  5 เมษายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 16/17 - 30/33 - - -
     กรรมการบริหาร 5 เมษายน 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้    

7.  นายสมพร มูลศรีแกว5 กรรมการ 6 กรกฎาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 22/22 - 42/45 - 4/4 -
     กรรมการผูจัดการใหญ 1 มิถุนายน 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้   
     กรรมการบริหาร 1 มิถุนายน 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     กรรมการกํากับความเสี่ยง 1 มิถุนายน 2561 - 3 พฤษภาคม 2562

8.  นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ  1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 20/22 18/18 - 14/14 - -
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 1 ธันวาคม 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     พิจารณาคาตอบแทน

9.  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน6 กรรมการอิสระ 1 พฤศจิกายน 2560 - 6 พฤษภาคม 2562 7/11 7/12 - - 2/2 -
     กรรมการตรวจสอบ 1 พฤศจิกายน 2560 - 6 พฤษภาคม 2562
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การประชุมคณะกรรมการ
จํานวนครั้งการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตั้งแตวันที่  มกราคม  ถึง  ธันวาคม 2562 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

         1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562       

           คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
   รายชื่อ  ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี 
        บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
           คาตอบแทน  ตอสังคม

 นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ  เมษายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 21/22 - - - - -

  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ   กรกฎาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  22/22 - 43/45 - - -
     ประธานคณะกรรมการบริหาร   กรกฎาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้   - - - - -

  นางสาววิไล ตันตินันทธนา  กรรมการ  ธันวาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 20/22 - - 14/14 - 4/5
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  4 มกราคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 4 มกราคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

4.  นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน  กรรมการ  เมษายน 2559 - 5 เมษายน  5/5 - - - - 5/5
     ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล  สิงหาคม 2559 - 5 เมษายน  
     กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม  
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ  พฤษภาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ความรับผิดชอบตอสังคม

  นางสาวรสา กาญจนสาย  กรรมการ  เมษายน 2561 - 31 มกราคม  19/22 - - 9/10 12/12 -
     ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 4 พฤษภาคม 2561 - 31 มกราคม 
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 

  นายบัณฑิต อนันตมงคล4 กรรมการ   เมษายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 16/17 - 30/33 - - -
     กรรมการบริหาร  เมษายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้    

  นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการ  กรกฎาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 22/22 - 42/45 - 4/4 -
     กรรมการผูจัดการใหญ  มิถุนายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้   
     กรรมการบริหาร  มิถุนายน 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     กรรมการกํากับความเสี่ยง  มิถุนายน  -  พฤษภาคม 

  นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ   ธันวาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 20/22 18/18 - 14/14 - -
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   ธันวาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและ  ธันวาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     พิจารณาคาตอบแทน

  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน  กรรมการอิสระ  พฤศจิกายน 2560 - 6 พฤษภาคม  7/11 7/12 - - 2/2 -
     กรรมการตรวจสอบ  พฤศจิกายน 2560 - 6 พฤษภาคม 



        มกราคม  ถึง  ธันวาคม 
          คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
   รายชื่อ  ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี 
       บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
          คาตอบแทน  ตอสังคม
10. นายยศ กิมสวัสดิ7์  กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 
     กรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     กรรมการกํากับความเสี่ยง 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

11. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาต8ิ กรรมการอิสระ  27 มิถุนายน 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 
     กรรมการตรวจสอบ 6 กรกฎาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     และความรับผิดชอบตอสังคม 

12. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง 4 พฤษภาคม 2561 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 

13. นางสาวกรประณม วงษมงคล9 กรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2549 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 
     กรรมการกํากับความเสี่ยง 4 กรกฎาคม 2558 - 3 พฤษภาคม 2562

14. นายสุเมธ มณีวัฒนา10 กรรมการกํากับความเสี่ยง  7 สิงหาคม 2558 - 3 พฤษภาคม 2562 
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 พฤษภาคม 2558 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     และความรับผิดชอบตอสังคม 

15. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2558 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 

16. นายมนัส สุขสวัสดิ์  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 8 สิงหาคม 2559 - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 
     และความรับผิดชอบตอสังคม

หมายเหตุ  1 นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและกรรมการ
  สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2562 แทนนายอาํนวย
  ปรีมนวงศ และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติท่ีประชุม
  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน 
 2 นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน พนจากตําแหนงกรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอ
  สังคม เนื่องจากครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ต้ังแตวันท่ี 5 เมษายน 2562 แตยังคงดํารง
  ตําแหนงเปนกรรมการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  ครั้งที่ 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากมีการแตงต้ังนางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการกํากับ
  ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตั้งแตวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
 3 นางสาวรสา กาญจนสาย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2561
  และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวันที่ 4
  พฤษภาคม 2561 แทนนายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติที่ประชุม
  คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2562 เมือ่วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ท้ังนี ้นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ 
  ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563
  เปนตนไป ตามประกาศที่ บสก.050/2563 
 4 นายบัณฑิต อนันตมงคล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 แทน 
  นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหารตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 5 
  เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน 

116 รายงานประจําป 2562



 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562

          คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
   รายชื่อ  ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี 
       บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
          คาตอบแทน  ตอสังคม

 นายยศ กิมสวัสดิ์   กรรมการอิสระ  พฤศจิกายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 18/22 13/18 - - 6/8 -
     กรรมการตรวจสอบ  พฤศจิกายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     กรรมการกํากับความเสี่ยง  พฤษภาคม - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ   มิถุนายน  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ 22/22 18/18 - - - 3/3
     กรรมการตรวจสอบ  กรกฎาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้  
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  พฤษภาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     และความรับผิดชอบตอสังคม 

 นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง  พฤษภาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ - - - - 12/12 -

 นางสาวกรประณม วงษมงคล  กรรมการบริหาร  มีนาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ - - 40/45 - 4/4 -
     กรรมการกํากับความเสี่ยง  กรกฎาคม  พฤษภาคม 

 นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการกํากับความเสี่ยง   สิงหาคม  พฤษภาคม - - - 13/14 4/4 2/3
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  พฤษภาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  พฤษภาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้
     และความรับผิดชอบตอสังคม 

 นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร  สิงหาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ - - 45/45 - - -

 นายมนัส สุขสวัสดิ์  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  สิงหาคม  - ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ - - - - - 5/5
     และความรับผิดชอบตอสังคม

 5 นายสมพร มูลศรีแกว พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3
  พฤษภาคม 2562  
 6 นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน พนจากตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 และกลับ
  เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
  18/2562 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุม
  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2562 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 นอกจากนี้ นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดรับการแตงตั้งเปน
  ประธานคณะกรรมการกํากับความเสีย่ง แทนนางสาวรสา กาญจนสาย ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เมือ่วนัที่ 
  7 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563   
 7 นายยศ กิมสวัสด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน
  2560 แทนนายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
  13/2560 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 แทนศาสตราจารย ดร. พรชัย ชุนหจินดา และไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยง
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
 8  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน
  2561 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2561
  แทนศาสตราจารย ดร. พรชัย ชุนหจินดา และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตาม
  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 
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หมายเหตุ  9 นางสาวกรประณม วงษมงคล พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง เนื่องจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562

  เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม เพื่อใหการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของ
  บริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตั้งแตวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 

 10 นายสุเมธ มณีวัฒนา พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง ตั้งแตวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการ
  บริษัท ครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม เพื่อใหการบริหารจัดการ
  และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี นายสุเมธ มณีวัฒนา ไดรับแตงต้ังเปน
  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3
  พฤษภาคม 2562

ผูบริหาร
      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามท่ีกาํหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยท่ี 
กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้

  รายชื่อ  ตําแหนง
 1. นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการผูจัดการใหญ 
 2.  นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
 3.  นายสมบุญ เรืองสุรเกียรติ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายจําหนายทรัพย
 4.  นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ
 5.  นายสนัธิษณ วัฒนกุล  รองกรรมการผูจดัการใหญ สายสนบัสนุนการปฏิบัตงิาน และผูท่ีไดรับมอบหมาย
    ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
 6.  นายพงศธร มณีพิมพ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
 7.  นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงินและการลงทุน
 8.  นางวรรณี พันธุขะวงศ  ผูอํานวยการฝายบัญชี และผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง
    ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมุหบัญชี)

เลขานุการบริษัท
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2558 ไดมีมติการแตงตั้งให นายพงศธร มณีพิมพ ดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2558
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
  (ก)  คาตอบแทนคณะกรรมการที่เปนตัวเงิน 
      ทีป่ระชมุสามัญผูถอืหุนของบริษทัฯ ประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2562 ไดมีมตกิาํหนดคาตอบแทนแกคณะกรรมการชดุตาง ๆ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

   ตําแหนง   เบี้ยประชุม
 ประธานกรรมการ   เดือนละ 60,000 บาท1,2

 รองประธานกรรมการ   เดือนละ 45,000 บาท1,2

 กรรมการ    เดือนละ 30,000 บาท1,2

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   เดือนละ 37,500 บาท2

 กรรมการตรวจสอบ   เดือนละ 30,000 บาท2

 ประธานคณะกรรมการบริหาร  ครั้งละ 30,000 บาท เดือนละไมเกิน 60,000 บาท1,3

 กรรมการบริหาร   ครั้งละ 15,000 บาท เดือนละไมเกิน 30,000 บาท1,3

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง  ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3

 กรรมการกํากับความเสี่ยง   ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3

 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ครั้งละ 12,500 บาท1,2,3

 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม ครั้งละ 10,000 บาท1,2,3

หมายเหตุ  1 ไดรับเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุมเทานั้น

   2 หากมีการประชุมมากกวา 1 ครั้งตอเดือนใหจายเพียงครั้งเดียว

   3 เฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา

  ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 กรรมการไดรับเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับ

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ป 2561 โดยกําหนดวงเงินจายบําเหน็จกรรมการ อางอิงจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังนี้ กําหนด

วงเงินจายบําเหน็จของกรรมการเปนเงินทั้งสิ้นไมเกิน 5.0 ลานบาท 
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1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ  720,000 - 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร  360,000 - 

3.  นางสาววิไล ตันตินันทธนา กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล  330,000 - 
    กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และ
    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4.  นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับ 90,000 - 
    ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

5.  นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับ 360,000 - 
    ความเสี่ยง    

6.  นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 270,000 - 

7.  นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ  360,000 - - - - - 360,000
    กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเสี่ยง

8.  นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 360,000 450,000 
    และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
    พิจารณาคาตอบแทน

9.  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 150,000 184,838.71 

10. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  330,000 360,000 
    และกรรมการกํากับความเสี่ยง

11. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 360,000 360,000 
    กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
    ความรับผิดชอบตอสังคม

12. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง - - 

13. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเสี่ยง - - 

14. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการกํากับความเสี่ยง กรรมการสรรหาและ - - 
    พิจารณาคาตอบแทน และกรรมการกํากับดูแล
    กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

15. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร - - 

16. นายมนัส สุขสวัสดิ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ - - 
    ความรับผิดชอบตอสังคม

   รวม  3,690,000 1,354,838.71 

คาตอบแทนของกรรมการตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 25621 มีรายละเอียด ดังนี้

        มกราคม  ถึง  ธันวาคม 
        คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
  รายชื่อ ตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี รวม 
     บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
        คาตอบแทน  ตอสังคม
     (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

หมายเหตุ 1 โปรดพิจารณารายละเอียดจํานวนคร้ังการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

    ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 

120 รายงานประจําป 2562



 นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ  - - - - - 720,000 

 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 720,000 - - - 1,080,000

  นางสาววิไล ตันตินันทธนา กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล  - - 110,000 - 47,500 487,500
    กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม และ
    กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  นางสาวศิริพร เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับ - - - - 55,000 145,000
    ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

 นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับ - - 60,000 150,000 - 570,000
    ความเสี่ยง    

  นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร - 255,000 - - - 525,000

  นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ  360,000 - - - - - 360,000
    กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเสี่ยง

  นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ - 137,500 - - 947,500
    และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
    พิจารณาคาตอบแทน

  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - 20,000 - 354,838.71

 นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  - - 60,000 - 750,000
    และกรรมการกํากับความเสี่ยง

 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ - - - 30,000 750,000
    กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
    ความรับผิดชอบตอสังคม

 นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง - - - 120,000 - 120,000

 นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเสี่ยง - 360,000 - 40,000 - 400,000

 นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการกํากับความเสี่ยง กรรมการสรรหาและ - - 90,000 40,000 20,000 150,000
    พิจารณาคาตอบแทน และกรรมการกํากับดูแล
    กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

 นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร - 360,000 - - - 360,000

 นายมนัส สุขสวัสดิ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ - - - - 50,000 50,000
    ความรับผิดชอบตอสังคม

   รวม  1,695,000 397,500 430,000 202,500 7,769,838.71

คาตอบแทนของกรรมการตั้งแตวันที่  มกราคม  ถึง  ธันวาคม  มีรายละเอียด ดังนี้

 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562

        คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
  รายชื่อ ตําแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี รวม 
     บริษัท ตรวจสอบ บริหาร พิจารณา กํากับความเสี่ยง และความรับผิดชอบ
        คาตอบแทน  ตอสังคม
     (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
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คาตอบแทนอื่น ๆ   

  กรรมการ 2 ทาน ไดแก นางทองอุไร ลิ้มปติ และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเบี้ยประชุมและ
บําเหน็จกรรมการ ซึ่งไดแก คานํ้ามัน และรถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ

คาตอบแทนผูบริหาร
คาตอบแทนผูบริหารที่เปนตัวเงิน
  คาตอบแทนท่ีเปนตวัเงิน ประกอบดวย เงินเดอืน โบนสั เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชพี และคาตอบแทนอืน่ ๆ ของผูบริหารท่ีดาํรง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค สายพัฒนา
สินทรัพยสํานักงานใหญ สายจําหนายทรัพย สายสนับสนุนธุรกิจ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้งหมดจํานวน 6 คน สําหรับรอบปบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 30.11 ลานบาท
หมายเหตุ 1 คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงนิสําหรับรอบปบัญชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมจํานวน 30.1 ลานบาท ซ่ึงยังไมรวมโบนสัสาํหรับ

    ผลการดําเนินงานป 2562 ที่จายจริงในป 2563

คาตอบแทนอื่น ๆ 
  ผูบริหารทุกรายไดรับคาตอบแทนอื่นนอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เชน คานํ้ามัน และรถ
ประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ

บุคลากร
จํานวนพนักงาน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 5 คน และพนักงานแบงตามสายงาน
ดังตอไปนี้จํานวน 1,292 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 1,297 คน

                                                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

    พนักงาน
    ระดับบริหาร1 พนักงานทั่วไป
   สายงาน (คน) (คน)
1.  สายพัฒนาสินทรัพยและ 60 325

  จําหนายทรัพยภูมิภาค
2.  สายจําหนายทรัพย 48 114

3.  สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ 46 158

4.  สายสนับสนุนธุรกิจ 66 195

5.  สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน 62 157

6.  สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 6 31

7.  ฝายตรวจสอบภายใน 7 17

   รวม 295 997

หมายเหตุ 1 พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการ ผูจัดการ และรองผูจัดการ
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คาตอบแทนพนักงาน
คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน 
  คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาตอบแทนอื่น ๆ ของ
พนักงานของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 5 คน) สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 1,144.61 ลานบาท 

     บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 
ตัง้แตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2560 บรษิทัฯ จะสมทบเงินเปนจาํนวนรอยละ 6.0 ถงึรอยละ 10.0 ของเงินเดอืนพนกังานเขากองทุนสํารองเลีย้งชพี
และพนักงานจะจายเงินสะสมเปนจํานวนขั้นตํ่ารอยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน โดยสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนจํานวน 97.0 ลานบาท ตามลําดับ
หมายเหตุ 1 คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 รวมจํานวน 1,144.6 ลานบาท  ซึ่งยังไมรวม

    โบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2562 ที่จายจริงในป 2563

   

คาตอบแทนอื่น ๆ 
     - ไมมี -

สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที1่

ผูรับประกันภัย   บริษัท ไทยศรีประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

ผูเอาประกันภัย   กรรมการและเจาหนาที่ของบริษัทฯ

ระยะเวลาประกันภัย  1 เมษายน 2562 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2563 (00.01 น.)

จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 200.0 ลานบาทตอคร้ัง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และรวมถึงคาใชจายและ
      คาธรรมเนียมซึ่งบริษัทฯ ไดจายไปโดยไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจาก
      ผูรับประกันภัยแลว (Defense Costs)

ประเภทกรมธรรม   การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่

ความคุมครอง   ผูรับประกันจะชดใชคาสินไหมท่ีผูเอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ ตองจายตามกฎหมาย
      แทนผูเอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุมาจากการกระทําผิดของผูเอาประกันภัย
      ในฐานะที่ผูเอาประกันภัยเปนกรรมการหรือเจาหนาที่ของบริษัทฯ

หมายเหตุ 1 กรรมการและเจาหนาท่ี หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ เจาหนาท่ี และเลขานุการของบริษัทฯ

    ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสที่ถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว

การพัฒนาบุคลากร 
  บริษทัฯ มีนโยบายในการดแูลพนกังานท่ัวประเทศอยางเปนธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถและประสบการณในการทํางานเปน
เกณฑเพ่ือเปดโอกาสใหพนกังานมีความกาวหนาในตาํแหนงหนาท่ีการงานอยางเทาเทียมกันรวมท้ังยงัไดปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดกิาร
ใหเหมาะสมและสอดคลองกบัภาวะเศรษฐกจิ และความจาํเปนในการครองชพี เพือ่เปนการสรางขวัญและกาํลังใจในการทํางานใหกบัพนกังาน
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  สําหรับดานการพัฒนาบคุลากรนัน้ บริษทัฯ ถอืเปนสิง่สาํคัญเพราะเปนการเสริมสรางความรูและทักษะใหพนกังานสามารถปฏิบติังาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยการวางแผนในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุก ๆ  ดาน เชน การจดัอบรม และใหทุนการศึกษา เพ่ือยกระดบั
บริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐานบริษัทชั้นนําทั่วไป

      บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan ซึ่งประกอบไปดวย 
  (ก) ระบบสมรรถนะขององคกร
      บริษัทฯ ไดจัดทําระบบสมรรถนะ (Competency) ซึ่งประกอบดวย สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะดาน
การจัดการ (Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency)
  (1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะท่ีพนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision Mission และกลยุทธองคกร เพื่อท่ีจะ
   ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนด และจะถายทอดไปสูพนักงานทุกคน 
  (2) สมรรถนะดานการจัดการ เปนสมรรถนะสําหรับผูบริหารทุกระดับ โดยจะแตกตางกันตามบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ
   (Role-Based) เพื่อใหงานสําเร็จและสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ
  (3)  สมรรถนะตามตําแหนงงาน เปนสมรรถนะที่กําหนดเฉพาะตําแหนงงาน เพื่อสนับสนุนใหพนักงานแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
   กับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและองคกรบรรลุผลสําเร็จ

  บริษทัฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตกรอบทีส่ามารถจะชวยสรางกรอบแนวคิด พฤตกิรรม และทัศนคตขิองพนกังานใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับ Vision Mission และกลยุทธของบริษัทฯ เปนตัวแปรที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด

  นอกจากนี ้การประเมินดงักลาวยงัเปนเคร่ืองมอืในการชวยใหบริษทัฯ สามารถบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบคุคลใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยายปรับเลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน  

  (ข) การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI
      บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) เร่ิมตั้งแตการ
กําหนด Business Model แปลงเปนตัวชี้วัดระดับองคกร ทําใหไดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลถายทอดไปยัง
ตัวชี้วัดระดับสายงาน ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วท้ังองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลองกับทิศทางการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติของบริษัทชั้นนําทั่วไป

  ปจจบุนั บริษทัฯ ไดนาํระบบตวัชีวั้ดมาใชกบัพนกังานทกุคน เพ่ือสนองตอบตอกลยทุธและเปาหมายในแตละป รวมท้ังเปนเคร่ืองมือ
ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองผลการประเมิน พรอมท้ัง
กําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและยุติธรรม

  (ค)  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหกับพนักงานในทุกระดับ (Individual Development Plan)
   บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคายิ่งท่ีจะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงท่ีสุด และบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาบุคลากรเปน
พลงัขบัเคลือ่นท่ีสําคญั จงึใหความสําคัญในการพัฒนาพนกังานทุกระดบัท้ังผูบริหารและพนกังานอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ซึง่จะสอดคลอง
กับการดําเนินธุรกิจในปจจุบันอันจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีและสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับบริษัทอื่น ๆ และ
รองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 
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(Individual Development Plan: IDP) ภายใตพ้ืนฐานของสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเปาหมายเพ่ือเสริมสราง
พนักงานทุกระดบัใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเพ่ิมศักยภาพใหพรอมสําหรับการปฏิบตังิานเพ่ือใหการดาํเนินงานบรรลุตามเปาหมาย
ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคาเพ่ือใหสอดคลองกับ
กลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจยอมรับในความเปล่ียนแปลงและ
สามารถทํางานรวมกันได (Openness) ซึ่งจะชวยเปลี่ยนความคิดทัศนคติที่ดีและขยายมุมมองในการทํางานไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit Retain Retire) เพ่ือสรางขวัญ
และกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรชั้นนําหลายองคกรที่มีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว อีกทั้งเพื่อเปนการบริหารจัดการ
องคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอใหพนักงานที่เกษียณอายุงานซึ่งมีความรูและประสบการณสูงนําความรูมาแบงปนให
กับพนักงานปจจุบันเพ่ือนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี 24 

เมษายน 2562 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 16/2562 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2562 ไดมีมติเห็นชอบแนวทางการบริจาคเงิน
ใหแกสมาคมผูเกษยีณอายบุริษัทฯ และไดรับอนมัุตกิารบริจาคเงินจากผูมีอํานาจอนุมัต ิภายใตกรอบแผนงานและงบประมาณประจาํป 2562 

ท่ีไดรับอนมัุติ โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่18/2561 เม่ือวันที ่7 ธันวาคม 2561 ซึง่การบริจาคเงินดงักลาวเปนการจายคร้ังเดียว
ตอปไมผูกพันตองจายทุกป และไดบริจาคเสร็จสิ้นแลวเมื่อเดือนมิถุนายน 2562

ขอพิพาททางดานแรงงาน
  บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใด ๆ  ซึ่งสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ สถานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา และบริษัทฯ ไมทราบถึงเหตุการณใดท่ีอาจทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
 
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ
  พนักงานของบริษัทฯ ไมไดมีการจัดตั้งหรือเขารวมสหภาพแรงงาน แตบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธตาม
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 ท่ีประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง ผูแทนฝายนายจาง และประธานกรรมการ 1 คน
ซึ่งเปนกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตั้งแตกอตั้งบริษัทฯ ไมเคยมีการประทวงนัดหยุดงานโดยพนักงานบริษัทฯ ท้ังนี้ ตามพระราชบัญญัติ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 หมวด 2 เร่ืองคณะกรรมการกิจการสัมพันธ กําหนดใหมีคณะกรรมการกิจการสัมพันธขึ้นใน
รัฐวิสาหกิจแตละแหง โดยมีรายละเอียดที่เกี่ยวของดังตอไปนี้
(ก) ขอบเขตและหนาที่ที่รับผิดชอบ 
      ตามมาตรา 23 ไดกําหนดใหคณะกรรมการกิจการสัมพันธมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้
  (1)  พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจนสงเสริมและพัฒนาแรงงาน
   สัมพันธ
  (2)  หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในรัฐวิสาหกิจนั้น
  (3)  พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางานอันจะเปนประโยชนตอนายจาง ลูกจาง และรัฐวิสาหกิจนั้น
  (4)  ปรึกษาหารือเพ่ือแกปญหาตามคํารองทุกขของลูกจางหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขท่ีเก่ียวกับการลงโทษทางวินัย
  (5)  ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง
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(ข)  ที่มาของการแตงตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ
  มาตรา 19 ใหมีคณะกรรมการกิจการสัมพันธขึ้นในรัฐวิสาหกิจแตละแหงประกอบดวย กรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นคนหนึ่ง 
ซึ่งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแหงนั้นกําหนดเปนประธานกรรมการ ผูแทนฝายนายจางซึ่งรัฐวิสาหกิจแหงนั้นแตงตั้งจากฝายบริหารของ
รัฐวิสาหกิจนั้นตามจํานวนท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนด ซึ่งตองไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 9 คน และผูแทนฝายลูกจาง ซึ่งแตงตั้งจากสมาชิกของ
สหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจนั้นตามที่สหภาพแรงงานเสนอมีจํานวนเทากับจํานวนผูแทนฝายนายจางเปนกรรมการ

  ในกรณีท่ีไมมีสหภาพแรงงานในรัฐวิสาหกิจใด หรือในระหวางท่ีสหภาพแรงงานตองเลิกไปตามมาตรา 65 ใหรัฐวิสาหกิจนั้นจัดให
ลูกจางท่ีมิใชฝายบริหารเลือกตั้งผูแทนฝายลูกจางจํานวนเทากับจํานวนผูแทนฝายนายจางเขารวมเปนกรรมการ 

  ท้ังนี้บริษัทไดแปรสภาพจากรัฐวิสาหกิจเปนบริษัทเอกชนเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 จึงตองอยูภายใตบังคับของ
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518 สงผลใหคณะกรรมการกิจการสัมพันธสิ้นสุด
อํานาจหนาที่ตั้งแตวันที่ 12 ธันวาคม 2562 เปนตนมา

(ค) การจายคาตอบแทน
  เนื่องดวยคณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจ (กนร.) ไดมีการประชุมคร้ังท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 17 มิถุนายน 2556 โดยมี
สาระสําคัญของการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจคือใหกรรมการไดรับเบี้ยประชุมตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดโดยจายเปน
รายคร้ัง เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ไมเกิน 1 คร้ังตอเดือน และกรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่นท่ีแตงตั้ง
โดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจใหไดรับคาตอบแทนดังนี้
  (1) กรณีเปนกรรมการรฐัวิสาหกจิ ใหไดรบัเบีย้ประชมุเปนรายคร้ังในอตัราเทากบัเบีย้ประชมุกรรมการรัฐวิสาหกจิ เฉพาะกรรมการ
   ที่มาประชุม ทั้งน้ีใหกรรมการรัฐวิสาหกิจไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/
   คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น รวมแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน
  (2) กรณีเปนบุคคลภายนอก ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้งในอัตราไมเกิน 3,000.0 บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุม
  (3) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
   (3.1) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนท่ีมิใชกรณีตามขอ (3.2) ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายคร้ัง
     ในอัตราครั้งละไมเกิน 3,000.0 บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุม
   (3.2) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่นท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือฝายบริหาร
     ของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทน เนื่องจากถือเปนการปฏิบัติงานในหนาที่

  ตามที่คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 13/2557 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติกําหนดเบี้ยประชุมกรรมการ
ตัวแทนนายจางและลูกจางในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ครั้งละ 2,000.0 บาท ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2557 เปนตนไป
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นางทองอุไร ลิ้มปติ
ประธานกรรมการ
อายุ 63 ป

Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

วันที่ไดรับแตงตั้ง 17 เมษายน 2560

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน การลงทุนและ
  การบัญชี) University of Wisconsin, 
  Madison สหรัฐอเมริกา
 •  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี    
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 •  อบรมหลกัสตูร Advanced Management Program (AMP)
  Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
 •  อบรมหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 52  
  โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 •  อบรมหลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 12    
  โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
 •  อบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน  
  รุนที่ 1 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

 •  อบรมหลักสูตร Macroeconomic Challenges of Global  
  Imbalances, London School of Economics &   
  Political Science ประเทศอังกฤษ
 •  อบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
  ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน (PDI) 
  รุนที่ 12 โดยสถาบันพระปกเกลา
 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
  รุนที ่8/2001 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update  
  (DCPU) รุนที่ 5/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD)  
  รุนที ่3/2016 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 33/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
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ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
2561 – ณ วันที่ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ของเอกสารฉบับนี้ กรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   และแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
   บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
   ขนาดยอม
2560 – ณ วันที่ ประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2560 – ณ วันที่ กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิน
ของเอกสารฉบับนี้  และทรัพยสิน
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
2560 – ณ วันที่ กรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนา
ของเอกสารฉบับนี้  ระบบราชการเกี่ยวกับการสงเสริม
   การบริหารบานเมืองที่ดี
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
   ระบบราชการ
2559 – ณ วันที่ ที่ปรึกษา
ของเอกสารฉบับนี้  สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
ณ วันที่ของ กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
เอกสารฉบับนี้  บริหารกองทุนพัฒนาผูประกอบการ
   เทคโนโลยีและนวัตกรรม
   กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2559 – 2561 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
   บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)
2559 – 2561 ประธานสหกรณออมทรัพย   
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2559 – 2560 กรรมการ / รองประธานกรรมการ  
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน) 
2557 – 2559 รองผูวาการ ดานเสถียรภาพสถาบันการเงิน 
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2555 – 2557 รองผูวาการ ดานบริหาร
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2554 – 2555 ผูชวยผูวาการ สายนโยบายสถาบันการเงิน 
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2551 – 2554 ผูชวยผูวาการ สายจัดการกองทุน  
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2550 – 2551 ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบริหารกองทุน  
   สายจัดการกองทุน 
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2548 – 2550 ผูอํานวยการอาวุโส ฝายนโยบายความเสี่ยง  
   สายนโยบายสถาบันการเงิน 
   ธนาคารแหงประเทศไทย
2547 – 2548 ผูอํานวยการอาวุโส    
   ฝายกลยุทธสถาบันการเงิน    
   สายนโยบายสถาบันการเงิน 
   ธนาคารแหงประเทศไทย
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ประสบการณทํางาน (ตอ)
2558 – 2560 กรรมการธนาคาร / ประธานกรรมการ
   บริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร /  
   กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
   ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม / 
   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
   ธนาคารอาคารสงเคราะห 
2557 – 2559 กรรมการ 
   บริษัท ไทยพัฒนา โรงงานอุตสาหกรรม
   จํากัด (มหาชน) 
2557 – 2559 กรรมการ 
   บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอรวิสเซส  
   จํากัด 
2554 – 2559 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
   บริษัทหลักทรัพย อารเอชบี โอเอสเค 
   (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2553 – 2555 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการบริหารจัดการ
   สินทรัพยดอยคุณภาพ 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2553 – 2554 กรรมการ    
   บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
2545 – 2553  กรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ   
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2542 – 2545 ผูชวยกรรมการผูจัดการ   
   บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน
2527 – 2542 รองผูอํานวยการสํานักกฎหมาย
   ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
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วันที่ไดรับแตงตั้ง 27 เมษายน 2561
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร)   
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)    
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) โดยสภาวิชาชีพบัญชี    
  ในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร Certified Professional Internal Auditor  
  (CPIA)
 • อบรมหลักสูตร Finance for Executives โดย Kellogg  
  School of Management สหรัฐอเมริกา
 • อบรมหลักสูตร University of Oxford, Said Business  
  School ประเทศอังกฤษ
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 14/2014     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Successful Formulation & Execution  
  of Strategy (SFE) รุนที่ 20/2014    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร How to Measure the Success of   
  Corporate Strategy (HMS) รุนที่ 4/2014 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • อบรมหลักสูตร Risk Management Committee Program 

  (RMP) รุนที่ 4/2014      
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  รุนที่ 45/2013 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
  รุนที่ 55/2005 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2562 – 2563 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน) 
2561 – 2563 กรรมการ /     
   ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ของ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
เอกสารฉบับนี้  ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
   บริษัท กฟผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
ณ วันที่ของ ประธานคณะกรรมการ
เอกสารฉบับนี้  บริษัท โครงขายบรอดแบนดแหงชาติ จํากัด 
2560 – ณ วันที่ ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ของเอกสารฉบับน้ี   สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
   กระทรวงการคลัง 
2557  ผูอํานวยการสํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2 
   สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ
2553  ผูอํานวยการสํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 
   สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ132 รายงานประจําป 2562

นางสาวรสา กาญจนสาย
กรรมการ
อายุ 60 ป



วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ธันวาคม 2560

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโททางกฎหมาย สาขา International Banking  
  Laws, Boston University สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร (เกียรตินิยม)    
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • เนติบัณฑิตไทย     
  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
 • อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
  รุนท่ี 39/2012 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
  รุนท่ี 3/2000 โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
 

ประสบการณทํางาน 
2560 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ /    
ของเอกสารฉบับนี้  ประธานกรรมการตรวจสอบ /   
   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
   พิจารณาคาตอบแทน   
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2560 – ณ วันที่ กรรมการตรวจสอบ /   
ของเอกสารฉบับนี้ ประธานคณะกรรมการดานการกํากับดูแล
   กิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบ
   ตอสังคม    
   บรรษทัประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอม 
2559 – ณ วันที่ ที่ปรึกษา 
ของเอกสารฉบับนี้   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
   และตลาดหลักทรัพย 
2554 – 2558 รองเลขาธิการ    
   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 
   และตลาดหลักทรัพย 
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นายวสันต เทียนหอม
กรรมการ
อายุ 64 ป





วันที่ไดรับแตงตั้ง 14 พฤศจิกายน 2560

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Management Information Systems,   
  University of Louisville, Kentucky สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต     
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
  รุนที่ 148/2018               
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่ กรรมการกํากับความเสี่ยง
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2562 – ณ วันที่ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ของเอกสารฉบบันี ้ พิจารณาคาตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /
   กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
   บริษัท ไอแอนดไอ คอนซัลติ้ง กรุป จํากัด
2562 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ของ  ประธานสํานักระบบชําระเงิน 
เอกสารฉบับนี้ สมาคมธนาคารไทย

นายยศ กิมสวัสดิ์
กรรมการ
อายุ 64 ป

135บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



นางสาววิไล ตันตินันทธนา
กรรมการ
อายุ 58 ป

136 รายงานประจําป 2562

วันที่ไดรับแตงตั้ง 7 ธันวาคม 2561

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท ดานเศรษฐศาสตร (M.A) Tufts University  
  สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ประกาศนียบัตรเทียบเทาปริญญาโทดานภาษีอากร    
  (International Tax Program) Harvard University   
  สหรัฐอเมริกา
 • ประกาศนียบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
  รุนที่ 57 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร    
  สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
  รุนที่ 238/2017 

  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Risk Management Program for    
  Corporate Leaders (RCL) ปที่ 2017    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation
  Program (BNCP) รุนที่ 7/2019    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Thai Information Technology Group  
  (ITG) รุนที่ 11/2019    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /
ของเอกสารฉบับนี้ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   และความรับผิดชอบตอสังคม 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2561 – ณ วันที่ กรรมการ 
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2561 – ณ วันที่ ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ของเอกสารฉบับนี้ กระทรวงการคลัง 
2558 – 2561 ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรภาษีสรรพสามิต 
   กรมสรรพสามิต
2556 – 2558 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต   
   กรมสรรพสามิต
2552 – 2556 ผูอํานวยการสํานักแผนภาษี   
   กรมสรรพสามิต



137บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

วันที่ไดรับแตงตั้ง 5 เมษายน 2562

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Finance) Stirling University  
  ประเทศอังกฤษ
 • ปริญญาตรี ครุศาสตร เคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
  รุนที่ 75/2006 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program  
  (AACP) รุนที่ 30/2018     
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
ของเอกสารฉบับนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2561 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการลงทุน
ของเอกสารฉบับนี้  กองทุนวายุภักษ 1
2560 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 
ของเอกสารฉบับนี้  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   บริษัท เลเท็กซ ซิสเทมส จํากัด (มหาชน) 
2560 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับนี้  ความเสี่ยง / ประธานกรรมการลงทุน / 
   กรรมการสรรหา
   บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
   ขนาดยอม 
2560 – ณ วันที่ กรรมการพิจารณาลงทุนนวัตกรรม
ของเอกสารฉบับนี้  Bangchak Initiative and Innovation  
   Center
2539 – 2560 รองประธาน / ผูอํานวยการลงทุน  
   บริษัท อเมริกันอินเตอรแนชชั่นแนล 
   แอสชัวรันส จํากัด

นายบัณฑิต อนันตมงคล
กรรมการ
อายุ 57 ป



วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2562

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • MBA Finance, Case Western Reserve University,  
  Ohio สหรัฐอเมริกา
 • B.S. Finance, University of Findlay สหรัฐอเมริกา
 • อบรมหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังระดับสูง รุนที่ 3  
  โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรดานการคลังและบัญชีภาครัฐ
  กรมบัญชีกลาง
 • อบรมหลักสูตร Director Certification
  Program (DCP) รุนที่ 231/2016 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Corporate Governance for Capital  
  Market Intermediaries (CGI) รุนที่ 7/2015    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2563 – ณ วันที่ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน) 
2562 – ณ วันที่ ผูอํานวยการ / กรรมการ   
ของเอกสารฉบับนี้ สถาบันคุมครองเงินฝาก
2562 – ณ วันที่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ของเอกสารฉบับนี้ กรรมการกํากับความเสี่ยง  
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย
   จํากัด (มหาชน) 
2560 – ณ วันที่ กรรมการ 
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
2560 – 2562  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน) 
2560 – 2562 กรรมการ 
   บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด

138 รายงานประจําป 2562

นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
กรรมการ
อายุ 47 ป





Management Team
ผูบริหารระดับสูง

140 รายงานประจําป 2562

นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพัฒนาสินทรัพย
อายุ 54 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ตุลาคม 2559

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ    
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณทํางาน
2559 – ณ วันที่ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้  สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพย 2
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)

นายสมบุญ เรืองสุรเกียรติ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายจําหนายทรัพย
อายุ 59 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ตุลาคม 2561

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร คณะนิติศาสตร
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณทํางาน
2561 – ณ วันที่ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้  สายจําหนายทรัพย
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)

2558 – 2561 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายจําหนายทรัพย 1
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2557 – 2558 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายจําหนายทรัพย
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2552 –2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายจัดการทรัพย
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)



141บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

นายพงศธร มณีพิมพ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
อายุ 49 ป

วันท่ีไดรับแตงตัง้ 1 ตลุาคม 2562

สดัสวนการถอืหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร   ไมมี
คณุวุฒิการศึกษา / ประวัตอิบรม
 • ปริญญาตรี คณะนติศิาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • เนตบัิณฑิต สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแหงเนตบัิณฑิตยสภา
 • อบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP)    
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้ สายพัฒนาสนิทรพัยและจาํหนายทรัพยภูมภิาค
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)

2558 – ณ วันที่  เลขานุการบริษัท
ของเอกสารฉบับนี้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2560 – ณ วันที่  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้ สายพัฒนาสินทรัพย 1
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2557 – 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2552 – 2557 ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ 
   สายสนับสนนุธุรกจิ 1
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2551  ผูอาํนวยการฝายโครงการพิเศษ
   บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2547 – 2550 ผูอํานวยการฝายกฎหมาย
   บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
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นายสันธิษณ วัฒนกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
อายุ 52 ป

วันท่ีไดรับแตงตัง้ 1 ตลุาคม 2558

สดัสวนการถอืหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คณุวุฒิการศึกษา / ประวัตอิบรม
 •  ปริญญาโท สาขาสถิตปิระยุกต     
  สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
 •  ปรญิญาโท สาขา Computer and Engineering Management 
  มหาวิทยาลยัอัสสมัชญับริหารธุรกจิ
 •  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี    
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร
 •  อบรมหลกัสตูร Orientation สําหรับ CFO Focus on Financial 
  Reporting รุนที่ 1/2018 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
  ในพระบรมราชูปถัมภ
 •  อบรมหลักสตูร Strategic CFO สําหรับบริษัทจดทะเบยีน  
  โดยศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI)    
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 •  อบรมหลักสตูรกาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบบัใหม ท่ีจะนํามาใชในป 2562 และ 2563 รุนท่ี 1/2562  

  โดยสภาวิชาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

ประสบการณทํางาน
2562 – ณ วันที่  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท พัฒนธร จํากัด
2562 – ณ วันที่  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สหพาณิชยกิจภัณฑ จํากัด
2558 – ณ วันที่  รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2556 – ณ วันที่  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับนี้ บริษัท สหธร จํากัด
2554 – ณ วันที่ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
ของเอกสารฉบับนี้ ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
   จํากัด (มหาชน)
2554 – 2558  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   
   สายบริหารเงินและการลงทุน
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2552 – 2554  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   
   สายพัฒนาสินทรัพย 1
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
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นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายบริหารเงินและการลงทุน 
อายุ 47 ป

วันท่ีไดรับแตงตัง้ 16 ตลุาคม 2560

สดัสวนการถอืหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คณุวุฒิการศึกษา / ประวัตอิบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการ Drexel University    
  สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกจิ คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร
 • อบรมหลักสูตร Orientation สาํหรับ CFO Focus on   
  Financial Reporting รุนที ่1/2018 โดยสภาวิชาชพีบัญชี  
  ในพระบรมราชูปถัมภ 

ประสบการณทํางาน
2560 – ณ วันที ่ ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี ้ สายบริหารเงินและการลงทุน
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกัด  
  (มหาชน) 
2556 – 2560 ผูอาํนวยการ ฝายบริหารเงินและการลงทุน
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน) 
2551 – 2556 ผูจดัการกลุมพัฒนาสนิทรัพย 3 – 2 

  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน) 
2550 – 2551 รองผูจดัการกลุมพัฒนาสนิทรัพย 3 – 2 
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน)

นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนธุรกิจ
อายุ 59 ป

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ตุลาคม 2559

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและบริหารธุรกิจ  
  คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 •  ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณทํางาน
2559 – ณ วันที่ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับนี้  สายสนับสนุนธุรกิจ 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)
2557 – 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนธุรกิจ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน)  
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นางวรรณี พันธุขะวงศ
ผูอํานวยการฝายบัญชี 
และสมุหบัญชี
อายุ 50 ป

วันท่ีไดรับแตงตัง้ 1 ตลุาคม 2561

สดัสวนการถอืหุนในบริษัทฯ   ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี
คณุวุฒิการศึกษา / ประวัตอิบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาบญัช ีคณะบริหารธุรกจิ    
  มหาวิทยาลยัหอการคาไทย
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาบญัชี คณะบัญช ีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 • อบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมในการออกงบการเงิน และ
  ประเดน็ทางภาษีอากรท่ีพึงระวัง โดยกรมพัฒนาธุรกจิการคา
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของ
  กบัธุรกิจบริหารสนิทรัพย หลกัการพ้ืนฐานและกระบวนการ
  ทางบญัชีเพ่ือใหนกับญัชสีามารถปดบัญชรีายวันและรายเดือน
  ไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบริษทั ดลีอยท  
  ทูช โธมัทส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกดั
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของ
  กบัธุรกจิบริหารสินทรัพย การเปลีย่นแปลงท่ีสําคัญของมาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินของไทย มาตรฐานการรายงานทาง
  การเงินระหวางประเทศ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  สาํหรับธุรกจิบริหารสินทรัพย โดยบริษัทดีลอยท ทูช โธมัทส ุ 
  ไชยยศสอบบญัช ีจํากัด
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของ
  กบัธุรกิจบริหารสนิทรัพย การปรับตวัของธรุกจิการบริหาร
  สนิทรัพยใหกาวทันตอการเปลีย่นแปลงของรางมาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของกับเคร่ืองมือทางการเงิน  
  โดยบริษทั ดลีอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกัด

 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของ
  กบัธุรกิจบริหารสินทรัพย การบัญชเีบือ้งตนท่ีเก่ียวของกับธุรกจิ
  บริหารสินทรัพยเพ่ือการบริหารเชงิกลยทุธสําหรับผูบริหาร
  โดยบริษทั ดลีอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จาํกัด
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกีย่วของ
  กบัธุรกิจบริหารสนิทรัพย อบรมเจาะลกึมาตรฐานการรายงาน
  ทางการเงินของไทย มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง
  ประเทศ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับธุรกิจ
  บรหิารสนิทรพัย (สรุปหลกัการทีสํ่าคญัและแนวทางในการปฏบัิติ
  งาน) โดยบริษทั ดีลอยท ทูช โธมัทส ุไชยยศ สอบบญัช ีจํากัด
 • อบรมหลักสตูร การบญัชีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน   
  โดยสภาวิชาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสตูร กาวทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัใหม
  ในอนาคตทีจ่ะนํามาใชในป 2562 และ 2563 โดยสภาวิชาชพี
  บญัชใีนพระราชปูถมัภ
ประสบการณทํางาน
2561 – ณ วันที ่ ผูอํานวยการฝายบญัชี และสมุหบญัชี
ของเอกสารฉบับนี ้ บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน) 
2553 – 2561 ผูจดัการ กลุมบริหารเงิน ประมวลผล   
  ฝายบญัชีและการเงิน
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน) 
2560  รักษาการผูจดัการ กลุมประมวลผล   
  ฝายบญัชีและการเงิน
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน) 
2552 – 2553 กลุมพัฒนาระบบบญัชี  ฝายบัญชแีละการเงิน
  บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  
  (มหาชน)
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานที่มี
การกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีอนัเปนปจจยัหลกัในการเสริมสรางองคกร
ใหมีมาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี สราง
ความเชือ่ม่ันใหกบัลกูคาและสาธารณชนวากระบวนการดาํเนนิงาน
ของบริษทัฯ มีความเปนอสิระ โปรงใส มีประสทิธิภาพ และยตุธิรรม
ตอทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับวามี
ความนาเช่ือถอืและเปนการสงเสริมความเขมแขง็ในการดําเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ และจะนําพาองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายของ
การเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยใหเปดเผยขอมูลตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
    
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนักถึง
บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี โดยกาํหนดยุทธศาสตร
และทิศทางการดาํเนนิธุรกิจ ท้ังในปจจบุนัและในระยะยาว กําหนด
กระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของ
บริษทัเปนไปอยางโปรงใสเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรสูความยัง่ยนื

 หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
      กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหกรรมการ
บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป 

 หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
         คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหคณะกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการ
ปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพาบริษัทสู 
ความสําเร็จท่ียั่งยืน

5

6

7

8

2

3

4

1
ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคา
ใหแกกิจการอยางยั่งยืนหล
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กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการ
ที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสรางคณะกรรมการบริษัท
ที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผูบริหาร
ระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร

การสงเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ

ดูแลใหมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม

รักษาความนาเชื่อถือ
ทางการเงินและ
การเปดเผยขอมูล

สนับสนุนการมีสวนรวม
และการสื่อสารกับผูถือหุน

      ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงาน

ที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดถือหลักปฏิบัติดังนี้
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 ท้ังนี้ คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 
มีหนาท่ีพิจารณาแผนงาน รูปแบบการจัดกิจกรรม และการให
ความชวยเหลอืสังคมในดานตาง ๆ  ไดแก ดานการศึกษา ดานชวยเหลือ
ผูท่ีไดรับความเดอืดรอนในสังคม ดานชวยเหลอืแกผูดอยโอกาสอืน่ 
และดานกิจกรรมสาธารณกุศลและสาธารณประโยชนอ่ืน

 หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหนาท่ีในการกาํกบัดแูลกจิการ
และการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ภายใตวัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัทและมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

 หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาที่คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมีคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีกล่ันกรองงานตามท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ
กิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
การดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ
งบประมาณประจาํป เพ่ือใหสอดคลองกับการดาํเนนิธุรกิจของบริษทั

 หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
การดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ
งบประมาณประจาํป เพ่ือใหสอดคลองกบัการดาํเนนิธุรกจิของบริษทั

 หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธและ
 วสัิยทศัน
 เพือ่ใหการดาํเนินธุรกจิเปนไปตามแผนกลยทุธ และวิสยัทัศน 
จึงไดกําหนดเปาหมายธุรกิจ เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงาน
    
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและ
 สัดสวนของคณะกรรมการบริษัท

 โครงสรางคณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 3.1.1 คณะกรรมการบริษัท
           โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท จํานวนรวมท้ังหมด
ไมเกิน 11 คน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวนไมนอยกวา 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ แตตองไมนอยกวา 3 คน

 3.1.2  กรรมการอิสระ
   บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบ
และรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง

 หลักปฏิบติั 3.2 วาระการดํารงตาํแหนงของคณะกรรมการ
 บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการ
ประชมุสามัญประจาํปทุกคร้ัง ใหกรรมการจาํนวนหนึง่ในสาม (1/3) 

ออกจากตาํแหนง ถาจาํนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม (3)

สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

   
 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลงั ๆ  ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตาํแหนงนานท่ีสุดนัน้เปน
ผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือก
เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได
    
 นอกจากการพนจากตาํแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจาก
ตําแหนงเมื่อ
           (1) ตาย
           (2) ลาออก
           (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตาม
     กฎหมาย
           (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
           (5) ศาลมีคําสั่งใหออก
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 หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและ
 ประธานกรรมการบริษัท
 การสรรหาและแตงตัง้กรรมการ บรษัิทไดแตงตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีเปนผู พิจารณา
กล่ันกรองและคัดเลอืกบคุคลท่ีจะไดรับการเสนอชือ่เพ่ือดาํรงตาํแหนง
กรรมการ โดยในการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองพิจารณาถงึความรูความสามารถ
และคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหาม
และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัท

 ประธานกรรมการบริษัท ไดรับการแตงตัง้มาโดยคณะกรรมการ
บริษทั และประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทหลกัดานการกาํหนด
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซึ่งแบงแยกหนาท่ี
ออกจากการบริหารจัดการบริษัท ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท
มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษทั มปีระสทิธิภาพและเปนอสิระจากฝายจดัการ และมีการกาํกบั
ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผู บริหารระดับสูง ผู บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
จรรยาบรรณทางธุรกจิในการปฏิบัตงิานจนเกดิเปนวัฒนธรรมองคกร

 หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน
ประจําปของกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากขอมูลเปรียบเทียบ
ในธุรกิจที่ใกลเคียงกัน และผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 หลักปฏิบัติ 3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 มีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละรอบป 
ในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัท สงเสริมใหกรรมการมี
การใชดุลยพินจิท่ีรอบคอบ รวมถงึใหมีการบริหารเวลา การประชมุ
อยางเหมาะสม และกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งเวนแตมีความจําเปน 

 หลักปฏิบัติ 3.6 นโยบายการลงทุนของบริษัทกรณี
 บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม
 ณ ปจจุบันบริษัท ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม

อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทจะมีการลงทุนจนทําใหเกิด
บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม  บริษัทจะกําหนดกรอบการ
ดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยจะตองเปน
กิจการที่เกื้อหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอให
เกดิประโยชน หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดงักลาว

 หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลกรรมการ 
     คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หนาท่ีในรูปของรายบุคคลและท้ังคณะเปนประจําทุกป โดยนํา
ผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ 
 
 หลักปฏิบัติ 3.8 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและ
 กรรมการใหม 
 3.8.1 แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
       คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการ
แตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะ 
และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ

         3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม
       มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบกรรมการ
ท่ีไดรับการแตงตั้งใหมเพ่ือชี้แจงขอมูลท่ีเกี่ยวของ

 หลักปฏิบัติ 3.9 การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือปฏิบัติ
หนาที่ตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเกี่ยวกับ
บทบาทและหนาท่ีของเลขานุการบริษัท ตลอดจนสงเสริมใหมี
การอบรมเพิ่มเติมความรูที่เกี่ยวของกับคุณสมบัติเลขานุการบริษัท  
    
หลกัปฏิบตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
 หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและประเมินผลกรรมการ
 ผูจัดการใหญ  
     การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ
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     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาท่ี
สรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณ
ที่เหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมจะเปนกรรมการ
ผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง โดย
เปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 4.2 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 การสรรหาผูบริหารระดับสูง
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการสรรหา
ผูบริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเนื่อง 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคัญในการจัดทําแผนสบืทอด
ตําแหนง เพ่ือใหม่ันใจไดวา บริษัทจะมีผูบริหารระดับสูงที่มีความรู
ความสามารถ เพียงพอตอการปฏิบัติงานในตําแหนงงานบริหารท่ี
จะวาง หรือเพิ่มเติมในอนาคต 

 หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษทัมีความเขาใจในโครงสรางความสมัพันธ
ของผูถือหุน โดยคณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุม รวมกับ
ผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง เพ่ือหารือในประเด็นท่ีมีขอสงสัย หรือ
กรณีที่มีเหตุจําเปนที่มีผลกระทบตอธุรกิจ

หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ
 หลักปฏิบัติ 5.1 การสงเสริมนวัตกรรม
 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมนวัตกรรมท่ีนําไปสูการเพ่ิม
มาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูก
จิตสํานึกใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปลี่ยนแปลงและคิด
สรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของบริษัทกับ
การตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล 
โดยเปดโอกาสใหพนกังานทุกระดบัมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็

 หลักปฏิบัติ 5.2 การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร 
    คณะกรรมการบริษัทติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากรให

เปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยคาํนงึถงึผลกระทบ
และการพัฒนาทรัพยากร ครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา ลูกคา และ
ผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 5.3 นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
 ดานสารสนเทศ
     คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ เพ่ือใหการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศของบริษัท มีการบริหารจัดการ และการ
กาํกบัดแูลท่ีด ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกบัขอกาํหนดของกฎหมาย 
และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
เร่ือง แนวนโยบาย และแนวปฏิบตัใินการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศของหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2553 โดยอางองิตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 

    
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม
 หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
 ภายใน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายใน
ท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมีการบริหารจดัการความเสีย่ง
ที่เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 6.2 การตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ
ตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน แตไมเกิน 4 คน และมีคุณสมบัติและ
หนาท่ีตามหลกัเกณฑของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่เกี่ยวของและตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพ่ือนาํพาบริษทัสูความสาํเร็จท่ีย่ังยนื

 หลกัปฏิบติั 6.3 การจดัการความขดัแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความสําคญัในการปองกนั
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) จึงได
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยมิให กรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและ
พนักงานของบริษัท ประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัท หลีกเลี่ยง
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การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเอง ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน

 หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
 มิชอบ (Anti-Corruption)
 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายการตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) เพ่ือใหการบริหารจัดการ
มีประสิทธภิาพและเปนไปตามมาตรฐานของบริษทัทีจ่ดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหความสาํคญัในการตอตาน
การทุจริตประพฤตมิิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ ตลอดจน
สนบัสนนุและสงเสริมใหกรรมการ และบคุลากรทุกระดบัของบริษทั 
มีจติสํานึกในการตอตานการทุจริตประพฤตมิิชอบ (Anti-Corruption) 
และตระหนกัถงึพิษภัยของการทุจริตประพฤตมิิชอบ (Corruption) 
สรางคานิยมท่ีถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสีย 
โดยบริษทัไดปลกูฝงและสรางจติสาํนกึท่ีดใีหกรรมการ และบคุลากร
ทุกระดับของบริษัท ตองมีความตระหนัก ตองปฏิบัติหนาที่
ดวยความซือ่สตัยสจุริต ไมแสวงหาผลประโยชนจากตาํแหนงหนาท่ี
ของตนเอง หรือเอื้อผลประโยชนใด ๆ ใหกับคนอื่น รวมถึงใหได
รับทราบบทลงโทษอีกท้ังผลกระทบความเดอืดรอน และความเสียหาย
ที่จะไดรับจากการกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) 
โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับ
ของบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติ

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผย
ขอมูล
 หลักปฏิบัติ 7.1 นโยบายทางบัญชี          
     คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชี ท่ีนาเชื่อถือและไดมาตรฐานสากล 
ท้ังนี้ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีมีผลบังคับใชกับบริษัทเพ่ือสรางความม่ันใจใหแก
ผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคลองทางการเงินและความ
 สามารถในการชําระหนี้
     คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพื่อ
การบริหารจดัการสนิทรัพยและหนีส้นิ กําหนดนโยบายการลงทุนใน
การรบัซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพ (NPLs/NPAs) จากสถาบนัการเงิน 
และจัดเตรียมสภาพคลองทางการเงินและกําหนดแนวทางการ

จัดหาแหลงเงินทุน เพ่ือรองรับแผนงานตามท่ีบริษัทไดกําหนด

 หลักปฏิบัติ 7.3 การรายงานความยั่งยืน  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม มีหนาท่ีกํากับและ
ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
ดวยการสรางความนาเชื่อถือและกอประโยชนใหกับผูเกี่ยวของ
และผูมีสวนไดเสยี เพ่ือยกระดบัแผนพัฒนาการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 
สูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนี้

 7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
       คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ ตลอดจน
สนบัสนนุและสงเสริมใหกรรมการ และบคุลากรทุกระดบัของบริษทั 
มีจติสํานึกในการตอตานการทุจริตประพฤตมิิชอบ (Anti-Corruption)
และตระหนกัถงึพิษภัยของการทุจริตประพฤตมิิชอบ (Corruption) 
สรางคานยิมท่ีถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย จึงกาํหนด
นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
ซึ่งสอดคลองกับนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณทางธรุกจิของบริษทั เพ่ือเปนแนวทางในการดาํเนนิการ
ของบริษทั โดยกาํหนดใหกรรมการ และบคุลากรทุกระดบัของบริษทั 
ตองรับทราบและทําความเขาใจปฏิบตัติามนโยบายการตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 

 7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
       คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและ
แนวทางการดาํเนินงานธุรกจิท่ีสะทอนถงึการแขงขนัอยางเปนธรรม 
กระตุนใหเกิดนวัตกรรม การใหบริการและการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนําไปสูการลดตนทุนขององคกรในระยะยาว 
ตลอดจนสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนั้นยังจัดใหมี
การเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน ทั้งทรัพยสินทางกายภาพและ
ทรัพยสินทางปญญา 
 
 7.3.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน
       คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปน
นโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการ
เคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยของ
พนกังานทุกคน ซึง่เปนรากฐานของการดาํเนนิธุรกจิอยางมีคณุภาพ
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และคุณคา โดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสราง
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเปนธรรม ทั้งในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง 
โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม  
เพ่ือใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของ
สังคม เชน การจางงานท่ีเปนธรรม และใหพนกังานไดรับคาตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบ
การทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มี
สุขอนามัยท่ีดี พัฒนาพนักงานเพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ
อยางท่ัวถงึ และใหพนกังานรับทราบขาวสารของบริษทัอยางสม่ําเสมอ

 7.3.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
       คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติ
ตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหความเคารพตอความเปน
ปจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชน
สากล และหลักจริยธรรมท่ีด ีเพ่ือนาํไปสูความสงบสขุในสงัคม และ
สรางความเจริญเติบโตใหองคกรดวยความยั่งยืน

 7.3.5  ความรับผิดชอบตอลูกคา*
   คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตาม
นโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงเปนผู ซ้ือ
ทรัพยสิน และไดรับบริการโดยตรงจากบริษทัใหม่ันใจไดวา นอกจาก
จะไดรับสินคาและบริการท่ีมรีาคาท่ียตุธิรรมมีคุณภาพท่ีดท่ีีสดุแลว
บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยท่ีอาจสงผลกระทบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม รวมถึงการกระทําท่ีไมเปนการละเมิดหรือทําให
เสียสิทธิของลูกคา
       * หมายเหต ุลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก
            - ผูซื้อ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
     - ลูกหนี้ดอยคุณภาพที่รับซื้อ / รับโอน (NPLs)  
  
 7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม
       คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและ
แนวทางการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุงเนนการเสริมสราง
สังคมใหมีความเขมแขง็ อยูรวมกนัอยางมีความสขุ มุงเนนการสราง
โอกาสดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับทิศทาง
การพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของชุมชนอยางยั่งยืน

 7.3.7 การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และพลังงาน
       คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกระดับ
มีสวนรวมในการดูแลสภาพแวดลอมในพ้ืนที่ทํางานครอบคลุม
ในเร่ือง (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 
(3) การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การ
ปกปองส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับการรักษา
สิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
มีมาตรการควบคุม บาํบดั และตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมท้ังภายใน
องคกรและพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือม่ันใจวากิจกรรมของบริษัท เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม
   บริษทักาํหนดการพัฒนานวัตกรรมท่ีนาํไปสูการเพ่ิม
มาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกจิต
สํานึกใหพนักงานในบริษัท เปนผูท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงและ
คิดสรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของบริษัท
กับการตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล  
    
 7.3.9 การจดัทาํรายงานความรับผดิชอบตอสังคม  
       คณะกรรมการบริษทัมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกร
ใหเกดิความยัง่ยนื จงึกําหนดใหจดัทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม
ไวในรายงานประจาํป เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ และผูมีสวนไดเสยี 

 หลักปฏิบัติ 7.4 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธ
(Investor Relations Division) ฝายสื่อสารองคกรทําหนาที่ใน
การสื่อสารกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน นักวิเคราะห หรือ
สื่อมวลชน อยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ศึกษาและ
วิเคราะหหุ นของบริษัทและการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 
เพ่ือรักษาเสถยีรภาพและสรางมูลคาเพ่ิมของหุน สรางความเชือ่ม่ัน 
เสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติท่ีดีใหกับนักลงทุน นักวิเคราะห
และสถาบนัการเงนิ ตลอดจนเปนศนูยกลางในการแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธจากทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 หลักปฏิบัติ 7.5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูล
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สําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใช
ขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผาน
ชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ

 คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมีฝายสือ่สารองคกรเปนผูดแูล
งานประชาสัมพันธ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและ
ขอมูลสารสนเทศที่ไมใชทางการเงิน เพ่ือใหผูถือหุน ลูกคา และผูมี
สวนไดเสีย ไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย
กําหนด ขอมูลขาวสารท่ีมีนัยสําคัญของบริษัท จะมีการเปดเผย
อยางถกูตอง ครบถวน ตามเวลาท่ีกาํหนด ผานชองทางการเผยแพร

และประชาสัมพันธ (รายงานประจาํป และ/หรือ เว็บไซต) ของบริษทั

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผู ถือหุ น/นักลงทุน ทุกประเภท
สามารถติดตอสือ่สารกับบริษทัฯ อยางเทาเทียมกนัผานหลากหลาย
ชองทาง เชน การเขาเยีย่มชมกจิการ (Company Visit) การประชมุ
ทางโทรศัพท (Conference call) การประชุมตัวตอตัว (1-on-1 

Meeting) การประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) โดยท่ีใน
เดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราการตอบรับนัดจากผูถือหุน/
นักลงทุนทุกประเภทท่ีไดติดตอขอส่ือสารกับบริษัทฯ ตามชองทาง
ตาง ๆ ขางตน โดยแบงเปนประเภทดังตอไปนี้

หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนนุการมีสวนรวมและการสือ่สารกบัผูถอืหุน
 หลักปฏิบัติ 8.1 เปดโอกาสใหผู ถือหุนมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ 
    คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิ
ในฐานะเปนเจาของกิจการ โดยบริษัทจะปฏิบัติเพ่ือใหผูถือหุน
ไดรับสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

 หลักปฏิบัติ 8.2 แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน
     ผูถือหุนเปนผูกําหนดทิศทางและควบคุมการดําเนินงาน
ของบริษัท และเปนผู แตงตั้งกรรมการบริษัทใหทําหนาที่เปน
ผูแทนผูถือหุนในการกํากับดูแลฝายจัดการ และบริษัทสงเสริมให
ผูถือหุนไดใชสิทธิของตนอยางครบถวนทุกประการ
 

 หลักปฏิบัติ 8.3 ชองทางการสงขอมูลการประชมุผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยมติ
ท่ีประชุมและการจดัทํารายงานการประชมุผูถอืหุนเปนไปอยางถกูตอง
และครบถวน

คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการชดุยอยของบริษทัฯ มีท้ังหมด 5 ชดุ ประกอบ
ไปดวย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร 
(3) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (4) คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน และ (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผดิชอบตอสงัคม รายละเอยีดและขอบเขตอาํนาจหนาท่ี 
มีดังนี้

 ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน ชองทางการติดตอ จํานวนที่ติดตอขอพบ จํานวนที่บริษัทฯ ตอบรับ อัตราการตอบรับ (%)
 นักลงทุนสถาบัน (ไทย) เยี่ยมชมกิจการ/ 5 บริษัทฯ 5 บริษัทฯ 100%

  ประชุมรายตัว 

 นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ) Conference call 2 บริษัทฯ 2 บริษัทฯ 100%

 นักวิเคราะห/บริษัทหลักทรัพย เย่ียมชมกิจการ/ 14 บริษัทฯ 14 บริษัทฯ 100%

  ประชุมรายตัว 

 ผูจัดการกองทุนสวนบุคคล เย่ียมชมกิจการ/ 4 บริษัทฯ 4 บริษัทฯ 100%

  ประชุมรายตัว 

 นักลงทุนรายยอย เย่ียมชมกิจการ  4 กลุม (42 ราย)  4 กลุม (42 ราย) 100%

 หมายเหตุ    ขอมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2563
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบท้ังสิน้จาํนวน 4 ทาน 
โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 รายชื่อ      ตําแหนง
1. นายวสันต เทียนหอม  ประธานคณะกรรมการ
       ตรวจสอบ
2. นายยศ กิมสวัสดิ์   กรรมการตรวจสอบ
3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ
4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ เปนกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรูและประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการ
สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

      ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วันที่ 
2 มิถนุายน 2560 และประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ วาดวยคุณสมบตัิ
และขอบเขตการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัตอไปนี้
 (ก) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจาํป
  เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินนั้นไดจัดทําขึ้น
  อยางถูกตองครบถวน และเปนไปตามหลักการบัญชี
  ที่รับรองทั่วไป
 (ข) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
  กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหาร
  ความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของ
  หนวยตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนุมัติการพิจารณา
  แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของ
  หัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ/
  หรือ การวาจางบริษทัตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน
  อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 (ค) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
  ตลาดหลักทรัพยฯ รวมท้ังกฎหมาย หลักเกณฑ และ
  ระเบียบที่ใชบังคับกับบริษัทฯ 
 (ง)  สอบทานใหบริษทัฯ ปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการ
  ตอตานการทุจริตคอรรัปชนัอยางเพียงพอและเหมาะสม
 (จ)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปน
  อิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
  เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวม
  ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
  ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง
 (ฉ)  พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
  ความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
  และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ เพ่ือให
  มัน่ใจวารายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชน
  ตอบริษัทฯ
 (ช)  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปด
  เผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
  ดงักลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
  (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ี
    เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  (2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
    ควบคุมภายในของบริษัทฯ
  (3)  ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบตัติามกฎหมายวาดวย
    หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
    ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
    ธุรกิจของบริษัทฯ
  (4) ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูสอบบญัชี
  (5)  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
    ทางผลประโยชน
  (6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
    และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
    แตละทาน
  (7)  ความเหน็หรือขอสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
    ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบตัหินาท่ีตามกฎบตัร
    คณะกรรมการตรวจสอบ
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  (8)  รายการอ่ืนท่ีเหน็วาผูถอืหุนและผูลงทุนท่ัวไปควร
    ทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ
    ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 (ซ) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
  ดงัตอไปนีซึ้ง่อาจมีผลกระทบอยางมีนยัสาํคัญตอฐานะ
  ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให
  คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
  บริษทั เพ่ือดําเนนิการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลา
  ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
  (1)  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  (2)  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอง
    ที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
  (3)  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
    หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
    หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
    หากคณะกรรมการบริษัทไมดําเนินการให
    มีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน
    กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงาน
    วามีรายการ หรือการกระทําตามขางตนตอ
    สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ
 (ฌ) อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการ
  ตรวจสอบและงบประมาณประจําปของหนวย
  ตรวจสอบภายใน
 (ญ) จดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง
  กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
  บริษทัฯ โดยตองไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
  บรษัิท และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัร
  ดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 (ฎ)  ปฏิบตังิานอืน่ใดตามท่ีกาํหนดในกฎหมาย หลกัเกณฑ
  และ/หรือ ระเบียบท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ หรือตามท่ี
  คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซึง่อยูภายใตขอบเขต
  หนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ฏ) ในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรนี้ คณะกรรมการ
  ตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท
  โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมคีวามรับผดิชอบ
  ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการบริหารท้ังส้ินจํานวน 5 ทาน โดย
มีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 รายชื่อ     ตําแหนง
1. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการบริหาร
3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร
4. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร
5. กรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการบริหารและ
       เลขานุการ

  โดยมีกรรมการผูจัดการใหญทําหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

     ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารตาม
คําส่ังบริษัทท่ี 024/2562 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เม่ือ
วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 ดังตอไปนี้
 (ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน
 (ข) พิจารณาและอนมัุตินโยบาย กลยทุธ แนวทางดาํเนนิการ
  ในดานการระดมทุน การลงทุน การเขารวมลงทุน
  การบริหารความเสี่ยง การพัฒนาและแกไขสินทรัพย
  การจําหนายและการหาประโยชนจากทรัพยสิน
  รอการขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและ
  การแขงขัน
 (ค)  พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบรหิารจดัการ
  สภาพคลองและติดตามสถานการณดานสภาพคลอง
  ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง ประเมิน
  สถานการณระดับความรุนแรงของปญหาและสั่งการ
  จดัการแกไขปญหาตามแนวทางการจดัการสภาพคลอง
  ในกรณีภาวะวิกฤต
 (ง)  พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการ
  ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
 (จ)  วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงาน
  ตามโครงการเฉพาะเรื่อง
 (ฉ) แตงตัง้คณะกรรมการดาํเนนิงานและคณะทํางานตาง ๆ
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คณะกรรมการกํากับความเสีย่ง 
      ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการกํากับ
ความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการกํากับความเสี่ยงท้ังสิ้นจํานวน 
4 ทาน มีรายชื่อดังตอไปนี้ 
 รายชื่อ     ตําแหนง
1. นางสาวรสา กาญจนสาย ประธานคณะกรรมการกํากับ
       ความเสี่ยง
2. นายยศ กิมสวัสดิ์   กรรมการกํากับความเสี่ยง
3. นายสมพันธ เอี่ยมรุงโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง
4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการกํากับความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากประธาน

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และไดมีการแตงตั้งนายทรงพล

ชีวะปญญาโรจน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

โดยมีผลตั้งแตวันที่ 7 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป

  โดยมีผูอาํนวยการฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียง
ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
 
     ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง
ตามคําส่ังบริษัทที่ 045/2562 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการกํากับ
ความเสี่ยง เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 ดังตอไปนี้
 (ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงใน
  ระดบัองคกร/ฝาย/สาํนัก/สาํนกังาน และใหคําปรึกษา
  ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
 (ข)  พิจารณาและอนมัุตหิลกัเกณฑ วิธีการบริหารความเสีย่ง
 (ค) ตดิตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสีย่ง และ
  กาํกบัการจัดทําระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเชือ่มโยง
  กับกลยุทธขององคกร
 (ง)  ตดิตามกระบวนการบงชีแ้ละประเมินความเส่ียงสาํคญั
  ขององคกรใหมีความเหมาะสมและปรับเปลี่ยนตาม
  สถานการณ
 (จ)  พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
 (ฉ)  รายงานตอคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกับความคืบหนา
  ในการกํากบัความเสีย่ง และรายงานสถานะความเส่ียง
  ขององคกร

 (ช)  ส่ือสารและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
  เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ
 (ซ)  ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถ
  ของพนักงาน การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร การ
  ปรับปรุงอยางตอเนื่องเร่ืองการบริหารความเสี่ยง
  เพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและ
  การควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน
 (ฌ) แตงตั้งเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย
  เพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและ
  มีประสิทธิภาพ
 (ญ) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนทั้งสิ้นจํานวน 4 ทาน โดยมีรายชื่อ
ดังตอไปนี้
 รายชื่อ     ตําแหนง
1. นายวสนัต เทียนหอม  ประธานคณะกรรมการสรรหา
       และพิจารณาคาตอบแทน
2. นางสาววิไล ตนัตนินัธธนา กรรมการสรรหาและพิจารณา
       คาตอบแทน
3. นางสาวรสา กาญจนสาย กรรมการสรรหาและพิจารณา
       คาตอบแทน
4. นายสเุมธ มณีวัฒนา   กรรมการสรรหาและพิจารณา
       คาตอบแทน

หมายเหตุ : นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลต้ังแตวนัท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 

เปนตนไป

 โดยมีผู อํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาที่เปน
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

      ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนตาม ประกาศ บริษทับริหารสินทรัพยกรุงเทพ
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พาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 ดังตอไปนี้
 (ก) กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และ
  กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอ
  ตอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหดาํรงตาํแหนง
  ตาง ๆ ดังนี้
  (1) กรรมการบริษัท
  (2)  กรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีพนจากตาํแหนง
  (3) กรรมการในคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ ท่ีไดรับ
    มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบจาก
    คณะกรรมการบริษัท
  (4)  ผูบริหารระดับสูง
  (5)  ผูบริหาร
 (ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน ประจําปของ
  กรรมการบริษัท รวมทั้ง หลักเกณฑหรือวิธีการในการ
  จายคาตอบแทนดงักลาวท่ีเปนธรรมและสมเหตสุมผล
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอท่ีประชุม
  ผูถือหุน
 (ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังกําหนด
  อัตราคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ ภายใต
  เง่ือนไขของสญัญาจาง โดยใหรวมถึงพิจารณาหลกัเกณฑ
  วิธีประเมินผลการปฏิบัตงิาน และพิจารณาประเมินผล
  การปฏิบัติงานของรองกรรมการผูจัดการใหญ และ
  นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
 (ง) พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ  เม่ือบริษทัฯ มีการเสนอขาย
  หลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน)
  ใหแกกรรมการและพนักงาน
 (จ) ทบทวนแผนสืบทอดตาํแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพ
  ของผูบริหารระดบัสงู เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผน
  ตอเนือ่งใหมีผูสืบทอดงาน และนาํเสนอตอคณะกรรมการ
  บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 (ฉ)  พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอื่นใดตามที่
  คณะกรรมการบริษัทกําหนด

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม 
 ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ประกอบดวย 
กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมท้ังส้ิน
จํานวน 5 ทาน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้
 รายชื่อ     ตําแหนง
1. นางสาววิไล ตนัตนัินทธนา  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูล
       กจิการทีด่แีละความรับผดิชอบ
       ตอสังคม
2. นางสาวศิริพร เอีย่มรุงโรจน กรรมการกาํกับดแูลกจิการท่ีดี
       และความรับผิดชอบตอสังคม 
3. นายมนสั สุขสวัสดิ ์   กรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี
       และความรับผิดชอบตอสังคม 
4. นางมณรัีตน ศรีเสาวชาต ิ กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
       และความรับผิดชอบตอสังคม 
5. นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี
       และความรับผิดชอบตอสังคม 

 โดยมีผูชวยกรรมการผูจดัการใหญสายสนบัสนนุการปฏิบตัิ
งานทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม

     ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามประกาศบริษัท เร่ือง 
กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดแีละความรับผดิชอบตอ
สังคม ประกาศ ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 และคําสั่งบริษัทท่ี 
027/2562 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคม เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 ดงัตอไปนี้
 (ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑ
  เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
  ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึง
  ความขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
  ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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 (ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
  การกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีความรับผดิชอบตอสงัคมและ
  ส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบรรลผุลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
 (ค)  เสนอแนะขอกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการ
  ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจรรยาบรรณของ
  คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน 
 (ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษทั ผูบริหารและพนกังาน 
  มีสวนรวมในการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีดาํเนนิกจิกรรม
  เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 (จ)  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานและ
  คณะทํางานชุดยอย เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนงานดาน
  ธรรมาภิบาล การกาํกับดแูลกจิการท่ีด ีความรับผิดชอบ
  ตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดตามความเหมาะสม 
 (ฉ)  สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวน
  ไดเสีย ท่ีจะสามารถสะทอนกลบัขอมูลขอเท็จจริงหรือ
  ขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการ
  ปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 (ช) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอื่นใดตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

กรรมการผูจัดการใหญ
      ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2558 วันที่ 6 

พฤศจิกายน 2558 

 (ก) พิจารณาอนมัุตกิารดาํเนนิงานท่ีเปนธุรกรรมปกตธุิรกจิ
  ของบริษทัฯ ในวงเงินไมเกนิงบประมาณท่ีไดรับอนมัุติ
  จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการ
  บริษทัไดมีมตอินมัุติในหลกัการไวแลว ตลอดจนเปนไป
  ตามตารางกาํหนดอาํนาจอนมัุต ิ(Table of Authority) 
  ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
 (ข)  กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการ
  ของบริษัทฯ รวมกับคณะกรรมการบริษัท
 (ค)  กาํกบัดแูลการบริหารจดัการดานการบริหารสนิทรัพย
  ดานการเงิน ดานทรัพยากรบคุคล และดานการปฏิบตัิ
  งานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย และ

  แผนธุรกจิของบริษทัฯ ตามท่ีไดรบัความเห็นชอบและ
  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม
  ผูถือหุน
 (ง)  ส่ังการใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง หลักเกณฑ
  ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการดําเนินงาน
  ของบริษทัฯ เพือ่ใหสอดคลองและเปนไปตามนโยบาย
  ขอบังคับ และกฎหมายที่กําหนด
 (จ)  ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการดาํเนินงานของ
  บรษิทัฯ เพือ่ใหมีผลประกอบการท่ีดตีามเปาหมาย และ
  รายงานตอคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน
 (ฉ)  พัฒนาองคกรใหมีผลการดาํเนนิงานและผลประกอบการ
  ท่ีดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง
  เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน
 (ช)  ศึกษาโอกาสและนําเสนอการลงทุนในโครงการใหมท่ี
  มีความนาสนใจ และความเปนไปไดทางดานการเงิน
  เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน
 (ซ) ปฏิบตักิารอืน่ใดตามท่ีไดรับมอบหมายหรอืไดรับมอบ
  อํานาจจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
  บริษัท

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ี
เปนผูพิจารณากลัน่กรองและคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะไดรับการเสนอชือ่
เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซึ่งจะตองไมมีลักษณะตองหามและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อีกท้ัง จะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกบักจิการของบริษทัฯ เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา (ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบใน
การแตงตั้งกรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการตรวจสอบ
และรับรองคุณสมบตัคิวามเปนอสิระดวยตนเอง ซึง่กรรมการอิสระ
ตามความหมายของบริษทัฯ มีคณุสมบัตติามท่ีกาํหนดในหลักปฏิบติั
3.1.2 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
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 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 (ก) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและประธาน
 กรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือก
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 
โดยในการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซึ่งจะตองไมมีลักษณะตองหามและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อีกท้ังจะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ 
 

      ประธานกรรมการบริษทัไดรับการแตงตัง้โดยคณะกรรมการ
บริษัท และในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ
ไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ

 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักดานการกําหนด
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซึ่งแบงแยกหนาท่ี
ออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท
มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทมีประสทิธิภาพและเปนอสิระจากฝายจดัการ และมีการกํากบั
ดแูลใหคณะกรรมการบริษทั ผูบริหารระดบัสูง ผูบริหารและพนกังาน
ทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ท้ังนี ้ตามขอบงัคบัของบริษทัฯ ผูถอืหุนมีสทิธิในการแตงตัง้
กรรมการโดย
 (1)  ผูถอืหุนคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทากบั 1 หุนตอ 1 เสียง
 (2)  ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
  กรรมการก็ได แตตองไมเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ
  พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 (3)  ในกรณีท่ีผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน
  เปนกรรมการ ผูถือหุนมีสทิธิลงคะแนนเสียงใหแกบคุคล
  แตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงท่ีตนมีอยู
  ท้ังนี ้จะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

 (4) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
  ผูไดรับเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการท่ีพึง
  เลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณีซึง่บคุคลซึง่ไดรับการเลือกตัง้
  ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
  กรรมการท่ีพึงเลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ใหประธานในท่ีประชุม
  เปนผูออกเสียงชี้ขาดเพ่ือใหไดจํานวนกรรมการท่ีจะ
  พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
 
 (ข)  การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ 
      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาท่ี
สรรหาและคัดเลือกบคุคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัทฯ

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม
      ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําให
เกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบ
การดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย 
และ/หรือ บริษัทรวมตามหลักปฏิบัติ 3.6 ของคูมือหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน
 บริษทัฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกนัการใชขอมูลภายใน
เพ่ือการซือ้ขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซือ้ขายลวงหนา 
(ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลท่ียังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชน
เปนการท่ัวไปซึ่งเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือ
มูลคาของหลักทรัพย) โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้
 1. เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกัน
  การใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา

 2. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง
  รับทราบและถือปฏิบัติในเร่ืองขอหามการใชขอมูล
  ภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซื้อขายลวงหนา
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 3. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัท ผู บริหาร พนักงาน และลูกจาง
  ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพิ่มเติม ในเร่ืองเกี่ยวกับการ
  ปองกันการซือ้ขายหลกัทรัพยหรือเขาผกูพันตามสญัญา
  ซ้ือขายลวงหนา โดยการใชขอมลูภายใน (Insider Trading)

 4. เพ่ือสรางความเช่ือมั่นตอผู ถือหุน ผู มีสวนไดเสีย 
  ตลอดจนผูลงทุนท่ัวไป

  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช
ขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
ซื้อขายลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับหลักทรัพยของบริษัท มีรายละเอียด
ดงัตอไปนี้
 1.  หามใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยหรือ
เขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพย
  บุคคลท่ีบริษัทกําหนด (บุคคลที่มีตําแหนงหรือหนาท่ี 
ซึ่งอาจลวงรูขอมูลภายในของบริษัท) ตองปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับขอหามในการใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย
หรือเขาผกูพันตามสญัญาซือ้ขายลวงหนาท่ีเกีย่วของกบัหลกัทรัพย 
ตามท่ีบัญญัติไวในมาตรา 242 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม โดยหามมิให
บุคคลใดซึ่งรูหรือครอบครองขอมูลภายในท่ีเกี่ยวกับบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย กระทําการดังตอไปนี้
  1.1) หามซื้อหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตาม
    สัญญาซื้อขายลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับหลักทรัพย
    ไมวาเพ่ือตนเองหรือบุคคลอื่น เวนแตเปนการ
    ปฏิบัติตามขอหนึ่งขอใดตอไปนี้
    ก) เปนการปฏิบตัติามกฎหมาย คาํสัง่ศาล หรือ
     คาํสัง่ของหนวยงานท่ีมีอํานาจตามกฎหมาย
    ข) เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา
     ซื้อขายลวงหนาท่ีทําขึ้นกอนที่ตนจะรูหรือ
     ครอบครองขอมูลภายในท่ีเกี่ยวกับบริษัทท่ี
     ออกหลักทรัพย
    ค) เปนการกระทําโดยตนมิไดเปนผูรูเห็นหรือ
     ตัดสินใจ แตไดมอบหมายใหผูไดรับอนุญาต
     หรือจดทะเบียนตามกฎหมายใหจัดการ

     เงินทุนหรือการลงทุน ตัดสินใจในการซื้อ
     หรือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสญัญา 
     ซือ้ขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกบัหลกัทรัพยนัน้
    ง) เปนการกระทําในลักษณะท่ีมิไดเปนการ
     เอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามท่ี
     คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด
  1.2) หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนไมวา
    โดยทางตรงหรือทางออมและไมวาดวยวิธีใด 
    โดยรูหรือควรรูวาผูรับขอมูลอาจนําขอมูลนั้น
    ไปใชประโยชนในการซือ้หรือขายหลักทรัพยหรือ
    เขาผูกพันตามสญัญาซือ้ขายลวงหนาท่ีเกีย่วของกบั
    หลักทรัพย ไมวาเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่นเวนแต
    เปนการกระทําในลกัษณะท่ีมิไดเปนการเอาเปรียบ
    บุคคลอ่ืนหรอืในลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการกํากับ
    หลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยประกาศกาํหนด

 2. กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทจัดใหมีการทํา
  ขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับกับบุคคล
  ภายนอก เชน ที่ปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอ่ืน 
  กอนเขาถึงขอมูลภายในของบริษัท โดยกําหนดให
  บุคคลภายนอกจะตองลงนามในการปฏิบัติตาม
  ขอตกลง / สัญญาการรักษาความลับนั้น

 3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period)
  3.1) บคุคลท่ีบริษทักาํหนดตองงดเวนกระทําการซือ้ขาย
    หลักทรพัยหรอืเขาผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
    ท่ีเกี่ยวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูล
    ภายในแกบคุคลอืน่ โดยกรณท่ีีทราบขอมูลภายใน
    ท่ียังไมไดเปดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคา
    หลกัทรัพยของบริษทั ตองไมกระทําการดงักลาว
    จนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผย
    ขอมูลนั้นสูสาธารณะท้ังหมดแลว เวนแตเปน
    การกระทําตามขอยกเวนที่กําหนดตามกฎหมาย 
    โดยไดหารอืหนวยงาน Compliance แลว
  3.2) นอกจากนีใ้นชวงเวลา 30 วัน กอนท่ีมีการเปดเผย
    ขอมูลงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําป
    บุคคลท่ีบริษัทกําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือ
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    ขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขาย
    ลวงหนาท่ีเกีย่วของกบัหลกัทรัพยหรือไมเปดเผย
    ขอมูลภายในแกบคุคลอ่ืน จนกวาจะสิน้วันทําการ
    ถัดไปนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลงบการเงินนั้น
    สูสาธารณะทั้งหมดแลว

  สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบาย
ปองกันการใชขอมูลภายในฯ ดังกลาว บุคคลท่ีบริษัทกําหนดคนใด
ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทาง
กฎหมายท้ังทางอาญาและทางแพงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 ท่ีกาํหนดแลว ยงัอาจถูกพิจารณา
ลงโทษทางวินัยตามขอบังคับของบริษัทอีกดวย

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)
 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 
จายคาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชีแกสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดนิซึง่เปนผูตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ จาํนวน 2.1 ลานบาท 

และสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 ไดมีมติ
อนมัุตคิาธรรมเนยีมการปฏิบตังิานสอบบญัชแีกสํานกังานการตรวจ
เงินแผนดนิซึง่เปนผูตรวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ จาํนวน 2.4 ลานบาท

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุ น คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 15 

ตุลาคม 2562 มีมติแตงตั้งสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ ประจําป 2563 และกําหนดคาธรรมเนียมในการ
ตรวจสอบบัญชีจํานวน 13 ลานบาท ซึ่งไดผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมาแลว โดยจะ
ใหมีผลตอเม่ือบริษัทฯ ส้ินสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจและสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินไมสามารถดํารงตําแหนงผูสอบบัญชีประจําป 
2563 ของบริษัทฯ ตอไปได

คาบริการอื่น (Non-audit Fee)
 ไมมีคาใชจายอ่ืนท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และสําหรับ
รอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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Internal Control and Risk Management 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารขอมูล
(Information and
Communication)

ระบบการติดตาม
(Monitoring Activities)

การควบคุมภายใน 
  บริษทัฯ ไดกาํหนดใหการควบคมุภายในของบริษทัฯ เปนไป
ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee 
of Sponsoring Organizations of  The Treadway Commission) 
โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 
(ก.ล.ต.) และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบกอนอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
  
  ท้ังนี ้การปฏิบตัดิานการควบคุมภายในของ COSO กําหนด
องคประกอบหลักท่ีจําเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน ไดแก
(1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุม
การปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอมูล (Information & Communication) และ (5) 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยบริษัทมีกิจกรรม
ในการดําเนินงานภายใตแตละองคประกอบ ดังนี้

  1.  การควบคุมภายในองคกร
   บริษัทฯ มีความมุงมั่นใหทุกฝายงาน มีความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยมี
สภาพแวดลอมของการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิผล 
โดยพนักงานทุกระดับตองยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง ชอบธรรม โปรงใส 
และตระหนกัเปนอยางดวีาระบบการควบคมุภายในทีด่เีปนส่ิงสําคัญ
ท่ีจะทําใหบริษทัฯ สามารถดาํเนนิธุรกจิไดบรรลตุามวัตถุประสงคท่ี
ตั้งไวอยางยั่งยืนท้ังในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและ
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและ
ขอบังคับตาง ๆ  โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 
   1.1 การกาํหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบยีบ
     วิธีปฏิบตัทัิง้ในระดบัองคกรและภาพรวม รวมถงึ
     สรางความตระหนักใหบุคลากรของบริษัทฯ เกิด
     จติสํานกึท่ีดใีนการปฏิบตังิานตามความรับผดิชอบ
   1.2 การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ
     รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
     ตรวจสอบ และกรรมการผูจดัการใหญ และกําหนด
     อํานาจอนุมัติในการดําเนินงานและการเขาทํา
     ธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ
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   1.3 การจัดทําเปาหมายและแผนงานประจําปของ
     บริษัทฯ และของแตละฝายงานเพื่อเปนแนวทาง
     ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน
   1.4 มคีูมอืการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบ
     ตอสงัคม, คูมือจรรยาบรรณทางธุรกจิ, แนวปฏิบตัิ
     เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก การเปด
     ชองทางการรองเรียน การรายงานความขดัแยงทาง
     ผลประโยชน รวมถึงบริษัทฯไดเขารวมโครงการ
     แนวรวมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตาน
     การทุจริต (CAC)
   1.5 มีเคร่ืองมือรายงานดานการพัฒนาทรัพยากร
     บุคคลของบริษัทฯ
   1.6 มีการจัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูให
     บริการภายนอก (Outsourcing Guidelines)
     เพื่อใหฝายงานตาง ๆ ถือปฏิบัติ

  2. การประเมินความเสี่ยง
   บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงภายใตการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจท้ังจาก
ปจจัยภายในและภายนอกโดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปน
องคประกอบทีส่าํคัญของทกุกระบวนการในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
และตองมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ คณะกรรมการบริษัทจึงได
กําหนดเปนนโยบายในการบริหารความเสี่ยงท่ีพนักงานทุกคนตอง
ปฏิบติัตามและมีการประเมินความเสีย่งในทุกระดบั โดยมีภาพรวม
ในการดําเนินการ ดังนี้
   2.1 มีกระบวนการประเมินความเสีย่งในทุกระดบัของ
     องคกรอยางเปนระบบ และมีการส่ือสารให
     พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและ
     การควบคุมความเสี่ยงขององคกรและหนวยงาน
   2.2 มีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพ่ือ
     ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเหน็ตอการบริหาร
     ความเสี่ยงของบริษัทฯ
   2.3 มีเคร่ืองมือในการติดตามแผนการบริหารจัดการ
     ความเสี่ยงองคกรรวมท้ังการจัดทําแผนบริหาร
     ความเสี่ยง การกําหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key
     Risk Indicator-KRI) เพ่ือติดตามความเส่ียงเปน
     ประจําอยางสมํ่าเสมอ

  3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน
   บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายดานการควบคุมการ
ปฏบิตังิาน ระเบยีบวิธีปฏบิตัแิละคูมือการปฏบิติังานเปนลายลักษณอกัษร
และมีการทบทวนใหเปนปจจุบนัอยางสม่ําเสมอหรือเม่ือมีเหตุการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงอยางมนัียสาํคัญ โดยมีภาพรวมในการดาํเนนิการ ดงันี้
   3.1  การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับ
     องคกร และกระบวนการยอยที่สําคัญตาง ๆ
     เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจและ
     สภาพแวดลอมการควบคุมของบริษัทฯ
   3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow)
     ของกระบวนการดาํเนนิงานทางธุรกจิตาง ๆ ทีเ่ปน
     ลายลักษณอักษร
   3.3 มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผดิชอบ ไดแก หนาท่ี
     อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
     สารสนเทศ
 
   นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวในระเบียบ
ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีการแบงแยกหนาท่ีในกระบวนการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ อยางชัดเจนซ่ึงถือเปนการควบคุมท่ีสําคัญเพ่ือ
ใหมีการควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงาน
ในทุกระดบัขององคกรและสามารถถวงดลุและสอบทานระหวางกนั
ไดโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีอาจมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน

  4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
   บริษทัฯ จดัใหมีระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล
ท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการดาํเนนิการ ดงันี้ 
   4.1  การจัดใหมีขอมูลเพ่ือสนับสนุนใหมีการสื่อสาร
ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําใหองคกรสามารถ
ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค
   4.2 มีกระบวนการและชองทางในการส่ือสารขอมูล
     ภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธิภาพ เชน การใช
     ระบบเครือขายภายในหรือ Intranet และ 
     E-mail เปนตน
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   4.3 มีระบบงานบริหารความเสี่ยงในการรายงาน
     การแจงเตือนภัย (Early Warning) ตามดัชนี
     ชี้วัดความเสี่ยงองคกร บนระบบ MIS เพ่ือให
     ผูบริหารใชติดตามสถานะความเสี่ยงองคกร

  5. ระบบการติดตาม
   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในยังคงมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลได
อยางครบถวนและเหมาะสมตามท่ีไดออกแบบไวและสามารถจดัการ
กับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลาได ดังนี้
   5.1  มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและ
     ประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ
     เพ่ือใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในมี
     ความเหมาะสม
   5.2 มีการตดิตามใหฝายงานทําการประเมินความเสีย่ง
     ระดับปานกลางในชวงกลางป เพ่ือเฝาระวังมิให
     ไปสูความเสี่ยงระดับสูง
   5.3 จัดใหมีรายงานดานตาง ๆ เพ่ือสอบทานการ
     ปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน
   5.4 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอ
     คณะกรรมการตรวจสอบ
   5.5 มีการติดตามรายงานความเสี่ยงดานตาง ๆ ตอ
     คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการ
     ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัอยางสม่ําเสมอ

  คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทั ไดพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม
เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามแนวทาง
ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) กําหนด

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2562

  คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทบ ริหารสินท รัพย  
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน 
ซ่ึงเปนผู ทรงคุณวุฒิในหลายดาน มีความรูและประสบการณ
เพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือ
ของงบการเงินได ประกอบดวยนายวสันต เทียนหอม เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายยศ กิมสวัสดิ์ นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ 
และนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เปนกรรมการตรวจสอบ 

  สําหรับป 2562 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการระหวางป 
นายทรงพล ชวีะปญญาโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 
โดยมีผลตัง้แตวันที ่6 พฤษภาคม 2562 และท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทมีมติแตงตั้งนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ใหดํารงตําแหนง
กรรมการตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2562 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 19/2562 เมื่อ
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ในการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังหมด จํานวน 18 ครั้ง ดังนี้

   จํานวนครั้งที่เขาประชุม

1. นายวสันต เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ 18/18

2. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ 7/12

3. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 13/18

4. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ 18/18
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  โดยมีผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  ป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีการปฏิบัติตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมมีการหารือ
รวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ในเร่ือง
ที่เกี่ยวของ และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้
  1. การสอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาสประจาํ
งวดคร่ึงป และประจําป ท่ีผูสอบบัญชีไดสอบทานหรือตรวจสอบ
งบการเงิน โดยพิจารณาความเห็นของผูสอบบัญชีตอรายงานทาง
การเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสําคัญ การเปดเผย
ขอมูลประกอบงบการเงิน การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ เพ่ือ
ใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําข้ึนอยางถูกตอง
ครบถวน เชื่อถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

   นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาให
ความเหน็ชอบงบการเงินเปรียบเทียบ 3 ป ยอนหลงัของผูสอบบญัช ี
รวมท้ัง พิจารณาแตงตัง้ผูสอบบญัชปีระจําป 2563 และมีการประชมุ
รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเพ่ือหารือถึงประเด็นที่เปน
สาระสําคัญในการจัดทํารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายใน รวมถึงปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อนํา
ไปสูการปรับปรุงแกไข

  2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
การควบคมุภายใน ระบบการกาํกับดูแลทีดี่ และระบบการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการสอบทานการดําเนินงานของบริษัทให
ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะ
รัฐมนตรี ประกาศ หรือคําส่ังที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
บริษัท โดยสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท
ประจําป ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ซึ่งไดนําสงใหกระทรวงการคลัง ตามหนังสือรับรอง
การประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. ๑ ลงวันท่ี 8 

มีนาคม 2562 ซ่ึงขณะนั้นบริษัทยังเปนรัฐวิสาหกิจ นอกจากนี้ 
ไดรายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการและกระบวนการ

ปฏิบตังิานดานตาง ๆ  รวมถงึการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุง
แกไขการดาํเนนิงาน ตลอดจนใหความเหน็หรือขอเสนอแนะเพ่ือให
มีการควบคุมภายในท่ีรัดกมุและปองกนัความเสีย่งและความเสยีหาย
ท่ีอาจเกดิขึน้ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การกํากับดูแลที่ดี และระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
เพียงพอ และสามารถสนับสนุนการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท
ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปได 
ดังนี้
   2.1 การใหความสําคัญในการแกไขปญหาและ
การจัดการประเดน็ขอสงัเกตจากผลการตรวจสอบ ซึง่มีการประเมิน
กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายใน 
โดยไดประชุมรวมกับฝายจัดการเพ่ือพิจารณามาตรการปองกันใน
การควบคุมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผล รวมท้ังลดขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน
   2.2 การใหความสําคัญเก่ียวกับแผนพัฒนาระบบ
งานภาษีเงินไดนิติบุคคล/ภาษีธุรกิจเฉพาะ และแผนการตรวจสอบ
ระบบภาษี 
   2.3  การใหความสําคัญเกีย่วกบัการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือชวยในการลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัท
   2.4  การพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยยึดหลัก
ความสมเหตุสมผลและคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของ
บริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือใหม่ันใจวาบริษทั
มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และนโยบาย
การทํารายการระหวางกัน
   2.5  การพิจารณาแผนงานการกํากับการปฏิบัติงาน
ประจําป การสอบทานการรายงานผลการกํากับการปฏิบัติงาน
โดยฝายกํากับการปฏิบัติงาน ซึ่งการควบคุมภายในและการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ
   2.6  การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท
โดยการติดตามรายงานความคืบหนาการบริหารความเสี่ยงองคกร
เปนรายไตรมาส และแผนการดาํเนนิงานดานการบริหารความเสีย่ง 
เพ่ือประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลมุปจจยัเสีย่ง
ท่ีสําคัญ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ และให
ขอเสนอแนะเพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัท
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   2.7 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในการ
บริหารงานและกระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจําป รวมถึง
การตรวจสอบกระบวนงานที่สําคัญ เพ่ือใหบริษัทมีการควบคุม
ภายในทีดี่ มีการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม และมีการปฏิบตังิาน
อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของบริษัท
 
  3. การกาํกบัดูแลและสอบทานความเพยีงพอของระบบ
การตรวจสอบภายใน สรุปได ดังนี้
   3.1  พิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝายตรวจสอบ
ภายในประจําป 2562

   3.2 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป 
แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจําปของฝาย
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมุงเนนใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญใน
แตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based Approach) 
        3.3  สนับสนุนเกี่ยวกับงานตรวจสอบ 
     3.3.1  พจิารณาอนุมัตคูิมือตรวจสอบการปฏบัิตงิาน
ของฝายตรวจสอบภายใน 
             3.3.2  ปรับปรุงโครงสรางและกรอบอัตรากําลัง
ฝายตรวจสอบภายใน โดยใหแยกงานตรวจสอบดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนกลุมงานเฉพาะพิจารณาอนุมัติแผนงานการจาง
ผูเชี่ยวชาญทําการสอบทาน และประเมินความเช่ือม่ันในคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) 
     3.3.3  พิจารณาอนุมัติแผนการใชเครื่องมือ
วิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
ตรวจสอบภายใน
   3.4  สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของ
บคุลากร โดยสนบัสนนุใหพนกังานมีใบรับรองวุฒิบตัรงานตรวจสอบ
ภายในดานตาง ๆ  เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐาน
สากลและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิเชน จัดสงพนักงานเขาอบรม
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
(CPIAT) และสนบัสนุนใหเขารับการทดสอบเพ่ือรับใบอนญุาตวิชาชพี

  4. การรักษามาตรฐานการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน การประเมินผล

การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ทัง้ในรูปคณะกรรมการและรายบคุคล เพ่ือให
ม่ันใจวาการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้ง เขารับการอบรมหลักสูตรท่ีเปนประโยชนกับ
การตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก  
หลักสูตร Director Certification Program (DCP/272/2019) 
และหลักสูตร Advance Audit Committee (AACP33/2019) 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  5. การสอบทานกระบวนงานที่สําคัญ เพ่ือใหม่ันใจใน
กระบวนการปฏิบตังิาน อาทิเชน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในระดบัองคกร การบนัทึกทรัพยสินรอการขาย 
การรับชําระเงิน และสอบทานการติดตามประเด็นขอสังเกตคงคาง
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบตัหินาท่ีดวยความรอบคอบ 
มีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม และโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
ภายใตขอกําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 
บริษทัมีกระบวนการจดัทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน
ท่ีเหมาะสมและเช่ือถอืได มีระบบการควบคมุภายใน การกาํกบัดแูล 
และการบริหารความเสี่ยงที่ดีพอสมควร และโดยทั่วไปมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดให
ความเหน็และขอเสนอแนะท่ีสําคัญบางประการ เพ่ือปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  ขอสังเกตผูสอบบัญชี
  สาํนกังานการตรวจเงินแผนดิน (“ผูสอบบญัช”ี) ซึง่เปนผูสอบ
บญัชขีองบริษทัฯ สาํหรับรอบปบญัชสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8.11 (ข) ซึ่งอธิบาย
ถึงผลประโยชนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีไมไดรับรูเปนสินทรัพย
ในงบแสดงฐานะการเงิน ท้ังนี้ผูสอบบัญชีมิไดแสดงความเห็นอยาง
มีเงื่อนไขในเรื่องนี้ 
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  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  หั วหน  า งานตรวจสอบภายในของบริ ษัทฯ  คื อ 
นางสาวพรรณศรี เดี่ยวอนันต ซ่ึงไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ 
การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน 
หรือ โยกยายผูดาํรงตาํแหนงหวัหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา
จากคณุวุฒ ิความรู ความสามารถ และประสบการณ และการประเมิน
ผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายในประจําป

  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ 
นางสาววารินทร ฉันทศาสตรรัศมี ซึ่งได รับการแตงต้ังให 
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 
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Related-party transactions

รายการระหวางกัน

1. กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา
 ระบบสถาบันการเงิน

2. ธนาคารกรุงไทย จํากัด   
 (มหาชน) 

• บริษัทฯ มีกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบ
 สถาบนัการเงนิ (กองทุนฟนฟูฯ) เปนผูถอืหุนใหญ 
 โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวน
 รอยละ 41.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

• บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 มีผู ถือหุนใหญรวมกัน ไดแก กองทุนเพ่ือการ
 ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน
 ฟ นฟูฯ) โดยกองทุนฟ นฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ 
 ในสัดสวนรอยละ 41.5 ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 และถือหุ นธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 ในสัดสวนรอยละ 55.1

1.1 รายการเกี่ยวกับคาธรรมเนียม
 •  คาธรรมเนียมแบบแสดงรายการขอมูล
  การเสนอขายหลักทรัพย

2.1 รายการเกี่ยวกับเงินกูระยะสั้น
 •  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม
  -  ตนงวด
  -  เพิ่มขึ้น
  -  ลดลง
  -  สิ้นงวด
 •  ดอกเบี้ยจาย

รายการระหวางกนัของบริษทัฯ กับบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยงท่ีสําคัญในรอบปบัญชส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และรอบปบญัชส้ิีนสดุวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 ซึ่งผานการใหความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2562 และคร้ังท่ี 
3/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563 ตามลําดับ สามารถสรุปไดดังนี้ 

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ



• ตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญาจาง
 ท่ีปรึกษาทางการเงนิและผูจดัจาํหนาย
 หลกัทรพัยและรบัประกันการจดัจําหนาย 
 (Best Efforts) สําหรับการออกและ
 การเสนอขายหลกัทรัพยตอประชาชน
 และการนําหลักทรัพยของบริษัทฯ 
 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทย ลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 
 2556 (“สญัญาจางท่ีปรึกษา”) บริษัท
 ตกลงเปนผูรับผิดชอบคาธรรมเนียม
 แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขาย
 หลกัทรัพย ซ่ึงตองชําระใหแกสาํนักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
 ตลาดหลักทรัพย สําหรับรายการ
 แบบแสดงรายการขอมูลในสวนของ
 กองทุนฟนฟูฯ โดยชําระเม่ือวันที่ 
 22 พฤศจิกายน 2562 จํานวน 
 14,067,825.00 บาท

• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ
 มีวงเงินกูยืมระยะส้ันกับธนาคาร
 กรุงไทย จํากัด (มหาชน) จาํนวน 500.0

 ลานบาท เพ่ือบริหารสภาพคลองของ
 บริษัทฯ โดยวงเงินกู ยืมดังกลาว
 มีอตัราดอกเบีย้เทากับอตัราดอกเบีย้
 ในตลาดเงนิ (Money Market Rate) 

• การทํารายการดังกลาวเปนไปตาม
 เง่ือนไขท่ีระบไุวในสญัญาจางท่ีปรึกษา
 ในอดีต เมื่อ พ.ศ. 2556

 
• คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล

•  การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 รับความชวยเหลือทางการเงินของ
 บริษัทฯ ซึง่มีอตัราดอกเบีย้และเง่ือนไข
 เงนิกูโดยทัว่ไปเสมือนกบัการกูยมืเงนิ
 จากสถาบันการเงินอื่นซึ่งไมใชบุคคล
 ที่เกี่ยวโยงกัน
•  คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล

-

-
-
-
-
-
-

14.1

 

-

-

5,500.0

(5,500.0)

-

4.5

รายการระหวางกนัของบริษทัฯ กับบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยงท่ีสําคัญในรอบปบญัชสีิน้สดุวันท่ี  ธันวาคม  และรอบปบญัชส้ิีนสดุวันท่ี 
 ธันวาคม  ซึ่งผานการใหความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี  เม่ือวันท่ี  มีนาคม  และคร้ังท่ี 

 เมื่อวันที่  กุมภาพันธ  ตามลําดับ สามารถสรุปไดดังนี้ 

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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2.2  รายการเกี่ยวกับหุนกู
 •  หุนกู
  -  ตนงวด
  - เพิ่มขึ้น
  -  ลดลง
  -  สิ้นงวด
 •  ดอกเบี้ยจาย
 •  ดอกเบี้ยคางจาย

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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•  บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
 สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
 เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
 เปนหุนกูชนิดระบุชื่อผู ถือประเภท
 ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ไมมีผูแทน
 ผู ถือหุนกู  และผูออกหุนกู มีสิทธิ
 ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
 (แลวแตชุดของหุนกู) 
•  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคาร
 กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) เปนผูถอืหุนกู 
 รวมจํานวน 229,600 หนวย หนวยละ
 1,000 บาท ดังนี้
 -  คร้ังที ่1/2560 เม่ือวนัที ่23 มิถุนายน
  2560

  •  ชุดที่ 2 อายุ 3 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 23 มิถุนายน 2563 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.38 

   ตอป จํานวน 22,400 หนวย
  •  ชุดที่ 3 อายุ 5 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 23 มิถุนายน 2565 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.41 

   ตอป จํานวน 15,000 หนวย
  •  ชุดที่ 4 อายุ 7 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 23 มิถนุายน 2567  

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.64

   ตอป จํานวน 50,000 หนวย
 -  คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กันยายน 
  2560

  •  ชุดที่ 2 อายุ 4 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2564 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.53 

   ตอป จํานวน 7,200 หนวย
  •  ชุดที่ 3 อายุ 6 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2566

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.44

   ตอป จํานวน 135,000 หนวย

•  การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 รับความชวยเหลือทางการเงินของ
 บริษัทฯ ซึ่งราคาเสนอขายและอัตรา
 ดอกเบีย้ของหุนกูเปนราคาเสนอขาย
 และอัตราดอกเบีย้เดียวกันกบัทีบ่ริษัทฯ 
 เสนอขายตอผูจองซ้ือรายอ่ืนซึ่งเปน
 บุคคลภายนอก
•  คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล

120.0

620.1

(194.1)

546.0

6.6

1.5

546.0

244.6

(561.0)

229.6

11.4

1.6

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ

169บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



2.3  รายการซื้อทรัพยสินรอการขายโดยชําระดวย
 การออกตราสารหนี้
 •  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม
  -  ตนงวด
  -  เพิ่มขึ้น
  -  ลดลง
  -  สิ้นงวด
 •  ดอกเบี้ยจาย
 • คาใชจายดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 

2.4  รายการเกี่ยวกับเงินฝากสถาบันการเงิน
 •  เงินฝากสถาบันการเงิน
 •  ดอกเบี้ยรับ

2.5  รายการเกี่ยวกับคาเชา
 •  รายไดคาเชา
 • เงินประกันการเชา

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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•  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ
 มีต๋ัวสัญญาใชเงินจายจากการออก
 ต๋ัวสัญญาใชเงินจายใหแกธนาคาร
 กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อชําระ
 ราคาซื้อทรัพยสินรอการขาย โดย
 ตั๋วสัญญาใชเงินจายดังกลาวไมมี
 ดอกเบ้ียจาย ตามบันทึกขอตกลง
 เพ่ือการซ้ือขายทรัพยสินรอการขาย
 ฉบับลงวนัท่ี 9 ตลุาคม 2549 ท่ีบริษัทฯ 
 ไดรวมลงนามกับสถาบันการเงินและ
 บริษัทบริหารสินทรัพย 18 แหง

• บริษัทฯ มีเงินฝากประเภทออมทรัพย
 และกระแสรายวันกับธนาคารกรงุไทย
 จาํกัด (มหาชน) เพ่ือใชบริหารจดัการ
 รายการเงินสด

•  บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนท่ีบริเวณดานหนา
 ของสาํนกังานใหญบางสวนแกธนาคาร 
 กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือติดต้ัง
 เคร่ืองรับ-ฝากเงนิอัตโนมัติตามสญัญา
 เชาพ้ืนท่ี ลงวันท่ี 28 เมษายน 2560

 ฉบบัตออายลุงวันท่ี 25 เมษายน 2561 

 และฉบับลงวันท่ี 12 เมษายน 2562

 กําหนดระยะเวลา 1 ป
• บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนท่ีบริเวณดานหนา
 ของสาํนกังานยะลาบางสวนแกธนาคาร 
 กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือติดต้ัง
 เคร่ืองรับ-ฝากเงนิอัตโนมัติตามสญัญา
 เชาพ้ืนท่ี ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2561 

 กําหนดระยะเวลา 1 ป

•  การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไข
 เปนไปตามบันทึกขอตกลงเพ่ือการ
 ซือ้ขายทรัพยสินรอการขายฉบบัลงวันที่ 
 9 ตุลาคม 2549 ท่ีบริษัทฯ ไดรวม
 ลงนามกับสถาบันการเงินและบริษัท
 บริหารสินทรัพย 18 แหง ซึง่มีเงือ่นไข
 เสมือนกับการทํารายการกับสถาบัน
 การเงินอื่นภายใตบันทึกขอตกลง
 เดียวกัน
•  คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เหน็วารายการดังกลาวมคีวามเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล
• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 สนบัสนนุธรุกิจปกติของบรษัิทฯ ซึง่มี
 อัตราดอกเบีย้เงนิฝากโดยท่ัวไป เสมือน
 กับการฝากเงนิกับสถาบันการเงินอ่ืน 
 ซึ่งไมใชบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
•  คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล
•  การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 สนบัสนนุธรุกิจปกตขิองบริษทัฯ โดย
 มีอตัราคาเชาและเงือ่นไขการชําระเงิน
 โดยท่ัวไปเสมือนกับการทํารายการ
 กับบุคลภายนอก
•  คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล

88.0

                     1,011.1

                           (0.9)

                     1,098.2

                            3.9

                        108.1

16.7

0.0

0.1

0.0

1,098.2  

                      399.2  

                       (69.2) 

                    1,428.2  

                         29.6  

                       121.5  

11.2

0.1

0.1

0.0

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.  บริษัท กรุงไทย – แอกซา  
 ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

• บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 มีผูถอืหุนใหญรวมกัน ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟู
 และพัฒนาระบบสถาบนัการเงนิ (กองทุนฟนฟูฯ)
 โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวน
 รอยละ 41.5 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
 ถือหุนทางออมในบริษัท กรุงไทย – แอกซา
 ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ
 27.5 (กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในธนาคารกรุงไทย
 จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 55.1 และ
 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ถือหุนใน
 บริษัท กรุงไทย – แอกซา ประกันชีวิต จํากัด
 (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 50.0)

3.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
 • หุนกู
  -  ตนงวด
  - เพิ่มขึ้น
  - ลดลง
  - สิ้นงวด
 • ดอกเบี้ยจาย
 • ดอกเบี้ยคางจาย

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
 สถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ
 เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
 เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภท
 ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ไมมีผูแทน
 ผูถอืหุนกู และผูออกหุนกูมีสทิธไิถถอน
 หุนกูกอนครบกําหนดไถถอน (แลวแต
 ชุดของหุนกู)
• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
 กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต จํากัด
 (มหาชน) เปนผูถือหุนกู รวมจํานวน
 749,200 หนวย หนวยละ 1,000 บาท
 ดังนี้
  - คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันที ่23 มิถุนายน 
  2560

  •  ชุดที่ 2 อายุ 3 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 23 มิถุนายน 2563 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.38 

   ตอป จํานวน 1,300 หนวย
  - คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กันยายน
  2560 

  •  ชุดที่ 2 อายุ 4 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2564

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.53

   ตอป จํานวน 2,100 หนวย
  •  ชุดที่ 5 อายุ 10 ป ครบกําหนด
   ไถถอน วันที่ 8 กันยายน 2570

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.91 

   ตอป จํานวน 120,000 หนวย
 - ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่21 มถุินายน 
  2561

  •  ชุดที่ 2 อายุ 3 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 21 มิถนุายน 2564 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.50

   ตอป จํานวน 25,800 หนวย
  •  ชุดที่ 3 อายุ 7 ปครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 21 มิถุนายน 2568 

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 รับความชวยเหลือทางการเงินของ
 บริษัทฯ ซึ่งราคาเสนอขายและอัตรา
 ดอกเบีย้ของหุนกูเปนราคาเสนอขาย
 และอัตราดอกเบีย้เดียวกันกบัทีบ่ริษัทฯ 
 เสนอขายตอผูจองซ้ือรายอ่ืนซึ่งเปน
 บุคคลภายนอก
• คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุ สมผล

4.9

527.0

(0.2)

531.7

11.9

0.7

531.7

720.0

(502.5)

749.2

                        13.1

                          2.3

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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4.  บริษัท กรุงไทยพานิช
 ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

5.  บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก  
 จํากัด

• บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
 มีผูถือหุนรายใหญรวมกัน ไดแก กองทุนเพื่อการ
 ฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน
 ฟนฟูฯ) โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ใน
 สัดสวนรอยละ 41.5 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 และถือหุนทางออมในบริษัท กรุงไทยพานิช
 ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ
 24.8 (กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในธนาคารกรุงไทย
 จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 55.1 และ
 ธนาคารกรุงไทยถือหุนในบริษัท กรุงไทยพานิช
 ประกันภยั จาํกัด (มหาชน) ในสดัสวนรอยละ 45.0)

• บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
 มีผู ถือหุนใหญรวมกัน ไดแก กองทุนเพ่ือการ
 ฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน
 ฟนฟูฯ) โดยกองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ใน
 สดัสวนรอยละ 99.9 และถอืหุนทางออมในบริษัท  
 หลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด  ในสัดสวนรอยละ
 27.5 (กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในธนาคารกรุงไทย
 จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 55.1 และ
 ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) ถอืหุนในบริษัท
 หลักทรัพย เคท ีซมิีโก จาํกัด ในสัดสวนรอยละ 50.0)

4.1  รายการเกีย่วกับหุนกู
 •   หุนกู
  -  ตนงวด
  - เพิ่มขึ้น
  - ลดลง
  - สิ้นงวด
 • ดอกเบี้ยจาย
 • ดอกเบี้ยคางจาย

5.1  รายการเกีย่วกับคาเชา
  •   รายไดคาเชา
  •   เงินประกันการเชา

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.88 
   จํานวน 100,000 หนวย
  •  ชุดที่ 4 อายุ 10 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 21 มิถนุายน 2571

   อัตราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 4.30

   ตอป จํานวน 500,000 หนวย

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
 สถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ
 เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ
 เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภท
 ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมี
 ผูแทนผูถือหุนกู 
• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
 กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด 
 (มหาชน) เปนผูถือหุนกู รวมจํานวน
 30,000 หนวย ๆ ละ 1,000 บาท ดังนี้
  - คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันที ่21 มิถุนายน 
  2561

  •  ชุดที่ 2 อายุ 3 ป ครบกําหนด
   ไถถอนวนัท่ี 21 มถินุายน 2564 

   อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 2.50

   ตอป จํานวน 30,000 หนวย

• บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนท่ีบริเวณช้ัน 2 ของ
 สํานักงานสาขาพิษณุโลกแกบริษัท
 หลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด เพ่ือใช
 เปนท่ีทําการสาขายอย ตามสัญญา
 เชาพ้ืนท่ีลงวันท่ี 1 มกราคม 2556

 กําหนดระยะ เวลา 3 ป และบันทึก
 ขอตกลงแกไขเพ่ิมเติมสัญญาเชาพืน้ท่ี
 สาํนกังาน คร้ังที ่1 ลงวนัท่ี 1 มกราคม
 2559 ซึ่งขยายระยะเวลาการเชาไป
 อกี 3 ป สญัญาสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 โดยปจจุบันไมไดตอสัญญา
 เชาพื้นที่แลว

• การทํารายการดงักลาวเปนรายการ
 รับความชวยเหลือทางการเงินของ
 บริษัทฯ ซึ่งราคาเสนอขายและ
 อัตราดอกเบี้ยของหุนกูเปนราคา
 เสนอขายและอตัราดอกเบีย้เดยีวกนั
 กับท่ีบริษทัฯ เสนอขายตอผูจองซือ้
 รายอื่นซึ่งเปนบุคคลภายนอก
•  คณะกรรมการตรวจสอบจึงพจิารณา
 เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสม
 และสมเหตุสมผล

• การทํารายการดงักลาวเปนรายการ
 สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ
 โดยมีอัตราคาเชาและเงื่อนไข
 การชําระเงินโดยท่ัวไปเสมือนกับ
 การทํารายการกับบุคคลภายนอก
• คณะกรรมการตรวจสอบจึงพจิารณา
 เห็นวารายการดังกลาว มีความ
 เหมาะสมและสมเหตุสมผล

-

30.0

-

30.0

0.0

0.0

0.4

0.1

30.0

-

-

30.0

0.4

0.0

-

-

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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6.  นางสาวปยา ลิ้มปติ •  บุตรของกรรมการบริษัท 6.1  รายการเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย
 • กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่  ธ.ค.   วันที่  ธ.ค.  ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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• บริษัทฯ ขายท่ีดินเปลาโครงการ
 เมานเทนวิวเขาใหญ อําเภอปากชอง
 จังหวัดนครราชสมีา เนือ้ทีร่วม 0-2-51 ไร 
 ในราคา 2,761,000 บาท ใหกับ
 นางสาวปยา ลิม้ปติ โดยทรัพยดังกลาว
 เปนทรัพยท่ีอยูในโครงการ “BAM 
 กาวสูปท่ี 20” ตามท่ีคณะกรรมการ
 บริหารสินทรัพย คร้ังท่ี 16/2561

 มีมติอนมัุติโครงการ ซึง่มีการกําหนด
 ราคาขายและเงื่อนไขการชําระเงิน
 ของทรัพยท่ีเขารวมโครงการไว โดย
 นางสาวปยา ลิ้มปติ ไดวางเงินมัดจํา
 การซ้ือทรัพยสิน จาํนวน 0.8 ลานบาท
 ในวนัทําสญัญาจะซือ้จะขาย เม่ือวนัท่ี
 8 มิถุนายน 2561 และชําระราคา
 ทรัพยสินสวนท่ีเหลืออีก จํานวน 1.9

 ลานบาท ในวันโอนกรรมสิทธิ์ เม่ือ
 วันที่ 17 กรกฎาคม 2561

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
 ธุรกิจปกติของบริษัทฯ เปนรายการ
 ซ้ือทรัพยของบุตรกรรมการบริษัท
 ซึ่งถือเปนญาติสนิทของกรรมการ
 ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.
 และเปนรายการที่มีเงื่อนไขการคา
 ท่ัวไป ซึ่งอยูในอํานาจอนุมัติของฝาย
 จัดการ โดยไมตองพิจารณาขนาด
 ของรายการ ซึ่งเปนไปตามประกาศ
 นโยบายการทํารายการระหวางกัน
 ของบริษัทฯ
• คณะกรรมการตรวจสอบจงึพิจารณา
 เห็นวารายการดังกลาวเปนรายการ
 ธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป
 จึงเปนไปตามนโยบายการทาํรายการ
 ระหวางกันที่กําหนดแลว
 

2.5    -

     มูลคารายการ (ลานบาท)
 บุคคล/นิติบุคคลที่ ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ รอบปบัญชีสิ้นสุด  รอบปบัญชีสิ้นสุด ความจําเปนและ ความเห็นของ
 อาจมีความขัดแยง   วันที่ 31 ธ.ค. 2561  วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ความสมเหตุสมผล คณะกรรมการตรวจสอบ
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  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน
      ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 3/2562 เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2562 และคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563

ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวางกันของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามลําดับ 
ประกอบกับสอบถามขอมูลตาง ๆ  จากฝายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ไดรับ
การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปนรายการท่ีเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Arm's Length Basis)

  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่11/2561 เม่ือวันที ่19 มิถุนายน 2561 ไดพิจารณาอนมัุตินโยบายและข้ันตอนการทํารายการระหวางกัน 
เพ่ือใหรายการระหวางกลุมบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส และเพ่ือเปนการรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

  การเขาทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมท้ัง
กฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย
รายการระหวางกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบญัชขีองบริษทัฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป 
(แบบ 56-1) ดวย
     
  ในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ี
วิญชูนพึงกระทาํกับคูสญัญาทัว่ไปในสถานการณเดยีวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเกีย่วของ และบริษทัฯ จะตองจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทในครั้งตอไป

  ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหบริษัทตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนกอนการเขาทํารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี เพ่ือใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามท่ี
เสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

  กรณีท่ีมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสม
ดานราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดาํเนนิธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบ
กบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวางกนัทีอ่าจเกดิขึน้ 
บริษัทฯ จะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการหรือผูถือหุนผูมีสวนไดสวนเสีย
จะไมมีสทิธิออกเสยีงในรายการดงักลาว อกีท้ังจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีต่รวจสอบหรอืสอบทาน
โดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
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      นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต
  การเขาทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกันของกลุมบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษทัฯ จะปฏิบตัใิหเปนไปตามหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ ท่ีมีผลใชบังคับ 

     หากบริษัทฯ ประสงคจะเขาทําธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกันของกลุมบริษัทฯ 
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามนโยบายและขั้นตอนที่ไดกลาวไวขางตนอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหแนวทางในการพิจารณาโดยพิจารณา
ความจาํเปนของรายการตอการดาํเนนิงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงท่ีทํากับบคุคลภายนอก (หากมี) 
รวมถึงพิจารณาสาระสําคัญของขนาดรายการดวย

  อยางไรก็ดี หากมีการเขาทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกลาว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคล
ท่ีมีความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชหีรือผูประเมินราคาทรัพยสินท่ีมีความเปนอสิระเปนผูใหความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวางกัน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี เพ่ือใหมีความม่ันใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนระหวาง
บริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทฯ แตเปนการทํารายการที่บริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย
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Important Financial Information

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ
 ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ของบริษัทฯ เพื่อ 
ประกอบคำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และผูลงทุนควรอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ผูสอบบัญชี
 รายชื่อผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้
 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ความเห็นของผูสอบบัญชีที่เปดเผยในงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

     งบการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
นางจิตรา เมฆาพงศพันธุ และนางผกามาศ มังกรพันธุ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
นางภัทรา โชวศรี และนายศตวรรษ บุญโกย
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

     งบการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562

     ความเห็นผูสอบบัญชี
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข
ไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดงฐานะทาง
การเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ
2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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                           ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2561  2562

      จำนวน  จำนวน
      (ลานบาท)  (ลานบาท)
หนี้สิน
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 57,709.3 75,687.5

ดอกเบี้ยคางจาย 245.4 504.2

ประมาณการหนี้สิน 769.5 1,052.3

เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู 5,342.0 -

หนี้สินอื่น   1,737.8 1,479.4

รวมหนี้สิน  65,804.0 78,723.5

สวนของเจาของ  
ทุนจดทะเบียน  
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0

ทุนที่ออกและชำระแลว  
หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 13,675.0 15,075.0

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ (58.0) (65.0)

กำไรสะสม  
สำรองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5

ยังไมไดจัดสรร 26,609.5 17,034.2

รวมสวนของเจาของ 41,849.0 37,066.1

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 107,653.0 115,789.7

หมายเหตุ 1 ในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2561 “เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อ

   ทรัพยสินและอื่น ๆ” ถูกแสดงรวมกับ “สินทรัพยอื่น” ซึ่งรายการดังกลาว ถูกจัดประเภทรายการใหม โดยการแยกออกมาเปน

   รายการใหมอีกรายการหนึ่งในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนั้น ภายหลังจาก

   การจัดประเภทรายการใหม มูลคาของ “เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยสินและอื่น ๆ” จะไมถูกรวมเปนสวนหนึ่ง

   ของ “สินทรัพยอื่น“ ภายใตงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562
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 งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 (ก)  ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นสำหรับรอบปบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 

โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561

                         รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
      2560 2561

      จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท)
รายไดดอกเบี้ย  
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 1,877.5 1,856.8

เงินลงทุนในหลักทรัพย 12.6 3.7

เงินฝากสถาบันการเงิน 23.3 10.3

ลูกหนี้ขายผอนชำระ 104.7 89.2

อื่นๆ     9.9 15.5

รวมรายไดดอกเบี้ย 2,028.0 1,975.6

คาใชจายดอกเบี้ย 1,622.0 1,769.4

รายไดดอกเบี้ย – สุทธิ 406.1 206.2

กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (2.6) (30.3)

กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 3,509.2 4,438.3

กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 1,740.9 3,105.5

กำไรจากการขายผอนชำระ 184.4 115.2

รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 165.9 146.8

รวมรายไดจากการดำเนินงาน 6,003.9 7,981.7

รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น 2,519.8 2,934.6

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (1,024.9) (162.2)

กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 4,509.0 5,209.3

ภาษีเงินได   8.2 7.3

กำไรสุทธิ   4,500.8 5,202.0

รายการที่จะถูกจัดประเภทรายการใหมในภายหลังเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุน  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (2.5) (11.8)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - -

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2.5) (11.8)

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 4,498.3 5,190.3

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1.65 1.90
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 (ข)  ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นสำหรับรอบปบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 

โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

                         รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
      2561 2562

      จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท)
รายไดดอกเบี้ย  
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้1 6,295.2 8,968.4

เงินลงทุนในหลักทรัพย 3.7 33.5

เงินฝากสถาบันการเงิน 10.3 15.6

ลูกหนี้ขายผอนชำระ 89.2 108.0

อื่นๆ     15.5 14.2

รวมรายไดดอกเบี้ย 6,413.9 9,139.8

คาใชจายดอกเบี้ย 1,769.4 2,132.4

รายไดดอกเบี้ย – สุทธิ 4,664.5 7,007.4

กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (30.3) 4.0

กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 3,105.5 2,907.2

กำไรจากการขายผอนชำระ 115.2 93.6

รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 146.8 91.6

รวมรายไดจากการดำเนินงาน 7,981.7 10,103.8

รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น 2,934.6 3,757.1

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (162.2) 134.6

กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 5,209.3 6,212.0

ภาษีเงินได   7.3 (337.3)

กำไรสุทธิ   5,202.0 6,549.3

รายการที่จัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (11.8) (23.3)

ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  16.3

รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง  
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - (20.8)

ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  17.6

รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (11.8) (10.2)

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 5,190.3 6,539.1

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1.90 2.38
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หมายเหตุ 1 ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 “รายได

   ดอกเบีย้จากเงนิใหสนิเช่ือจากการซือ้ลกูหนี”้ และ “กาํไรจากเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี”้ ถกูแสดงโดยใหแยกประเภทจากกนั 

   อยางไรก็ดี ในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหม

   และแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบีย้จากเงนิใหสนิเช่ือจากการซือ้ลกูหนี”้ ดังนัน้ ภายหลงัจากการจดัประเภทรายการใหม “กําไร

   จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” จะถือเปนสวนหนึ่งของรายไดดอกเบี้ยภายใตงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชี

   สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 งบกระแสเงินสด

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด 2560  2561 2562
      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 4,509.0 5,209.3 6,212.0

รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได
เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน   
คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี 148.4 141.3 138.2

คาใชจายจายลวงหนาลดลง 47.3 76.0 95.2

รายไดคางรับ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.4 0.1 11.5

รายไดรับลวงหนาลดลง  (3.9) (3.9) (3.7)

คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (75.8) 328.5 183.8

ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพยจากบัญชี 1.6 0.0 0.0

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 65.9 66.1 331.5

ประมาณการหนี้สินอื่น 5.3 - -

กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.1) (13.4) (2.7)

กำไรจากการยึดคืนสินทรัพยขายผอนชำระ (59.9) (2.6) (7.4)

หนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,024.9) (162.2) 134.6

หนี้สงสัยจะสูญ – ลูกหนี้ขายผอนชำระเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 2.2 (0.5)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย (69.3) (20.5) (24.7)

(กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย 2.6 30.3 (4.0)

      3,546.4 5,651.3 7,040.9

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (406.1) (206.2) (7,007.4)

รายไดเงินปนผลสุทธิ (47.5) (37.0) (38.2)

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,015.9 1,971.9 9,106.2

เงินสดรับเงินปนผล 40.9 43.6 38.2

เงินสดจายคาซื้อสินทรัพยรับโอนจากสถาบันการเงิน (4,734.3) (7,088.3) (8,210.4)

เงินสดจายดอกเบี้ย (1,484.9) (1,801.3) (1,873.5)

เงินสดจายภาษีเงินได (10.1) (8.8) (14.4)
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 งบกระแสเงินสด (ตอ)

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด   2560   2561  2562

      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
(ขาดทุน) กำไร จากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน (1,079.6) (1,476.9) (958.5)
สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 4,987.6 5,037.0 6,338.5

ลูกหนี้ขายผอนชำระ 834.2 251.2 238.1

ทรัพยสินรอการขาย 898.6 1,513.9 1,448.1

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (1,785.5) (2,129.5) (2,480.2)

เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่นๆ - - 329.0

สินทรัพยอื่น   (179.3) (379.3) (142.7)

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู - 5,342.0 (5,342.0)

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (45.6) (48.3) (69.5)

หนี้สินอื่น    186.3 66.5 (555)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 3,816.7 8,176.6 (1,194.0)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (99.4) (78.6) (77.9)

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (10,503.2) (5,656.6) (13,744.6)

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (1.7) (3.0) (13.1)

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง - 0.0 0.0

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย - - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 0.1 13.4 2.7

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 10,515.8 5,655.3 13,778.1

เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย 0.6 8.6 4.5

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (87.9) (60.9) (50.3)
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 อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 

อัตราสวนทางการเงิน  หนวย
 2560 2561 2562

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร1     
อัตรากำไรขั้นตน2 รอยละ 78.67 81.84 82.55

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน3 รอยละ 59.00 53.37 50.71

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร4 รอยละ 85.09 157.32 (19.27)

อัตรากำไรสุทธ5ิ รอยละ 59.02 53.35 53.52

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) รอยละ 11.03 12.55 17.67

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน1     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) รอยละ 4.65 5.01 5.86

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.08 0.09 0.11

 งบกระแสเงินสด (ตอ)

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด 2560 2561 2562

      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

เงินสดรับจากการกูยืมธนาคาร 30,943.3 16,450.0 49,500

เงินสดรับจากการออกหุนกู 22,600.0 8,000.0 20,000

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - - 4,900

เงินสดจายในการออกหุนสามัญ   (115.9)

เงินสดรับจากการไถถอนตั๋วแลกเงิน - 97.1 97.1

เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมและตราสารหนี้ (45,324.7) (21,779.0) (49,402.7)

เงินสดจายชำระหุนกู (8,400.0) (6,600.0) (7,230)

เงินสดจายคาธรรมเนียมในการออกหุนกู (19.2) (12.7) (30.1)

เงินสดจายคาใชจายในการอาวัลตั๋วเงินจาย (14.1) - (4.4)

เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน (3,961.7) (4,400.6) (16,121.5)

เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (4,176.4) (8,245.2) 1,592.5
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (447.5) (127.3) 348.2

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1,606.4 1,158.9 1,031.6

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,158.9 1,031.6 1,379.8
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 อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ (ตอ)
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 

อัตราสวนทางการเงิน  หนวย 2560 2561 2562
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน1      
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) เทา 1.43 1.57 2.12

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย6 เทา 3.58 5.55 0.37

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis)7 เทา 0.07 0.24 (0.02)

อัตราการจายเงินปนผล8 รอยละ 80.79 97.77 309.91

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) 
ตอสวนของผูถือหุน9 เทา 1.39 1.38 2.04

    
อัตราสวนซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของธุรกิจ1    
อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ10 รอยละ 12.83 14.55 18.40

อัตราผลตอบแทนจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ11 รอยละ 4.78 6.93 9.50

อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี1้2 รอยละ 8.70 7.69 7.47

อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย13 รอยละ 24.88 29.12 24.75

อัตราผลตอบแทนจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย14 รอยละ 6.00 16.40 13.76

อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขาย15 รอยละ 2.97 2.47 2.04

หมายเหตุ  1  งบการเงินสำหรับรอบปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่นำมาใชคำนวณอัตราสวนทางการเงินไดมีการจัดประเภทรายการใหม

      เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินสำหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 โดยไมมีผลกระทบกับผลการดำเนินงาน

      ของบริษัทฯ ตามที่รายงานไวเดิม

    2  อัตรากำไรข้ันตนคำนวณจากผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบ้ีย (ไมรวมรายไดดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน)

      จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ)

      กำไรจากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่นๆ หักดวย รวมคาใชจายดอกเบี้ย แลวนำมาหารดวยผลรวม

      ของขอ (ก) – (ฉ) 

    3  อัตรากำไรจากการดำเนินงานคำนวณจาก กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได หักดวย รายไดดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน

      แลวนำมาหารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน)  

      จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 

      (จ) กำไรจากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่นๆ

    4  อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไรคำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารดวยกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 

      หักดวย รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน 

    5  อัตรากำไรสุทธิคำนวณจากกำไรสุทธิ หารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ข) กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

      หลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กำไรจากการขายทรัพยสิน รอการขาย (จ) กำไรจากการ

      ขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ
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หมายเหตุ  6  อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย คำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน บวกกลับดวย (ก) เงินสดจายดอกเบ้ีย และ  

      (ข) เงินสดจายภาษีเงินได แลวนำมาหารดวยขอ (ก)

    7  อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis) คำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานหารดวยผลรวมของ 

      (ก) เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืม และตราสารหนี้ (ข) เงินสดจายชำระหุนกู (ค) เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

      (ง) เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน และ (จ) เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 

    8  อัตราการจายเงินปนผลคำนวณจากเงินปนผลที่จายตามที่ระบุในงบกระแสเงินสดหารดวยกำไรสุทธิของปกอนหนา

    9  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน คำนวณจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม

      หารดวยสวนของผูถือหุน

    10 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคำนวณจากรวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย

      ดอยคุณภาพ หารดวยเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี – สุทธิ (เฉล่ีย) โปรดพิจารณารายละเอียดการคำนวณเงินสดรับจากธุรกิจ

      บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มเติมในสวนที่ 14.3.1 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

    11 อัตราผลตอบแทนจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคำนวณจากกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานสินทรัพยดอยคุณภาพ  

      (NPL) หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ – สุทธิ (เฉลี่ย) 

    12 อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คำนวณจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเงิน ใหสินเชื่อจาก

      การซื้อลูกหนี้ หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

    13 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคำนวณจากรวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน

      รอการขาย หารดวยผลรวมของ (ก) ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ และ (ข) ลูกหนี้ขายผอนชำระ – สุทธิ (เฉลี่ย) โปรดพิจารณา

      รายละเอียดการคำนวณเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพ่ิมเติมในสวนเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ

      ทรัพยสินรอการขาย

    14 อัตราผลตอบแทนจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคำนวณจากกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานทรัพยสินรอการขาย  

      (NPA) และเงินลงทุนในหลักทรัพย หารดวย (ก) ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ (ข) ลูกหนี้ ขายผอนชำระ – สุทธิ และ 

      (ค) เงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (เฉลี่ย)

    15 อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขายคำนวณจากคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขายหารดวย

      ทรัพยสินรอการขาย (หลังหักคาปรับมูลคา)



 งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ตามงบการเงนิรวมสําหรบัรอบปสิน้สุด 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562

 
  งบการเงินรวม              2561        2562  เปล่ียนแปลง
  หนวย: ลานบาท                  (%yoy)

  รายไดดอกเบี้ย     6,413.94          9,139.75 42.50

  คาใชจายดอกเบี้ย   1,769.41          2,132.38 20.51

  รายไดดอกเบี้ย-สุทธิ   4,644.53          7,007.37 50.87

  กำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในหลักทรัพย (30.31) 3.99       (113.17)

  กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย                             3,105.51           2,907.24       (6.38)

  กำไรจากการขายผอนชำระ 115.21 93.60 (18.77)

  รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 146.79               91.60 (37.60)

  รวมรายไดจากการดำเนินงาน 7,981.74         10,103.79 26.59

  คาใชจายในการดำเนินงานอื่น 2,934.63           3,757.13    28.03

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสุญ  (162.19)             134.62 (183.00)

  กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 5,209.30           6,212.04 19.25

  ภาษีเงินได       7.28            (337.26)     (4,734.68)

  กำไรสุทธิ       5,202.02          6,549.30 25.90
  กำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 
  รายการท่ีจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
  กำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย (11.77) (23.26) 97.71

  ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน    -             16.26 -

  รายการท่ีไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -             (20.80)  -

  ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน   - 17.64 -

  รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (11.77)            (10.16) (13.62)
  กำไรเบ็ดเสร็จรวม   5,190.26          6,539.14    25.99
  กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1.90 2.38 25.20

Management Discussion and Analysis

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
 การวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายควรพิจารณาควบคูไปกับยอดเงินสดรับซึ่งเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญดวย โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน
สวนเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

192 รายงานประจําป 2562



คาใชจายดอกเบี้ย

  งบการเงินรวม             2561        2562 เปลี่ยนแปลง
  หนวย: ลานบาท                (%yoy)

  คาใชจายดอกเบี้ย   
  ดอกเบี้ยและสวนลดจายตั๋วสัญญาใชเงิน 281.50           224.62 (20.21)

  ดอกเบี้ยจายเงินกูยืม   439.80           637.70 45.01

  ดอกเบี้ยหุนกู             1,048.15        1,270.06 21.17

  รวมคาใชจายดอกเบี้ย   1,769.41        2,132.38       20.51

รายไดดอกเบี้ยรวม ในป 2562 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยรวมท้ังสิ้น 9,139.75 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา 2,725.81 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.5 โดยการเพ่ิมข้ึนดังกลาวมีสาเหตุสําคัญมาจากบริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการ

ซื้อลูกหนี้เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ เขาทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพิ่มขึ้น 

คาใชจายดอกเบี้ย ในป 2562 จํานวนท้ังสิ้น 2,132.38 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 362.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.51 

โดยมีสาเหตุมาจากการบริษัทฯ มีคาใชจายดอกเบี้ยหุนกูเพ่ิมขึ้น 221.91 ลานบาท ประกอบกับการเสนอขายหุนกูเพ่ิมเพ่ือใช

ในการบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ  

  งบการเงินรวม         2561     2562  เปลี่ยนแปลง
  หนวย: ลานบาท                (%yoy)

  รายไดดอกเบี้ย   
  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 6,295.17         8,968.44 42.47

  เงินลงทุนในหลักทรัพย   3.73             33.49 797.69

  เงินฝากสถาบันการเงิน   10.33             15.60 51.01

  ลูกหนี้ขายผอนชําระ   89.19           108.00 21.08

  อื่น ๆ      15.52             14.23 (8.33)

  รวมรายไดดอกเบี้ย   6,413.94         9,139.75 42.50

รายไดดอกเบี้ย
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คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนรวม 3,757.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 822.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 28.03 

จากคาภาษีอากรท่ีเพ่ิมขึ้นรอยละ 47.68 เนื่องจากในป 2562 บริษัทฯ เสียภาษีธุรกิจเฉพาะจากการขายสินทรัพย และจาย

ดอกเบีย้เกณฑสทิธิน์าํสงสรรพากรเพ่ิมมากขึน้ซึง่สมัพันธกับรายไดดอกเบีย้ท่ีเพิม่มากข้ึน ประกอบกับบริษัทมีคาใชจายอืน่เพ่ิมสงูขึน้ 

253.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91.03 เนื่องจากการนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและเสนอขายหุนสามัญ

แกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO)

  งบการเงินรวม                  2561     2562  เปลี่ยนแปลง
  หนวย: ลานบาท                  (%yoy)

  คาใชจายในการดําเนินงานอื่น   
  คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 1,836.94        2,143.56   16.69

  คาตอบแทนกรรมการ   10.84 20.10 85.42

  คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ 221.91           223.94 0.92

  คาภาษีอากร    517.75           764.60                    47.68

  (กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคา
  ทรัพยสินรอการขาย   (20.50)           (24.69) 20.45

  คาใชจายเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย 89.13 97.49 9.37

  คาใชจายอื่น    278.57           532.14 91.03

  รวมคาใชจายในการดําเนินงานอื่น 2,934.63         3,757.13 28.03

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน
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หนี้สินรวม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวนเทากับ 78,723.55 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 จํานวน 12,919.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.63 โดยสาเหตุหลักมาจากการระดมทุนผานการออกหุนกูระยะยาว

จาํนวน 20,000.00 ลานบาท และการลดลงของเงนิรับจากการขายทอดตลาดรอรับรูหลงัจากบริษัทฯ ไดรับเงนิคาขายทอดตลาด

ทรัพยหลกัประกันกรมบงัคบัคดี จาํนวนท้ังส้ิน 5,342.01 ลานบาท จากการขายหลกัประกันของลูกหนีร้ายหนึง่ และนาํมาบนัทึก

รับรูรายไดในป 2562

สวนของผูถือหุนรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 37,066.12 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปกอนหนาจํานวน 4,782.89 

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.43 โดยมีสาเหตุหลัก ๆ มาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทุนดังตอไปนี้

- การเพิ่มขึ้นของผลกําไรจากการดําเนินงานในป 2562 นอยกวาการจายปนผลพิเศษ

- การลดลงของกําไรสะสมการจายเงินปนผลพิเศษใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 13,000 ลานบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามัญ 

 ผูถือหุนครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 

- เงินท่ีไดรับจากการ IPO จํานวน 4,799.43 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยทุนท่ีออกและชําระแลวจํานวน 1,400.00 ลานบาท

       และเงินจากสวนเกินมูลคาหุน 3,399.43 ลานบาท

หนี้สินและสวนของเจาของ

  งบการเงินรวม                  2561           2562            เปลี่ยนแปลง    
  หนวย: ลานบาท                  (%yoy)

  หนี้สิน   
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 57,709.28       75,687.52 31.15

  ดอกเบี้ยคาจาง        245.36           504.24 105.51

  ประมาณการหนี้สิน   769.52         1,052.33            36.75

  เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู 5,342.01 - (100.00)

  หนี้สินอื่น     1,737.82         1,479.45 (14.87)

  รวมหนี้สิน      65,804.00       78,723.55 19.63

  สวนของเจาของ   
  ทุนที่ออกและชําระแลว  13,675.00       15,075.00 10.24

  สวนเกิน (ตํ่ากวา) มูลคาหุนสามัญ -        3,399.43 -

  องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ (58.02)           (65.02)  12.08

  กําไรสะสม   
  สํารองตามกฎหมาย   1,622.50         1,622.50 -

  ยังไมไดจัดสรร    26,609.53       17,034.22 (35.98)

  รวมสวนของเจาของ   41,849.01       37,066.12 (11.43)

  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 107,653.00     115,789.67 7.56
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หมายเหตุ 1 ในงบการเงินที่ตรวจสอบแลวสําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อจาก

   การซ้ือลูกหนี้” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี” ถูกแสดงโดยใหแยกประเภทจากกัน อยางไรก็ดี ในงบการเงิน

   สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบ้ีย

   เงินใหสินเช่ือจากการซือ้ลกูหนี”้ดังนัน้ภายหลังจากการจดัประเภทรายการใหม“กําไรจากเงินใหสนิเช่ือจากการซือ้ลูกหนี”้ จะถอื

   เปนสวนหนึ่งของรายไดดอกเบี้ยภายใตงบการเงินสอบทานแลว รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ี 8,968.4 

   ลานบาท ประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบีย้จากเงินใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้1,518.8 ลานบาท และ (ข) กาํไรจากเงนิใหสนิเช่ือ

   จากการซื้อลูกหนี้ 7,449.6 ลานบาท 

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ เห็นวา เงินสดรับเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ซึ่งถูกนําไปใชโดยผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน
และผูลงทุนจํานวนมาก ท้ังนี้ เงินสดรับนี้คํานวณบนรายการท่ีมีนัยสําคัญเทานั้น ซึ่งอาจไมครอบคลุมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายทั้งหมด อยางไรก็ตาม เงินสดรับไมใชตัวชี้วัดมาตรฐานท่ีกําหนดโดย
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย (TFRS) ดงันัน้ การคํานวณดังกลาวอาจแตกตางจากการคาํนวณคาท่ีมีชือ่คลายคลงึกนั
ของบริษัทอื่น

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 ตารางตอไปนี้แสดงใหเห็นถึงเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯระหวางรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 

  รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้1 1,877.5        1,856.8         1,518.8

  กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  3,509.2  4,438.3         7,449.6

  รายการรับชําระหนี้และปรับปรุงสุทธิ 8,418.9        9,081.4       10,907.9

  รวม     13,805.5      15,376.6       19,876.3

   หักสวนที่บันทึกบัญชีตามเกณฑคงคางและการรับชําระ
   จากลูกหนี้ดวยหลักประกัน2  (6,029.5) (6,376.5) (13,018.2)

  เงินสดรับชําระจากลูกหนี้ระหวางงวด3 7,776.0 9,000.1     6,858.1
  เงินสดรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด4 1,383.4 1,791.1     7,200.5

   รวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
   ดอยคุณภาพ5   9,159.4       10,791.2    14,058.6

 รอบปบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
2560 2561 2562

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)
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  2 โปรดพิจารณารายละเอียดการบันทึกบัญชีที่เก่ียวกับเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้เพ่ิมเติมในสวนการรับรูรายไดและกําไร

   จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

  3 เงินสดรับชําระจากลูกหนี้ระหวางงวดคํานวณจาก (ก) การนํารายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ข) บวกกับ

   กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ (ค) บวกกับรายการรับชําระหนี้และปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดวยสวนท่ีบันทึกบัญชี

   ตามเกณฑคงคางและการรับชําระจากลูกหนี้ดวยหลักประกัน

  4 เฉพาะสวนที่บุคคลภายนอกประมูลซื้อหลักประกันของลูกหนี้ของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ เคยรับรูรายการเงินรอรับจากการขาย

   ทอดตลาดแลว 

  5 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคํานวณจาก (ก) เงินสดรับชําระจากลูกหนี้ระหวางงวด บวกกับ (ข)

   เงินสดรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด ท้ังนี้ บริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพเปน

   ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และบริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพถูกนําไปใชโดย

   ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก สําหรับการประมาณการกระแสเงินสดจากธุรกิจบริหารจัดการ

   สินทรัพยดอยคุณภาพ อยางไรก็ตาม เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพนี้เปนการคํานวณกระทบยอดจาก 

   รายไดดอกเบีย้จากเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้กําไรจากเงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้และรายการรับชําระหนีแ้ละปรับปรุง

   สุทธิ โดยคํานวณบนรายการท่ีมีนัยสําคัญเทานั้น ซึ่งไมครอบคลุมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพท่ียัง

   ไมรบัรูรายได เชน เงนิรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู บญัชีพักรบัชําระหนีแ้ละเช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพักรอการตดัชาํระหนี้ 

   เปนตน และไมอาจนํามาใชเปนตัวชี้วัดกระแสเงินสดท่ีแทจริงของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ และ

   ไมใชตัวชี้วัดมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การคํานวณเงินสดรับจากธุรกิจบริหาร

   จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอาจจะแตกตางจากการคํานวณคาที่มีชื่อคลายคลึงกันของบริษัทอื่น

 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพท้ังสิ้น 9,159.4 ลานบาท 10,791.2 ลานบาท และ 14,058.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยการเปล่ียนแปลงของเงินสดรับ
ดังกลาวมีสาเหตุหลักดังนี้ 

 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
ทั้งสิ้น 9,159.4 ลานบาท และ 10,791.2 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 1,631.8 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 17.8 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจาก (ก) บริษัทฯ มีเงินสดรับชําระจากลูกหนี้โดยรวมเพิ่มขึ้นจาก 7,776.0 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เปน 9,000.1 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ ไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้รายใหญเพิ่มขึ้น 
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวาเปนผลมาจากนโยบายในการเรงเจรจาใหไดขอยุติกับลูกหนี้รายใหญ และ (ข) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากกรมบังคับคดี
เพิ่มขึ้นจาก 1,383.4 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เปน 1,791.1 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 โดยการเพ่ิมขึ้นของเงินสดรับจากกรมบังคับคดีเปนผลมาจากนโยบายเชิงรุกในการติดตามเงินรอรับจากการขาย
ทอดตลาดจากกรมบังคับคดีอยางตอเนื่อง

198 รายงานประจําป 2562



 นอกจากนี้ ในป 2561 บริษัทฯ รับซื้อหลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดและจากการตีโอนทรัพย
ชําระหนี้เพ่ิมขึ้น โดยสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ บันทึกบัญชีตามเกณฑคงคาง และ
รับชําระจากลูกหน้ีดวยหลกัประกัน (ไมรวมเงินสดรับชาํระจากลกูหนีร้ะหวางงวด) ท้ังสิน้ 6,029.5 ลานบาท และ 6,376.5 ลานบาท 
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 347.1 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาสวนหนึ่งเปนผลมาจากกลยุทธการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคณุภาพในเชงิรกุ เชน การเจรจาตอรองกบัลกูหนี ้และการเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนนิการภายในเพ่ือลดระยะเวลาในการโอน
ทรัพยหลักประกนัสนิทรัพยดอยคุณภาพเปนทรัพยสนิรอการขาย เพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกีย่วกับ
การบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ สงผลใหบริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะชวยเพิ่มกระแสเงินสดรับ
ใหแกบริษัทฯ ในอนาคต 

 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพทั้งสิ้น 10,791.2 ลานบาท และ 14,058.6 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 3,267.4 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 30.3 

โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (ก) บริษัทฯ มีกําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้เพ่ิมขึ้นจาก 4,438.3 ลานบาท สําหรับรอบป
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปน 7,449.6 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 หรือเพิ่มขึ้น 3,011.3 

ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินท่ีรับชําระหนี้จากลูกหน้ีในสวนท่ีเกินกวาตนทุนของเงินใหสินเชื่อจากการ
ซื้อลูกหนี้และ (ข) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากกรมบังคับคดีเพ่ิมข้ึนจาก 1,791.1 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 เปน 7,200.5 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยการเพ่ิมขึ้นของเงินสดรับจาก
กรมบังคับคดีเปนผลมาจากนโยบายเชิงรุกในการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดจากกรมบังคับคดีอยางตอเนื่อง
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เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 ตารางตอไปนี้แสดงใหเห็นถึงการเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายของบริษัท ระหวางรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562

หมายเหตุ: 1 สาํหรับรอบปบญัชีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560, 2561 และ 2562 ตนทุนรับซือ้รับโอนทรัพยสนิรอการขายท่ีลดลง – สทุธิ

   คํานวณจาก (ก) ตนทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลงท้ังหมดและรายการปรับปรุง และ (ข) หกัดวยกลบัรายการ

   คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขายทีจ่าํหนายระหวางงวดตามลําดับ

  2 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคํานวณจาก (ก) เงินสดรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบ

   เงินสด (ข) บวกกับเงินสดรับจากลูกหนี้ขายผอนชําระ ท้ังนี้ บริษัทฯ เชื่อวาเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน

   รอการขายเปนตัวชีวั้ดผลการดําเนนิงานท่ีสาํคญั และบริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธรุกิจบริหารจัดการทรพัยสินรอการขาย

   ถูกนําไปใชโดยผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก สําหรับการประมาณการกระแสเงินสด

   จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย อยางไรก็ตาม เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ

   ทรัพยสนิรอการขายคาํนวณบนรายการท่ีมีนยัสาํคญัเทานัน้ ซึง่อาจไมครอบคลมุเงนิสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสนิ

   รอการขายท้ังหมด เชน (ก) เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสิน

   รอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอื่นจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย เปนตน และไมอาจนํามาใชเปนตัวชี้วัด

   กระแสเงินสดท่ีแทจริงของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และไมใชตัวช้ีวัดมาตรฐานตามที่กําหนด

   โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การคํานวณเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายอาจจะ

   แตกตางจากการคํานวณคาที่มีชื่อคลายคลึงกันของบริษัท

ขายแบบเงินสด   
กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 1,740.9        3,105.5         2,907.3

 ตนทุนรับซื้อรับโอนทรัพยสินรอการขายที่ลดลงสุทธิ1 1,492.2        2,216.8         2,316.9

รวมเงินสดรับจากการจาํหนายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด  3,233.1    5,322.3         5,224.2
ขายแบบผอนชําระ   
รายไดดอกเบี้ย  104.7 89.2           108.0

   รับชําระระหวางงวด (ในสวนของตนทุนและกําไร) 1,018.6           366.4           341.4

   รวมเงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขาย
   แบบใหผอนชําระ 1,123.3           455.6           449.4
   รวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอ
   การขาย2  4,356.3        5,777.9         5,673.6

 รอบปบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
2560 2561 2562

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

200 รายงานประจําป 2562



 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 และบริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายท้ังสิ้น 4,356.3 ลานบาท 5,777.9 ลานบาท และ 5,672.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยการเปลี่ยนแปลงของเงินสดรับดังกลาว
มีสาเหตุหลักดังนี้

 สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ทั้งสิ้น 4,356.3 ลานบาท และ 5,777.9 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,421.6 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 32.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
(ก) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสดเพ่ิมขึ้นจาก 3,233.1 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 เปน 5,322.3 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวามีสาเหตุสําคัญมาจาก
กลยทุธของบริษทัฯ ในการขายทรัพยทีม่มูีลคาสูง และภาวะเศรษฐกจิปรับตวัดขีึน้ และ (ข) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากลูกหนีข้ายผอนชาํระ
ลดลงจาก 1,123.3 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เปน 455.6 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2561 ซึ่งมีสาเหตุสําคัญมาจากการท่ีลูกหนี้ขายผอนชําระรายใหญของบริษัทฯ ไดชําระคืนหนี้ท้ังหมดและปดบัญชีสําหรับ
รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ท้ังนี้ ในการพิจารณาขายทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะพิจารณาโอกาสในการจําหนาย
ทรัพยสินรอการขายแบบเงินสดกอนเพ่ือเรงกระแสเงินสดรับใหกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จําหนายทรัพยสินรอการขายแบบ
ผอนชําระซึ่งสวนใหญเปนทรัพยสินรอการขายท่ีมีมูลคาไมสูงแตบริษัทฯ ตองการเพ่ิมโอกาสใหกับผูซื้อท่ีมีกําลังซื้อแตไมสามารถ
ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

 สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ทั้งสิ้น 5,777.9 ลานบาท และ 5,673.6 ลานบาท ลดลง 104.3 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.81 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (ก) บริษัทฯ 
มีเงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสดลดลดงจาก 5,322.3 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 เปน 5,224.2 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 (ข) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากลูกหนี้ขายผอนชําระ
ลดลงจาก 455.6 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปน 449.4 ลานบาท สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 ซ่ึงการลดลงของเงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายทั้งการขายแบบเงินสดและการขายแบบผอนชําระนั้น 
บริษทัฯ เชือ่วามีสาเหตสุาํคญัมาจากการทีล่กูหนีข้ายผอนชําระกบับรษิทัฯลดลง ประกอบกบัผลกระทบและความไมชดัเจนของมาตรการ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางประกอบกับการใหสินเช่ือของสถาบันการเงินที่เขมงวดขึ้นรวมถึงมาตรการกํากับดูแลสินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัย 
(LTV) และการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ สงผลใหลูกคาชะลอการซื้ออสังหาริมทรัพย
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ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญในอนาคต 
(Forward looking)
ผลการดําเนินงาน
 ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลตามปกติ 
(ซึ่งกอนหนานี้บริษัทฯ ไดรับผลประโยชนทางภาษีเปนพิเศษอยูในฐานะที่เปนรัฐวิสาหกิจ) 

ฐานะทางการเงิน
 บริษัทฯ รักษาระดับการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไดอยางเหมาะสมตามภาวะเศรษฐกิจและมีการบริหารสินทรัพยใหเปนเงินสด
ไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการจัดหาเงินทุนในระดับที่เหมาะสมกับการเติบโตของสินทรัพยในตนทุนที่ยอมรับได

ปจจัยที่อาจมีผลกระทบ
 1 ปจจัยสนับสนุน
  1.1   สินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินยังมีอยางตอเนื่องควบคูกับการขยายตัวของสินเชื่อใหม ทําใหบริษัทฯ
      ยังสามารถเพิ่มขนาดสินทรัพยไดอยางตอเนื่อง 
  1.2   บริษทัฯ มีทีมงานทีมี่ความเช่ียวชาญในการซ้ือสนิทรัพยดอยคุณภาพ ทําใหสามารถท่ีจะประมูลซือ้ไดราคาท่ีเหมาะสม 
  1.3   บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินงานในการปรับปรุงสภาพสินทรัพยใหมีสภาพพรอมขายซึ่งจะเปนการเพ่ิมโอกาส
      ในการขายสินทรัพยไดอยางรวดเร็วและมีราคาที่ดียิ่งขึ้น 
  1.4   บริษทัฯ มีพนกังานท่ีมีความเชีย่วชาญและประสบการณในการตดิตามหนีแ้ละมสํีานกังานสาขาครอบคลมุทัว่ประเทศ
      ทําใหการประนอมหนี้เปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 2 สิ่งที่ตองพิจารณา
  2.1   ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ตลาดอสังหาริมทรัพยโดยมากจะชะลอตัวลง ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถขาย
      ทรัพยสนิรอการขายในราคาและท่ีอตัรากาํไรท่ีเหมาะสมภายใตกรอบระยะเวลา และในปริมาณท่ีบริษทัฯ ตองการได
  2.2   บริษัทฯ อาจเผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากบริษัท
      คูแขง แตอยางไรก็ดีในปจจุบันบริษัทคูแขงสวนใหญจะมุงเนนการเขาซื้อสินทรัพยท่ีเก่ียวของกับสินเชื่อสวนบุคคล
      และหนี้บัตรเครดิตซึ่งมิใชสินทรัพยดอยคุณภาพที่เปนเปาหมายหลัก

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเผชิญการแขงขันกับนิติบุคคลตางประเทศที่มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงที่มาจัดตั้งบริษัท
      บริหารสินทรัพยในประเทศไทย และการแขงขันในอุตสาหกรรมสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
      อาจสูงขึ้นในอนาคต
  2.3   บริษัทฯ คาดการณผลกระทบจากภาษีท่ีดิน (“พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง”) ท่ีไดมีการประกาศใชไวเปนท่ี
      เรียบรอยแลว บริษัทฯ จําตองเสียภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางบนทรัพยสินที่เปนกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ เพียงเทานั้น
      ซ่ึง NPA เปนสินทรัพยของบริษัทฯ ในขณะท่ี NPL เปนสินทรัพยของลูกหนี้ แตอยางไรก็ดี ทางรัฐบาลไดมีมาตรการ
      บรรเทาภาษท่ีีดนิและส่ิงปลกูสราง (“พ.ร.ฎ. ลดภาษท่ีีดนิ-ส่ิงปลกูสราง”) โดยสนิทรัพยทีถื่อครองไมเกนิ 5 ป จะไดรับ
      การลดหยอนภาษี มากกวาหรือเทากับ 90% 
  2.4   ภายหลังการปฏิบัติตาม TFRS 9 แลว งบการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

      อาจไมสามารถเทียบเคียงไดกับงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ
      2561 และงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 อาจไมสามารถเทียบเคียงไดกับ
      งบการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเปนสวนหนึ่งของคําอธิบายและวิเคราะหของ
      ฝายจัดการฉบับนี้
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208 รายงานประจําป 2562

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

 ฝายบริหารไดจดัทาํงบการเงินประจาํปสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองท่ัวไป โดยไดเลือกใชนโยบาย
ท่ีเหมาะสม และถอืปฏิบตัโิดยสม่ําเสมอ ตลอดจนใชดลุยพินจิอยางระมัดระวัง และสมเหตสุมผลในการจดัทํางบการเงิน รวมท้ังเปดเผยขอมูล
ที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ โดยไดแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน 
มีการใชนโยบายท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
และรวมประเมินความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ และเพียงพอที่จะดํารงรักษาทรัพยสินของบริษัท 

 จากวิธีปฏบิตัแิละการกาํกบัดแูลขางตน คณะกรรมการบรษัิทจึงมคีวามเหน็วางบการเงินของบรษิทับรหิารสินทรพัย กรงุเทพพาณชิย จํากดั (มหาชน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานไดถูกตองเชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

(นางทองอุไร ลิ้มปติ)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายสมพร มูลศรีแกว)
กรรมการผูจัดการใหญ
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รายงานของผูสอบบัญชี
เสนอ ผูถือหุนบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ความเห็น
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 
ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของเจาของ และงบกระแสเงินสดสําหรับป สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญ
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐาน
การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของสาํนกังานการตรวจเงินแผนดนิ สาํนกังานการตรวจเงินแผนดนิมคีวามเปนอิสระจากบริษทัตามหลักเกณฑมาตรฐาน
เกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวชิาชพีบัญชีที่กาํหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดาน
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและขอกําหนดจรรยาบรรณเหลานี้ สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดนิเช่ือวาหลักฐานการสอบบญัชีท่ีสํานกังานการตรวจเงนิแผนดนิไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ขอมูลและเหตุการณที่เนน
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดนิขอใหสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8.11 (ข) ซึง่อธิบายถงึผลประโยชนภาษเีงินไดรอการ
ตัดบัญชีท่ีไมไดรับรูเปนสินทรัพยในงบแสดงฐานะการเงิน ท้ังนี้ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเร่ืองนี้

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
 เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดนิในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปจจบุนั สาํนกังานการตรวจเงินแผนดินไดนาํเร่ืองเหลานีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ท้ังนี้ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมไดแสดงความเห็น
แยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ดังนี้
 1. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบเนื่องจากมีจํานวนที่มีสาระสําคัญตองบการเงิน และการใชสมมติฐาน
และดุลยพินิจหลายประการในการประมาณการโดยผูบริหารใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามหลักเกณฑที่กําหนด
โดยธนาคารแหงประเทศไทย รวมถึงการพิจารณาประมาณการกระแสเงินสดจากหลักประกัน ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ
จากลูกหนี้ ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจที่มีผลตออัตราการผิดนัดชําระหนี้
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คิดเปนรอยละ 72.22 ของสินทรัพยรวม โดยมีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
เปนจํานวน 6,246.89 ลานบาท
 สําหรับการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.5 และ ขอ 8.4 
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใชวิธีการตรวจสอบที่สําคัญ ดังนี้
 • ทาํความเขาใจนโยบายการบญัชีและกระบวนการทีเ่กีย่วของกบัการตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู การจดัชัน้หนี ้มูลคาหลกัประกนั 
มูลจํานอง ภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิ รวมทั้งกระบวนการในการซื้อหนี้และบริหารจัดการหนี้ที่ซื้อมา



 • ประเมินและสุมตัวอยางทดสอบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อ
ลูกหนี้ คํานวณมูลคาหลักประกัน 
 • เปรียบเทียบนโยบายของบรษัิทกบัหลกัเกณฑของหนวยงานกํากบั และทดสอบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่เกี่ยวของกับการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกลาว
 • ทดสอบการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานโดยการสอบทานสมมติฐานและวิธีการที่บริษัทใช 
รวมถึงความครบถวนของขอมูลที่นํามาคํานวณ พรอมทั้งสอบทานการบันทึกรายการบัญชี

 2. รายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
  รายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้บริษัทรับรูรายไดเมื่อไดรับชําระเงินจากลูกหนี้ แบงเปน 2 กรณี ดังนี้
  1) กรณีลกูหนีด้อยคุณภาพมีการทําสญัญาปรับโครงสรางหนีห้รือประนอมหนี ้จะรบัรูรายไดดอกเบีย้ตามวิธีอตัราผลตอบแทน
รายตัว ตามระยะเวลาคางชําระตั้งแตวันทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือวันท่ีไดรับชําระเงินลาสุดจนถึงวันท่ีไดรับชําระเงิน โดยคํานวณ
อัตราผลตอบแทนรายตัวจากประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับชําระจากลูกหนี้แตละรายอางอิงจากสัญญาปรับโครงสรางหนี้
หรือประนอมหนี้ ในกรณีสัญญาปรับโครงสรางหนี้กําหนดใหมีการตีโอนทรัพยชําระหนี้ บริษัทจะใชประมาณการมูลคาทรัพยสินท่ีจะนํามา
ตีโอนทรัพยชําระหนี้มาเปนประมาณการกระแสเงินสดรับ เพื่อใชในการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนรายตัว 
  อยางไรก็ตามหากสัญญาปรับโครงสรางหนี้กําหนดใหมีการนําทรัพยหลักประกันขายทอดตลาด บริษัทจะไมนําประมาณ
การเงินรับดังกลาวมาเปนสวนหนึ่งของประมาณการเงินสดรับ เนื่องจากมีความไมแนนอนในมูลคาที่คาดวาจะไดรับชําระ
  2) กรณีลูกหนี้ดอยคุณภาพไมไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้ เงินท่ีไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้ หรือเงิน
ท่ีไดรับจากการขายทอดตลาดหลักประกัน จะนําไปลดเงินตนท้ังจํานวน แตหากผลตางของเงินท่ีไดรับมากกวาตนทุนของเงินใหสินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี้ จะรับรูเปนรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คิดเปนรอยละ 73.29 ของรายไดรวม 
   สํานักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสําคัญกับการตรวจสอบรายไดดอกเบ้ียเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 
เนื่องจากผูบริหารตองใชดุลพินิจในการกําหนดอัตราผลตอบแทนรายตัวเพ่ือประมาณการรายได อีกท้ังรายไดดังกลาวยังมีนัยสําคัญตอ
งบการเงินโดยรวม
   สําหรับการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 8.23.1 และนโยบายการบัญชี เรื่อง การรับรูรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 4.1 (ก)
   สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดใชวิธีการตรวจสอบที่สําคัญ ดังนี้
   • สุมทดสอบการคํานวณอัตราผลตอบแทนรายตัวของลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้ท่ีใชในการคํานวณรายไดดอกเบี้ย
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 
   • สอบทานการรับรูรายการรายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ โดยสุมตรวจสอบรายการรับชําระหนี้ประจําวันกับการดลูกหนี้
และบัญชีแยกประเภท รวมทั้งทดสอบการคํานวณการตัดชําระหนี้ 
   • สุมตรวจสอบรายการหลังวนัส้ินงวดเพ่ือตรวจสอบวารายไดดอกเบีย้เงินใหสินเช่ือจากการซือ้ลกูหนีมี้การรับรูครบถวน 
ตรงตามงวดบัญชี

ขอมูลอื่น
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอ่ืนประกอบดวย ขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน และ
รายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ซึ่งผูบริหารจะจัดเตรียมรายงานประจําปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายหลัง
วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้
 ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงิน ไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่น และสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมไดให
ความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น
 ความรบัผิดชอบของสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คือ การอานและพจิารณาวาขอมลูอืน่
มีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงิน หรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือปรากฏวา
ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม
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 เม่ือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจําป หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัด
ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน
 ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนาํเสนองบการเงินเหลานีโ้ดยถกูตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด
 ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเร่ืองท่ี
เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่อง เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจ
ที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได
 ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
 การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูสอบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิอยูดวย ความเชือ่ม่ันอยางสมเหตุสมผล คือ ความเชือ่ม่ันในระดบัสูงแตไมได
เปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ี
ขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสาํคัญ
เม่ือคาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวา รายการท่ีขดัตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลตอการตดัสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้
 ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการ
สอบบญัช ีสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิไดใชดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิาน
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง
 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลทีไ่มตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ 
แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท
 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย
ขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร
 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอ
ความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินท่ีเกีย่วของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดงักลาวไมเพียงพอ ความเหน็ของสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิจะเปล่ียนแปลงไป 
ขอสรุปของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง
 • ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม
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(นางภัทรา โชวศรี)
รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน

(นายศตวรรษ บุญโกย)
นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ รักษาราชการแทน

ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 5

 • ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงิน 
สํานกังานการตรวจเงินแผนดนิรับผดิชอบตอการกาํหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทั สาํนกังานการตรวจเงิน
แผนดินเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดพบในระหวางการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติตาม
หลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีใน
การกาํกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ ซึง่สํานกังานการตรวจเงินแผนดนิเชือ่วามเีหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพจิารณา
วากระทบตอความเปนอสิระของสาํนกังานการตรวจเงินแผนดนิและมาตรการทีส่าํนกังานการตรวจเงินแผนดนิใชเพือ่ปองกนัไมใหสาํนกังาน
การตรวจเงินแผนดินขาดความเปนอิสระ
 จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงิน ในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ี
ในรายงานของผูสอบบัญชเีวนแตกฎหมายหรือขอบงัคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกีย่วกับเร่ืองดงักลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกดิขึน้ 
สํานกังานการตรวจเงินแผนดนิพิจารณาวาไมควรสือ่สารเร่ืองดงักลาวในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เพราะการกระทําดังกลาว
สามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว

  

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : บาท

     หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 

          สินทรัพย
 เงินสด   8.1 4,706,349.81 3,614,465.35
 เงินฝากสถาบันการเงิน 8.2 1,378,910,144.47 1,031,795,622.76
 เงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ  8.3 70,181,943.32 93,936,348.17
 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  8.4 83,621,548,219.63 81,718,994,565.32
 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   (6,246,885,746.95) (6,285,055,237.31)
  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - สุทธิ   77,374,662,472.68 75,433,939,328.01
 ลูกหนี้ขายผอนชำระ  8.5 1,541,773,750.57 1,452,841,008.05
 หัก กำไรขั้นตนลูกหนี้ผอนชำระรอตัดบัญชี   (890,855,363.07) (742,325,888.85)
 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ขายผอนชำระ   (1,765,038.24) (2,217,646.95)
 ลูกหนี้ขายผอนชำระ - สุทธิ   649,153,349.26 708,297,472.25
 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ  8.6 23,899,114,790.44 20,595,824,841.33
 เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - สุทธิ  8.7 9,595,611,371.12 7,115,446,818.61
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  8.8 1,243,219,059.32 1,251,541,982.94
 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  8.9 15,915,559.15 13,282,153.12
 เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่น ๆ  8.10 888,262,192.17 1,217,275,718.36
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  8.11 491,316,002.18  -   
 สินทรัพยอื่น  8.12 178,612,922.15 188,047,305.84
 รวมสินทรัพย   115,789,666,156.07 107,653,002,056.74

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : บาท

      หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 

           หนี้สินและสวนของเจาของ
  หนี้สิน
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม  8.14 75,687,524,260.89 57,709,277,417.46
  ดอกเบี้ยคางจาย  8.15 504,240,465.00 245,358,785.37
  ประมาณการหนี้สิน  8.16 1,052,334,655.37 769,519,346.07
  เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู  8.17 - 5,342,009,258.02
  หนี้สินอื่น  8.18 1,479,446,614.72 1,737,822,585.99
 รวมหนี้สิน    78,723,545,995.98 65,803,987,392.91
 สวนของเจาของ 
  ทุนเรือนหุน 
   ทุนจดทะเบียน 
   หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท  8.19 16,225,000,000.00 16,225,000,000.00
   ทุนที่ออกและชำระแลว 
   หุนสามัญ 3,015,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 8.19 15,075,000,000.00 13,675,000,000.00
   (2561: หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท)
  สวนเกิน (ต่ำกวา) มูลคาหุนสามัญ จำนวน 280,000,000 หุน 8.19 3,399,425,912.35 -
  องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ  8.3.4 (65,023,289.86) (58,017,385.72)
  กำไรสะสม 
   จัดสรรแลว 
    สำรองตามกฎหมาย   1,622,500,000.00 1,622,500,000.00
   ยังไมไดจัดสรร   17,034,217,537.60 26,609,532,049.55
 รวมสวนของเจาของ   37,066,120,160.09 41,849,014,663.83
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  115,789,666,156.07 107,653,002,056.74

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

(นายบรรยง วิเศษมงคลชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหาร

(นายสมพร มูลศรีแกว)
กรรมการผูจัดการใหญ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : บาท

     หมายเหตุ 2562         2561        

 รายไดดอกเบี้ย
 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 8.23.1 8,968,440,817.11 6,295,169,332.66
 เงินลงทุนในหลักทรัพย  33,494,208.21 3,731,139.11
 เงินฝากสถาบันการเงิน  15,598,602.88 10,329,670.76
 ลูกหนี้ขายผอนชำระ  107,986,268.30 89,185,927.33
 อื่น ๆ  14,231,092.27 15,524,188.93
 รวมรายไดดอกเบี้ย  9,139,750,988.77 6,413,940,258.79
คาใชจายดอกเบี้ย
 ดอกเบี้ยและสวนลดจายตั๋วสัญญาใชเงิน  224,619,277.57 281,495,503.32
 ดอกเบี้ยจายเงินกูยืม  637,699,761.25 439,767,850.53
 ดอกเบี้ยหุนกู  1,270,057,386.27 1,048,145,295.26
 รวมคาใชจายดอกเบี้ย  2,132,376,425.09 1,769,408,649.11
รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ  7,007,374,563.68 4,644,531,609.68
กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย   3,991,603.16 (30,309,029.21)
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,907,235,356.26 3,105,514,954.01
กำไรจากการขายผอนชำระ  93,592,273.53 115,214,389.16
รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 
 รายไดจากเงินปนผล  38,186,090.93 36,966,721.10
 รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ  8.23.2 53,413,560.01 109,822,569.16
 รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ  91,599,650.94 146,789,290.26
รวมรายไดจากการดำเนินงาน  10,103,793,447.57 7,981,741,213.90

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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หนวย : บาท

     หมายเหตุ 2562         2561        

 คาใชจายในการดำเนินงานอื่น
 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  2,143,561,562.51 1,836,937,034.72
 คาตอบแทนกรรมการ  20,099,838.71 10,840,161.29
 คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ  223,937,342.82 221,905,835.41
 คาภาษีอากร  764,595,169.77 517,748,999.91
 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย  (24,688,410.90) (20,496,671.01)
 คาใชจายเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย  97,485,175.87 89,129,763.60
 คาใชจายอื่น 8.24 532,140,132.62 278,569,151.90
 รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น  3,757,130,811.40 2,934,634,275.82
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    134,618,110.08 (162,194,456.12)
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได  6,212,044,526.09 5,209,301,394.20
ภาษีเงินได   8.25 (337,255,924.16) 7,276,797.33
กำไรสุทธิ   6,549,300,450.25 5,202,024,596.87

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
    รายการที่จัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
 กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย  (23,261,726.61) (11,765,655.43)
 ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  16,255,822.47 -
    รายการที่ไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  (20,801,444.00) -
 ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  17,643,981.80 -
 รวมกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    (10,163,366.34)  (11,765,655.43)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  6,539,137,083.91 5,190,258,941.44
กำไรตอหุน
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 8.26  2.38  1.90
 จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)  2,750,342,465.75 2,735,000,000.00

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตอ) 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(นายบรรยง วิเศษมงคลชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหาร

(นายสมพร มูลศรีแกว)
กรรมการผูจัดการใหญ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : บาท

   2562          2561          

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
 กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 6,212,044,526.09 5,209,301,394.20
 รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) 
 จากกิจกรรมดำเนินงาน
  คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 138,217,423.28 141,307,415.26
  คาใชจายจายลวงหนาลดลง  95,239,057.75 75,981,801.69
  รายไดคางรับ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (11,525,960.34) 113,404.58
  รายไดรับลวงหนาลดลง  (3,745,013.68) (3,897,667.07)
  คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น 183,827,324.51 328,492,352.43
  ขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพยจากบัญชี 724.00 602.00
  สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 331,467,872.00 66,095,383.00
  กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร (2,673,976.21) (13,374,665.27)
  กำไรจากการยึดคืนสินทรัพยขายผอนชำระ (7,439,786.49) (2,570,319.97)
  หนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น (ลดลง) 134,618,110.08 (162,194,456.12)
  หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ขายผอนชำระ (ลดลง) เพิ่มขึ้น (452,608.71) 2,217,646.95
  (กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย (24,688,410.90) (20,496,671.01)
  (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย (3,991,603.16) 30,309,029.21
   7,040,897,678.22 5,651,285,249.88
  รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (7,007,374,563.68) (4,644,531,609.68)
  รายไดเงินปนผลสุทธิ (38,186,090.93) (36,966,721.10)
  เงินสดรับดอกเบี้ย 9,106,237,955.31 6,410,281,552.50
  เงินสดรับเงินปนผล 38,186,090.93 43,600,528.80
  เงินสดจายคาซื้อสินทรัพยรับโอนจากสถาบันการเงิน (8,210,350,098.85) (7,088,271,954.65)
  เงินสดจายดอกเบี้ย (1,873,494,745.46) (1,801,257,411.51)
  เงินสดจายภาษีเงินได (14,412,808.11) (8,797,804.95)
 ขาดทุนจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน (958,496,582.57) (1,474,658,170.71)
 สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 6,338,544,138.55 5,037,033,664.00
  ลูกหนี้ขายผอนชำระ 238,128,020.41 251,193,005.49
  ทรัพยสินรอการขาย 1,448,078,890.66 1,513,872,245.60
  เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (2,480,164,552.51) (2,129,465,905.29)
  เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่นๆ 329,013,526.19 (495,723,369.46)
  สินทรัพยอื่น (142,712,069.15) 116,475,064.74
  หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู (5,342,009,258.02) 5,342,009,258.02
  ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (69,454,006.70) (48,336,300.00)
  หนี้สินอื่น (554,950,366.99) 66,472,942.79
 เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (1,194,022,260.13) 8,178,872,435.18

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : บาท

   หมายเหตุ 2562          2561          

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 8.30.2 (77,917,554.21) (78,584,530.67)
  เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย  (13,744,631,827.50) (5,656,632,024.52)
  เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน 8.30.3 (13,086,759.20) (3,046,875.00)
  เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง  50,900.00 40,000.00
  เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร   2,691,463.56 13,374,766.27
  เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย  13,778,133,697.11 5,655,314,902.52
  เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย  4,476,620.00 8,607,676.82
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (50,283,460.24) (60,926,084.58)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินสดรับจากการกูยืมธนาคาร  49,500,000,000.00 16,450,000,000.00
  เงินสดรับจากการออกหุนกู  20,000,000,000.00 8,000,000,000.00
  เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ  4,900,000,000.00 -
  เงินสดจายในการออกหุนสามัญ  (115,928,604.66) -
  เงินสดรับจากการไถถอนตั๋วแลกเงิน  97,064,796.50 97,064,796.50
  เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมและตราสารหนี้  (49,402,667,402.96) (21,779,023,757.05)
  เงินสดจายชำระหุนกู  (7,230,000,000.00) (6,600,000,000.00)
  เงินสดจายคาธรรมเนียมในการออกหุนกู  (30,057,154.99) (12,659,934.57)
  เงินสดจายคาใชจายในการอาวัลตั๋วเงินจาย  (4,409,932.60) -
  เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน  (16,121,457,500.00) (4,400,615,000.00)
 เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  1,592,544,201.29 (8,245,233,895.12)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  348,238,480.92 (127,287,544.52)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป  1,031,572,255.20 1,158,859,799.72
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 8.30.1 1,379,810,736.12 1,031,572,255.20

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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เกีย่วกับรายงานฉบับนี้
 ตลอด 20 ป ทีผ่านมา บริษทับริหารสนิทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกดั (มหาชน) หรือ Bangkok Commercial Asset Management 
Public Company Limited หรือ BAM มุงม่ันแกไขปญหาสนิทรัพยดอยคณุภาพ (NPL) ในระบบสถาบนัการเงิน โดยการปรับโครงสรางหนี้
ดวยแนวทางการประนอมหนี้บนพ้ืนฐานความรวมมือระหวางกัน เพ่ือใหไดขอยุติและผลประโยชนสูงสุดรวมกันท้ังสองฝาย และสามารถ
เจรจาประนอมหนี้ได แมวาจะอยูในข้ันตอนการดําเนินคดีก็ตาม โดยจะพิจารณาความสามารถในการชําระหนี้เปนหลัก มุงชวยเหลือลูกหนี้
ที่สุจริตใหสามารถดําเนินธุรกิจ และลูกคารายยอยมีโอกาสชําระหนี้ นําทรัพยหลักประกันกลับไปทําประโยชนตอไป 
 ขณะเดยีวกัน BAM มีบทบาทสาํคัญตอการฟนฟูและพัฒนาอสงัหาริมทรัพยของประเทศ โดยการบริหารจดัการทรัพยสินรอการขาย 
(NPA) ท่ีรับซื้อรับโอนมาจากสถาบันการเงิน ใหมีสภาพพรอมขาย เนนการปรับปรุงซอมแซมทรัพยใหมีสภาพดี และสวยงาม เพ่ือนําออก
จําหนายในราคาที่เปนธรรม และมีโครงการผอนชําระกับ BAM เพ่ือชวยเหลือลูกคารายยอยท่ีไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อ ใหสามารถ
เปนเจาของทรัพยไดงายขึ้น ซึ่งบทบาทสําคัญของ BAM คือ ทําใหผูมีรายไดนอยมีโอกาสมีบานเปนของตนเอง 
 นอกจากการใหความชวยเหลือลกูคาหรือลกูหนีใ้นเชงิธุรกจิแลว BAM มีแนวทางการดาํเนนิธุรกจิตามหลักธรรมาภบิาล โดยคาํนงึถงึ
ประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ควบคูไปกับการดูแลสังคม ภายใตนโยบายท่ีไมมุงเนนกําไรสูงสุด แตมีกําไรท่ีผูถือหุนพอใจ ซึ่ง BAM 
ยังยืนยันในเจตนารมณและมุงมั่นในการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ ภายใตแนวคิด 5 ดี ของ BAM ประกอบดวย

แนวทางการจัดทํารายงานความยัง่ยืน
 รายงานฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงผลการดําเนินงานในรอบป 2562 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562 เกี่ยวของกับ
การบริหารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื อนัเกีย่วโยงกบัประเดน็ ดานเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม ซึง่ BAM ไดจดัทําและเผยแพรขอมูล โดยอางอิง
การจดัทํารายงานใหมีความสอดคลองตามดชันีชีว้ดัของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 2018) และ UN 
Sustainability Development Goals โดยเน้ือหาและสาระสําคัญของการรายงานป 2562 นี้ มุ งเนนการดําเนินงานตามทิศทาง
การดาํเนนิธุรกจิ วสิยัทัศน และกลยทุธองคกร หลักการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีและแนวปฏิบตัท่ีิเปนรูปธรรมของปรัชญาในการทํางาน รวมถงึ
การดูแลพนักงาน การพัฒนาพนักงานใหเปนคนดี การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจ และสรางโอกาสใหกับสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
โดยเชื่อมโยงบริบทดังกลาวขางตนกับประเด็นดานความยั่งยืน ตามหลักปฏิบัติของ UNSDG ในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม
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BAM กับการพัฒนาที่ยั่งยืน

ดีตอ
ประเทศ

ดีตอ
พนักงาน

ดีตอ
ผูถือหุน

ดีตอลูกคา
หรือลูกหนี้

ดีตอ
สังคม
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ทศิทางการดําเนินธรุกจิ  
 BAM ไดบรูณาการความรบัผดิชอบตอสงัคม จากจุดเร่ิมตนดวยกิจกรรมทางสงัคม และการบรจิาค สูการพฒันากระบวนการจัดการอยางย่ังยืน
แบบบรูณาการ ดวยการเช่ือมโยงความรบัผิดชอบตอสังคม เขากับยทุธศาสตร วิสัยทศัน และพันธกิจขององคกร เพ่ือสรางความย่ังยืนในการดาํเนินธุรกจิ

ปรัชญาการดําเนินธรุกจิ
 BAM เช่ือม่ันวา การดําเนินธุรกิจท่ีดีตองคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีหลักคิดสูความสําเร็จ คือ BAM TOUCH อันประกอบ
ดวยวัฒนธรรมองคกร และคานิยม ท่ีเปนรูปธรรม เหมาะสม ชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร เพ่ือขับเคลื่อนใหการ
ดาํเนนิธุรกจิของ BAM มุงสูการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development)

คณะทํางานดาน
ความรับผิดชอบ

ตอสังคม

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับ
ความเสีย่ง

คณะกรรมการกาํกับดแูล
กิจการทีด่แีละ

ความรับผิดชอบตอสังคม
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

โครงสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ
  ภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทท่ีมุงเนนการพัฒนาท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรใหมี
คณะกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคม คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับความเส่ียง ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทาง
ในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพา BAM 
สูความสําเร็จที่ยั่งยืน
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วัฒนธรรมองคกร BAM
BAM  B = Betterment  การพัฒนาปรับเปล่ียนใหดีขึ้นกวาเดิมอยางตอเนื่อง
 A  =  Achievement  การมุงม่ัน รวมมือใหบรรลุผลสําเร็จ
 M  =  Management  การมีคนและระบบการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีความเปนเลิศ

 BAM TOUCH เปนแนวทางท่ีพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหาร และพนักงานในการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงเปน
การสรางคุณคาคนดี ดวยการเสริมสรางความรู ความเขาใจในวัฒนธรรมองคกรและคานิยมขององคกรสําหรับถือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลดี 5
ประการท่ีกลาวขางตน คือ ดตีอประเทศ ดตีอสงัคม ดตีอลกูคาหรือลูกหนี ้ดตีอผูถือหุน และดตีอพนักงาน ซึง่กอใหเกดิประโยชนตอการเดนิหนา
สูเปาหมายแหงความสาํเร็จ และเปนพลงัสําคญัในการขบัเคลือ่นใหองคกรกาวตอไปไดอยางม่ันคงและยัง่ยนื อกีท้ังยงัเปนการสะทอนใหเหน็
ถึงภาพลักษณขององคกรที่มีธรรมาภิบาลไดอยางชัดเจน

หลักคิดสูความสําเร็จ BAM TOUCH

BAM
วัฒนธรรมองคกร
Corporate Culture

TOUCH
คานิยม

Corporate Values

BAM TOUCH
หลักคิดสูความสําเร็จ

 Trust : วางใจ   
 เปนท่ีนาไววางใจ หมายถึง การยึดถือความถูกตองตามหลักมาตรฐานทางวิชาชีพ ปฏิบัติตนโดยตั้งม่ันในความซื่อสัตย
 สุจริต ทําตามที่รับปากเพ่ือสรางใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ชี้แจง เปดเผยขอมูลอยางจริงใจ โปรงใส
 อันจะทําใหเกิดภาพการทํางาน ภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางพรอมเพรียงกัน 
 Openness : เปดใจ 
 การเปดใจกวางสรางความตาง หมายถึง การตระหนักวาความเปล่ียนแปลงคือ ความกาวหนา จึงเปดใจรับและชวยให
 ผู อื่นยอมรับดวยความยินดี โดยรวมคนหาโอกาสท่ีแฝงอยูในความเปลี่ยนแปลงนั้น เพ่ือสรางความแตกตางหรือ
 ความแปลกใหมใหการทํางาน รวมท้ังเปดใจรับฟงความคิดเห็นที่หลากหลายดวยทัศนคติท่ีเปนบวก เพ่ือชวยขยาย
 มุมมองใหกวางขึ้น
 Unity : รวมใจ   
 รวมใจเปนหนึ่งเพ่ือองคกร หมายถึง การเชื่อม่ันในพลังที่เกิดจากความสามัคคีของทุกคนในองคกร จึงใหความเคารพ
 และใหเกียรติซึ่งกันและกัน ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มประสิทธิภาพ และรวมมือรวมใจท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
 โดยไมยึดติดกับงานที่ตนรับผิดชอบเพียงอยางเดียว แตยึดถือประโยชนองคกรเปนที่ตั้ง
 Customer Focused : เขาใจ   
 เขาใจความปรารถนาของลูกคา หมายถึง การทําความเขาใจและคาดคะเนความตองการของลูกคาท้ังภายในและ
 ภายนอก รวมคนหาและสนองตอบความตองการเหลานั้น โดยตระหนักวาสินคาและบริการที่เปยมคุณภาพสามารถ
 ยกระดับความเปนอยูของลูกคา รวมทั้งสรางความมั่นคงใหเศรษฐกิจและสังคมไทยได
 High Performance : ใสใจ   
 ใสใจในการสรางความเปนมืออาชีพ หมายถึง ความมุงม่ันรับผิดชอบและมีวินัยในการปฏิบัติ พัฒนาตนเองใหมีทักษะ
 ที่หลากหลายดวยการแสวงหาความรูใหม ๆ สรางความคิดตอยอดท่ีเปนประโยชนตอการทํางานใหดียิ่งขึ้น กลาคิดกลา
 แสดงออกอยางสรางสรรค และมุงทํางานเชิงรุก เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรอยางตอเนื่อง

คานิยมองคกร TOUCH
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กระบวนการดําเนินงานดานการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย
ธุรกิจ

กลยุทธ
หลัก

แผนงาน
ตัวชี้วัด

นโยบายการดําเนินธุรกิจ :
 สําหรับป 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายที่สําคัญ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ภายใต 
“BAM มุงม่ันท่ีจะดํารงบทบาทสําคัญในการพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศ ชวยใหระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
ผานการบริหารจัดการองคกรที่เปนเลิศ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนเกี่ยวของบนหลักธรรมาภิบาล”

วิสัยทัศน (Vision) : 
 มุงสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ

พันธกิจ (Mission) : 
 -  มีการบริหารงานที่เปนเลิศ เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน
 -  พัฒนาสินคาและบริการที่ครอบคลุมความตองการของลูกคา
 -  มุงเนนการสรางความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ
 -  มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 -  เสริมสรางบุคลากรใหมีความรู ความชํานาญ พรอมบริการดวยใจ
 -  มีสวนรวมในการชวยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสังคมไทย

สรางการยอมรับของผูมีสวนไดเสียวา
บริษัทเปนองคกรท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในการบริหารสนิทรัพยท่ีมีความโปรงใส 
ซื่อสัตยสุจริต

2สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย
การบริหารจดัการสินทรัพยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายจากสถาบัน
การเงิน ดวยระบบการบริหารจัดการท่ี
เปนเลิศ จากการเพ่ิมขนาดสินทรัพย 
สงผลใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
อยางตอเนื่องและยั่งยืน

1 ยกระดับศักยภาพของพนักงาน 
โดยสงเสริมความรูความสามารถของ
พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและ
ปลูกฝงใหพนักงานยึดม่ันตอคานิยม 
และวัฒนธรรมองคกร

3

เปาหมายธุรกิจ :

จุดมุงหมายองคกร :
 มุงหวังท่ีจะเปนเคร่ืองมือสําคัญของภาครัฐในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยมีสวนชวยเหลือลูกหนี้ท่ีสุจริตใหกลับสู
เครดติทีด่อีกีคร้ัง และรวมแกปญหาหนีด้อยคณุภาพในระบบสถาบนัการเงิน รวมทัง้ชวยฟนฟธุูรกจิอสงัหาริมทรัพย โดยการพฒันาทรัพยสนิ
รอการขายใหมีศักยภาพ ไดมาตรฐาน และเปนที่ตองการของตลาด
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กลยุทธหลักในการขับเคลือ่นองคกรสูความยัง่ยืน : 
  นอกจากการดําเนินงานของ BAM จะมีลักษณะเปนการชวยเหลือสังคม (CSR in process) ตั้งแตวันแรกของการดําเนินธุรกิจ 
โดยการแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อชวยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมา
เปนสินทรัพยท่ีมีคุณภาพ และหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจแลว BAM ยังมีกิจกรรมท่ีมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม ใหมีความเข็มแข็ง
และยั่งยืน ดวยกลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย
  1. ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนื่อง
  2. ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกี่ยวกับปจจัยพื้นฐาน
  3. ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพื่อตอยอด และพัฒนาองคความรู
  4. ดานการติดตามผล และชวยเหลือสังคมเพื่อใหอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืน
  ทั้งน้ี BAM ไดกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธดานความยั่งยืนจากดัชนีความสุขชุมชนและครอบครัว เปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานของปที่ผานมา โดยมีเปาหมายที่ความพึงพอใจในระดับที่สูงขึ้นของบุคคล ครอบครัว และชุมชนที่เขารวมกิจกรรม 

1. ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนือ่ง
 กลยุทธที่สนับสนุนการชวยเหลือผูดอยโอกาส และผูไดรับความเดือดรอนในสังคม เชน ผูพิการ ผูประสบภัยพิบัติตางๆ

โครงการเติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM ปที่ 12    

  การจัดทําโครงการผานรายการโทรทัศน จํานวน 35 ตอน 
เพ่ือชวยเหลือผูเดือดรอนและผูดอยโอกาสในสังคม ดวยการมอบเงิน
และสิ่งของตาง ๆ เปนการสรางกําลังใจ มอบโอกาส และเติมเต็ม
ใหลูกคา ประชาชน มีสภาพเปนอยูที่ดีขึ้น สามารถสรางอาชีพ เปน
แบบอยางท่ีดีใหกับคนในสังคม รวมไปถึงการชวยเหลือสนับสนุน
ชุมชน องคกร มูลนิธิ โรงเรียน ฯลฯ ใหสามารถดําเนินงานตอไปได
ตามวัตถุประสงค 

29 มนีาคม 2562

โครงการฟนฟู 
  ชวยบรรเทาความเดือดรอนจากเหตุการณหรือภัยตาง ๆ อาทิ 
การมอบถงุยังชีพชวยเหลือผูประสบอทุกภยัพายุปาบกึใน จ.นครศรธีรรมราช 
จ.สุราษฎรธานี และ จ.ชุมพร รวมไปถงึการมอบเงินชวยเหลือการกอสราง
อาคารเรียนจากเหตเุพลงิไหม โรงเรียนบานหนองบวันอย จ.มหาสารคาม 9 มกราคม 2562

9 มกราคม 2562

เปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ซึ่งกําหนดโดยองคการสหประชาชาติทั้งหมด 17 ขอ ประกอบดวย

29 มนีาคม 2562
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โครงการมอบทุนการศึกษา  
 BAM เลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานตอ
การพัฒนาเด็กไทยใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการจัดทํา
โครงการมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษา
ท่ัวประเทศ ตอเนื่องทุกป ปละ 1,000 ทุน ทุนละ 3,000 บาท 
เปนเงิน 3 ลานบาท  

22 สงิหาคม 2562

 นอกจากนีย้งัมีนโยบายสงเสริมดานการศกึษาสาํหรับบคุคลภายนอก ตามโครงการมอบทนุศึกษาตอระดบัปริญญาโทตางประเทศสาํหรับ
บุคคลท่ัวไป ปละ 2 ทุน และการมอบทุนการศึกษาตาม “โครงการรวมพล คนใจบุญ สมทบทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน” สําหรับ
นกัศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี แตขาดแคลนทุนทรัพย ใหไดรับโอกาสศึกษาตอเนือ่งจนจบปริญญาตรี 5 คณะวิชา จาํนวน 5 ทุน ทุนละ 40,000 บาท 
รวมเปนเงิน 200,000 บาท

 ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM ยังมีการมอบทุนการศึกษา
ใหแกนิสิต นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษารัฐ จํานวน 20 ทุน ทุนละ 
10,000 บาท ซึ่งนิสิต นักศึกษาสวนหนึ่งเคยไดรับมอบทุนในระดับ
ประถมศึกษา และปจจบุนักาํลังศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา นอกจากนี้
ยงัจดัทําโครงการมอบอปุกรณการเรียน หนังสือเรียน คอมพิวเตอร 
เพ่ือการพัฒนาดานการเรียน การสอน และมอบชุดกีฬา อุปกรณ
กีฬา สงเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน เลนกีฬาเพ่ือ
เสริมสรางสุขภาพพลานามัยที่ดี22 สงิหาคม 2562

 BAM ตระหนกัถงึความสาํคญัของการมีสขุภาพท่ีดขีองคนในสงัคม และไดสนบัสนนุเงินในการซือ้อปุกรณดานการแพทยมาโดยตลอด 
ที่ผานมา BAM ไดสนับสนุนอุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาลรัฐมากกวา 80 แหง ทั่วประเทศ

โครงการมอบอุปกรณการแพทย

25 กมุภาพันธ 2562 26 กนัยายน 2562

2.  ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกีย่วกับปจจัยพื้นฐาน
 กลยุทธที่สนับสนุนการชวยเหลือชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข เชน การบริจาค การมอบทุน การใหเงินทุนเริ่มตน
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 ในโอกาสครบรอบ 20 ป ในป 2562 BAM ไดมอบเงินสนบัสนนุการจดัซือ้อปุกรณการแพทย รวม 17 แหง เปนเงินทัง้ส้ิน 20 ลานบาท 
นอกจากนี้ ยังไดมอบรถตูพยาบาลพรอมอุปกรณชวยชีวิตใหกับมูลนิธิสวางศรีวิไลธรรมสถาน จ.บึงกาฬ เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยฉุกเฉิน 
และมอบรถตูพยาบาลใหกับ อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา สําหรับใชในภารกิจบริการประชาชน

1. กิจกรรมพลิกฟนทะเล ใหกับบานของพะยูน รวมกับ
ชุมชนมดตะนอย จ.ตรัง
 ในโครงการอนรัุกษและเพ่ิมจํานวนของพะยนูในบริเวณอาวไทย 
มีการเพ่ิมพ้ืนทีห่ญาทะเลซ่ึงเปนอาหารหลักของพะยูน และเกบ็ขยะ
พลาสตกิบริเวณชายทะเล หาดมดตะนอย อ.เกาะลบิง จ.ตรงั โดยเชญิ
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มาใหความรูถงึการอนรัุกษพะยนู การรวมกนั
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การลด เลิกใชถุง
พลาสติก การไมท้ิงขยะบนชายหาด พรอมมอบทุนสําหรับแสดง
แนวเขตพ้ืนท่ีคุมครองพะยนู และรวมกนัปลูกหญาทะเลอาหารของ
พะยูน โดยมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนของพะยูนใหเพ่ิมขึ้นไมนอย
กวา 260 ตัว ภายในป 2567

สํานักงานใหญ
- โรงพยาบาลกลาง 400,000 บาท
- โรงพยาบาลเลิดสิน 460,000 บาท
- โรงพยาบาลบานแพว 500,000 บาท

- โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 1,800,000 บาท
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
  2,000,000 บาท
- โรงพยาบาลศิริราช 3,000,000 บาท

ภาคเหนือ
ตอนบน

โรงพยาบาลดอยเตา จ.เชยีงใหม 390,000 บาท
มอบอุปกรณการแพทย โรงพยาบาลมหาราชนครเชยีงใหม
จ.เชียงใหม ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM
2,000,000 บาท

โรงพยาบาลสิรินธร จ.ขอนแกน 400,000 บาท
โรงพยาบาลโนนศิลา จ.ขอนแกน 320,000 บาท
มอบอปุกรณการแพทย โรงพยาบาลศรนีครนิทรขอนแกน
จ.ขอนแกน ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM
2,000,000 บาท

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

โรงพยาบาลเหนือคลอง จ.กระบี่

300,000 บาทภาคใต
ตอนบน

โรงพยาบาลเกาะสีชัง จ.ชลบุรี
324,000 บาท ภาคตะวันออก

โรงพยาบาลเบตง จ.ยะลา 
340,000 บาท
มอบอุปกรณการแพทย โรงพยาบาลสงขลา
นครินทร จ.สงขลา ในโอกาสครบรอบ
20 ป BAM 2,000,000 บาท

ภาคใต
ตอนลาง

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปว จ.นาน

500,000 บาท
ภาคเหนือ
ตอนลางภาคกลาง

โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชที่ 19
จ.กาญจนบุรี

380,000 บาท

มอบอุปกรณการแพทย ป 2562

มอบอุปกรณการแพทย
ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM

3. ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพือ่ตอยอด และพัฒนาองคความรู
 กลยุทธที่สนับสนุนการใหความรูแกชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑ เชน พัฒนา packaging สงเสริมชองทางการตลาด 
พัฒนาคุณภาพสินคาที่มีอยูใหดีขึ้น

14 พฤศจิกายน 2562
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  2. การจัดทาํโครงการ No Plastic Bag ผานกิจกรรมตาง ๆ  เพือ่การรณรงคใหความรู และตระหนกัถงึการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม การลด ละ เลิกใชถุงพลาสติก โดยกําหนดเปาหมายความสําเร็จลดการใชถุงพลาสติกในบริเวณพ้ืนที่หองอาหารชั้น 7 
อาคารสํานักงานใหญ BAM ลงจากเดิมอยางนอยรอยละ 15 ท้ังนี้เชิญอาจารยจากศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานครมาใหคําแนะนําและ
ฝกสอนการจัดทําถุงผา โคมไฟการจัดทําวัสดุเหลือใช ใหรวมถึงการงดใชถุงพลาสติกและกลองโฟมในอาคารสํานักงานใหญ BAM 

4.  ดานการติดตามผล และใหความชวยเหลือสังคมเพือ่อยูไดดวยตนเองอยางยัง่ยืน
  กลยทุธในการติดตามความคบืหนาของโครงการท่ีใหการสนบัสนนุและชวยเหลอืไปในระยะเวลา 3-5 ป ในโครงการชมุชนตนคิด ชวิีตยัง่ยนื 
และโครงการอาหารกลางวันยั่งยืน

โครงการชมุชนตนคดิ ชีวติยัง่ยืน

   คัดเลอืกชมุชนตนแบบจาํนวน 5 แหง จาก 5 ภมิูภาคของ
ประเทศไทย คือ 1. กลุมสงเสริมการทําการเกษตรพืชผกัปลอดสารพิษ 
จ.เพชรบรุ ี2. กลุมฮักน้ําจาง จ.ลําปาง 3. กลุมปลูกผักอนิทรยี จ.ขอนแกน 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพเกษตรพอเพียง จ.ระยอง  
5. กลุมกสกิรรมไรสารพิษ จ.นครปฐม ใหการสนบัสนุนชมุชนท่ีมีการ
รวมตวักนัในการสรางเสริมอาชพีอยูแลวในเบือ้งตน ใหมีความแขง็แกรง
และยั่งยืนเพิ่มขึ้น ดวยการมอบเงินทุนวงเงินรวมทั้งสิ้น 2 ลานบาท 
ใหชุมชนตนแบบสําหรับการดําเนินกิจการของชุมชนนั้น ๆ อาทิ 
จดัทําแปลงเกษตร ปลกูพืชผกั ทําปุยอนิทรีย เลีย้งเปด ไก โดยใชวิถี
การปฏิบัติจากการทําเกษตร สรางอาชพี มีรายไดจากการขายผลผลิต 
สามารถดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พรอมท้ังจัดบรรยาย
ใหความรูเกี่ยวกับแนวทางสรางอาชีพ และการเก็บออม รวมถึง
การพัฒนารวมกับหนวยงานภาครัฐของทองถิ่นที่ชุมชนนั้นตั้งอยู 
และมีการตดิตามผล โดยถอืเปนการเร่ิมตนสูการพัฒนาในการสราง
ความยั่งยืนใหกับชุมชน และดูแลคนในชุมชนใหสามารถอยูไดและ
อยูดี โดยพึ่งพาตนเองไดตอไป 

โครงการอาหารกลางวนัยัง่ยืน

  คัดเลอืกโรงเรียนตนแบบจาํนวน 5 แหง จาก 5 ภูมิภาคของ
ประเทศไทย คือ 1. โรงเรียนบานหนองจอก จ.เพชรบุรี 2. โรงเรียน
แมทะ จ.ลาํปาง 3. โรงเรียนบานหนองหญาแพรกทาแร จ.ขอนแกน 
4. โรงเรียนวัดยายดา จ.ระยอง 5. โรงเรียนวัดศรีวสิารวาจา จ.นครปฐม 
การมอบเงินทุนวงเงินรวมท้ังสิน้ 500,000 บาท ใหโรงเรียนตนแบบ 
เพื่อเปนการเร่ิมตนสรางแหลงอาหารใหกับโรงเรียนที่อยูในชุมชน
ผานการดูแลของครู นักเรียน ผูปกครอง เพื่อใหนักเรียนมีอาหาร
ท่ีเพียงพอและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงการจัดบรรยายใหความรู
วิธีการจัดทําแปลงเกษตรปลอดสารพิษ การเล้ียงไกเพ่ือนําไขไป
รับประทานเปนอาหารกลางวัน สรางโภชนาการท่ีดใีหกบัเดก็นกัเรียน 
สวนที่เหลือจากการรับประทานสามารถนําไปจําหนาย นํารายได
แบงไปจัดซื้อเมล็ดพันธุมาปลูกพืชผัก และเก็บออมตอไป

19 กรกฎาคม 2562

21 มถินุายน 256217 พฤษภาคม 2562

9 สงิหาคม 2562

17 มถินุายน 2562 11 กนัยายน 2562

17 กนัยายน 2562
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นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม...สูความสําเร็จทีย่ัง่ยืน
 BAM กาํหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอสังคมสูความยัง่ยนืเปนหลักในการดาํเนินงานท่ีเชือ่มโยงในทุกมิต ิครอบคลมุ คนด ีสินคาดี 
สังคมดี เพื่อใหการบูรณาการเกิดความยั่งยืนอยางแทจริง

Good Product
สินคาดี 

Good People
คนดี 

Good Society
สังคมดี 

คนดี   สินคาดี   สังคมดี

    มุงเนนการเสริมสรางใหบุคลากรเปนคนดี
ในการดําเนินชีวิตและการทํางานบนพื้นฐาน
ของความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบผูมีสวน
ไดเสีย สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือ
แนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบ เพื่อเสริมสรางใหพนักงาน
มีศักยภาพและความสามารถในการทํางาน
ตามหนาที่ ใหมีความเจริญกาวหนาอยาง
ตอเนื่อง

 BAM ยึดหลักคิดความรับผิดชอบตอ
ผูบริโภคและสังคม มุงสรรคสรางนวัตกรรม
และบริการใหมีคุณภาพตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา โดยไมสงผลกระทบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมมีการละเมิด
ลิขสิทธิ์ทางปญญาโดยเด็ดขาด

  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมในทุกดาน โดยสงเสริมกิจกรรมกํากับดูแล
ใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เปนการ
ชวยดูแลรักษาส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาสเพ่ือสามารถมีรายได และสราง
ชุมชนใหมีความเจริญกาวหนา
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คนดี (Good People)

  มุงเนนการเสริมสรางใหบุคลากรเปนคนดีในการดําเนินชีวิตและการทํางานบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ผูมีสวนไดเสีย สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ เพ่ือเสริมสรางให
พนักงานมีศักยภาพและความสามารถในการทํางานตามหนาที่ ใหมีความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง

 BAM มุงเนนการเสริมสรางพัฒนาบคุลากรใหเปนคนด ีภายใตโครงการ “คนดี BAM” ผานแนวคิด “เปนผูให รูจกัเสยีสละ 
มีจิตที่เปนสมาธิ ”

 1. เปนผูให หมายถึง การปลูกฝงใหพนักงานมีน้ําใจ รูจักการใหและแบงปน
ความสุข ไดแก โครงการปลูกตนไมยืนตน BAM ฉลอง 20 ป ปลูกตนไม 20,000 ตน

 สนับสนุนใหพนักงานทําความดี ซึ่งจะชวยใหพนักงาน
เขาใจไดลึกซึ้งถึงความเสียสละ จะสามารถพัฒนาตนเองใหเปน
ผูมีจติใจดี และมีมนษุยสัมพันธดวยการเชญิชวนใหพนกังานรวมแรง
รวมใจบําเพ็ญประโยชนตอสังคม ดวยการจัดโครงการปลูกตนไม
ยืนตน BAM ฉลอง 20 ป ปลูกตนไม 20,000 ตน

 BAM เช่ือม่ันวาการบริจาคโลหติ เปนการใหชีวิตท่ีสําคญั 
จงึจัดกิจกรรมบริจาคโลหติเปนประจาํทุกปอยางตอเนือ่ง สําหรับ
ป 2562 จัดใหมีการบริจาคโลหิตรวมปละ 4 ครั้ง ดังนี้

กจิกรรมบริจาคโลหิต 4 คร้ัง / ป (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)
ยอดบริจาคโลหิต/cc

ป 2558

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมยอดบริจาค

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562
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80,000

60,000

40,000

20,000

0

2 กนัยายน 2562

ป 2560
บรจิาคโลหติ 

219 คน 
รวม 88,650 cc

ป 2561
บรจิาคโลหติ 

188 คน 
รวม 72,900 cc 

ป 2562 
บรจิาคโลหติ 

249 คน 
รวม 102,600 cc
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 3. เปนผูมีจิตที่เปนสมาธิ หมายถึง สนับสนุนใหพนักงานฝกปฏิบัติตนใหมีจิตใจท่ีตั้งม่ัน มีอารมณท่ีแนวแน 
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการพัฒนางานและการบริการที่ดี ผาน “หลักสูตรธรรมะ..กับการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ”

กิจกรรมบริจาคปฏิทินเกา
 กิจกรรมมอบปฏิทิน โดยรวบรวมปฏิทินท่ีไมใชแลวจากพนักงานพรอมท้ัง
บริจาคเงินสนับสนุนสําหรับการจัดทําหนังสืออักษรเบรลลใหกับศูนยเทคโนโลยีเพ่ือ
คนตาบอดแหงประเทศไทย ซึ่งในป 2562 BAM สนับสนุนเงินจํานวน 100,000 บาท 
เพื่อจัดทําหนังสือเพลงพระราชนิพนธ ในรูปแบบอักษรเบรลล

 การจัดกิจกรรมบรรยายธรรม ปฏิบัติธรรม สรางสมาธิให
กับพนักงาน  เตือนใจใหระลึกถึงคุณงามความดี ตั้งมั่นปฏิบัติตนให
เปนคนดีของสังคม

20 มนีาคม 2562

  โครงการแบงปนความดี เชิญชวนพนักงานรวมบริจาคของสําหรับผูปวย ผูดอยโอกาส โดยมอบ
ของใชทีจํ่าเปนสาํหรับผูปวย มลูนธิิวัดพระบาทน้ําพุ มอบเสือ้ผาและสิง่ของเหลอืใชใหกับมูลนธิิบานนกขมิน้

20 มนีาคม 2562 29 สงิหาคม 2562

 2. เปนผูเสียสละ หมายถงึ การสงเสริมใหพนกังานเปนผูมีจติสาธารณะ รวมมือรวมใจเสียสละตนเองผาน 
“โครงการแบงปนความดี” 

ยอดบริจาคปฏิทนิต้ังแตป 2560 - 2562
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จำนวน
1,205 เลม

จำนวน
1,225 เลม

จำนวน
1,316 เลม

14 มนีาคม 2562
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 BAM ใหความชวยเหลือลูกคาที่ประสบภัยนํ้าทวมในพ้ืนท่ี
ภาคใต ซ่ึงไดรบัผลกระทบจากพายุโซนรอน “ปาบกึ” ทัง้ในสวนของ
ลกูคาทีป่รับโครงสรางหนี ้และลกูคาทีซ่ือ้ทรพัย BAM แบบผอนชาํระ
วาไดรบัผลกระทบอยางไรบาง และใหความชวยเหลอืแกลกูคาของ 
BAM อยางเรงดวนตอไป โดยหากลูกคารายใดประสบปญหาจาก
เหตุการณดงักลาว กจ็ะพจิารณาผอนปรนการชาํระหนี ้โดยพิจารณา
เปนรายกรณี เพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน  

 โครงการบานสวนสุขใจ กับสมนุไพรในบานเรา เอาใจคนรัก 
สุขภาพ ที่เนนการปลูกพืชสมุนไพรรอบบานกินอาหารเปนยา และ
เพือ่การอยูอาศยัทามกลางธรรมชาตแิบบสังคมเมอืง โดยใส Concept 
“Digital Living Home” ที่เพ่ิมเทคโนโลยีดิจิทัล ควบคุมอุปกรณ
ตาง ๆ ภายในบานผาน Application บนหนาจอมือถือ และเนน
การประหยัดพลังงานโดยใชพลังงานจากแสงอาทิตยผานแผง
โซลาเซลล

 โครงการสุขใจไดบานคืน เปนโครงการที่ชวยเหลือลูกคา
ที่ปรับโครงสรางหนี้กับ BAM ซึ่งมีภาระหนี้เงินตนตอรายไมเกิน 
10 ลานบาท เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาสามารถชําระหนี้และ
นําทรัพยหลักประกัน ซ่ึงเปนที่อยู อาศัยกลับคืนไปงายขึ้น โดย
สามารถชําระหน้ีในอัตรา 80% ของราคาประเมินหลักประกัน 
เลือกผอนชําระครั้งเดียว หรือผอนชําระไมเกิน 10 ป 

สินคาดี (Good Product)

 BAM ยึดหลกัคิดความรบัผดิชอบตอลูกคา มุงสรรคสรางนวัตกรรม และบริการใหมีคณุภาพตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา โดยไมสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมมีการละเมิดลิขสิทธิ์ทางปญญา
  
 ป 2562 -   BAM รับซ้ือ รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อลดปญหาหนี้เสียในระบบเศรษฐกิจ
   ของประเทศ   
  - BAM ชวยแกปญหาลูกหนี้ ที่ไดรับความเดือดรอนจากภาระหนี้ใหไดรับทรัพยกลับคืน ไดมีที่อยูอาศัย
   หรือประกอบธุรกิจตอไปเหมือนเดิม ผานมาตรการประนอมหนี้ที่อยูบนพื้นฐานความสมัครใจ โครงการ
   ชวยเหลือลูกหนี้รายยอย (ลูกหนี้บัตรเครดิต) โครงการโอนทรัพย ปลดหนี้ โครงการชวยเหลือลูกหน้ี
   ที่ประสบภัยพิบัติ และโครงการคืนทรัพยใหคุณ
  - จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อชวยเหลือลูกคารายยอยใหมีที่อยูอาศัย ไดแก โครงการซ้ือทรัพยแบบ
   ผอนชําระกับ BAM โครงการบานประหยัดพลังงาน โดยใหออกแบบบานใหคํานึงถึงการลดใชพลังงาน
   ลดผลกระทบที่มีตอสิ่งแวดลอม และโครงการบานปลอดภัยตอสุขภาพผูอาศัยโดยเฉพาะผูสูงอายุ

มกราคม 2562- ธันวาคม 2563

4 เมษายน 2562

9 มกราคม 2562
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1. การสรางโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชน

2. มอบทุนนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน จ.ขอนแกน ตอเนื่อง 4 ป จํานวน 
 5 ทุน ทุนละ 10,000 บาท
3. มอบทุนในโอกาสวันเดก็แหงชาติแกศูนยการศึกษานอกระบบ ฯ จ.แมฮองสอน มอบทุนนกัเรียนในชุมชน รวมไปถงึการมอบเงินและ
 ของขวัญสนบัสนุนการจดักิจกรรมวันเดก็ของศนูยเยาวชนตาง ๆ
4. ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM ยังมกีารมอบทุนการศกึษาใหแกนิสติ นักศกึษา สถาบันอุดมศกึษาของรฐั จํานวน 20 ทุน ทุนละ 10,000 บาท
 ซึง่นสิิต นกัศกึษาสวนหนึง่เคยไดรับมอบทุนในระดบัประถมศึกษา และปจจบุนักาํลงัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา 

 นอกจากนีย้งัจัดทําโครงการมอบอุปกรณการเรียน หนงัสือเรียน โครงการปรับปรุงอาคารเรียน หองสมุด โรงอาหาร สนามเดก็เลน เปนตน

 BAM ไดมีโครงการมอบทุนการศึกษานกัเรียน นักศึกษา ท่ัวประเทศมาโดยตลอด
12 ป รวมถึงปจจุบันไดมอบทุนไปกวา 13,000 ทุน เปนเงินมากกวา 36 ลานบาท 
โดยในป 2562 BAM ไดมีโครงการมอบทุนการศึกษา ดังนี้

1. นกัเรียนระดบัประถมศึกษาท่ัวประเทศ ปละ 1,000 ทุน ๆ ละ 3,000 บาท

 BAM สนับสนุนกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอสังคมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือนําไปสูสังคมที่เขมแข็งโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 
รวมถงึการชวยเหลอืผูดอยโอกาส เพ่ือสามารถสรางรายไดและสรางชุมชนใหมีความเจริญกาวหนาไปพรอมกบัความยัง่ยนื ดงัน้ี
1.  ดานการศึกษา
2.  ดานสาธารณสุข
3. ดานชวยเหลือผูดอยโอกาสและผูเดือดรอนในสังคม
4. ดานอื่น ๆ ดานสาธารณประโยชน ดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม
โดยมีหลักปฏิบัติ 6 ดาน คือ

สังคมดี (Good Society)     

 1. การสรางโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชน 2. การพัฒนาคูคาทองถิ่น 3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
      และสิ่งแวดลอมในชุมชน 

 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูดอยโอกาส 5. การสืบสานประเพณีทองถิ่น 6. รวมเปนเครือขายกับหนวยงานตาง ๆ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคใตตอนบน
มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

มอบทุนการศึกษาสํานักงานใหญใหกับโรงเรียน
ในสังกัด กทม. จํานวน 100 ทุน ทุนละ 3,000 บาท
รวมเปนเงิน 300,000 บาท
มอบทุนใหแกนิสิต นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
จํานวน 20 ทุน ทุนละ 10,000 บาท
รวมเปนเงิน 200,000 บาท

สํานักงานใหญ

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคเหนือตอนลาง
มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคเหนือตอนบน

ภาคตะวันออก
มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคกลาง

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคใตตอนลาง

ป 2562

12 มกราคม 2562

316 รายงานประจําป 2562



2.  การพัฒนาคูคาทองถิ่น     

24 สงิหาคม 2562

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมในชุมชน             

14 กมุภาพันธ 2562

สนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน
 โรงเรียนบานหนองบัวนอย จ.มหาสารคาม ซึ่งเสียหายจาก
เหตุเพลิงไหม การปรับปรุงโรงอาหารและหองน้ํา โรงเรียน
บานหนองจอก จ.เพชรบรีุ ใหถกูสุขลกัษณะ รวมท้ังมอบสือ่อุปกรณ 
การเรียนการสอนและคอมพิวเตอรใหกับโรงเรียนตาง ๆ

จัดการประชุมผูประกอบการดานอสังหาริมทรัพย  
 เปดโอกาสใหผูประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางไดเขามาพบปะ
เพ่ือรับฟงแนวทางการทํางานรวมกับ BAM รวมถึงหลักเกณฑใน
การคัดเลือกผูประกอบการ โดยมีนโยบายท่ีโปรงใสและปฏิบัติตอ
ทุกรายเทาเทียมกัน

มาตรการปองการฝุน PM 2.5
 แจกหนากาก N95 ใหกับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในพ้ืนที่เขตบางรัก 

มอบหนังสือ 
 สําหรับหองสมุดโรงเรียนท่ัวประเทศ จํานวน 144 โรงเรียน
อาทิ หนังสือสุภาษิต 2 ภาษา (ไทย-อังกฤษ) และหนังสือโครงการ 
ในพระราชดําริ เปนตน

มกราคม - ธันวาคม 2562

29 มนีาคม 2562
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4. พัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูดอยโอกาส                    

โครงการเติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM  ปที่ 12  มอบเงินและสิ่งของ
ตาง ๆ ใหกับผูไดรับความเดือดรอนและผูดอยโอกาสของสังคม

กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ มอบเงินและสิ่งของใหกับหนวยงาน
ศูนยเยาวชน และโรงเรียนตาง ๆ ทั่วประเทศ

12 มกราคม 2562

อุปกรณการเรียนและกีฬา มอบเงินจัดซื้อชุดกีฬา อุปกรณกีฬา 
อุปกรณการเรียน คอมพิวเตอร ใหกับหนวยงาน หรือ โรงเรียนที่ 
ขาดแคลน 

เมษายน - ธันวาคม 2562

5. การสืบสานประเพณีทองถิ่น               

BAM รวมสนับสนุนการจดังานเทศกาลกินเจ บวนฮกตัว้ อ.บานโปง
จ.ราชบรีุ เพือ่เปนการสืบสานประเพณีทองถิน่และสรางความสัมพันธ
ที่ดีกับชุมชน

3 กนัยายน 2562

28 กนัยายน 2562
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6.  รวมเปนเครือขายกับหนวยงานตาง ๆ 
 BAM มีนโยบายสนับสนุนดานสาธารณสุข โดยการบริจาคเงินสนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาล สถานพยาบาล 
มูลนิธิ องคกรที่ขาดแคลนในภูมิภาคตาง ๆ ทั่วประเทศ ไดแก

 มอบรถตูพยาบาลพรอมอุปกรณชวยชีวิต มูลคา 1,700,000 บาท ใหแกมูลนิธิสวางศรีวิไล
ธรรมสถาน จ.บึงกาฬ เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัย ผูบาดเจ็บ ผูปวยฉุกเฉิน ตลอดจนผูเสียชีวิต
ทั้งยากจน และไรญาติ

 BAM รวมสนบัสนนุการจดัซือ้รถตูโดยสารใหกับ อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา สําหรับใชใน
ภารกิจบริการประชาชน เพ่ือบําบัดทุกข บํารุงสุขและการออกตรวจเยี่ยมประชาชนในพ้ืนท่ี
และใชในกิจกรรมการใหความชวยเหลือประชาชน และการบริจาคโลหิต เปนตน

5 ธันวาคม 2562

17 มิถนุายน 2562
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การพัฒนาองคกรทีย่ัง่ยืน
 BAM ตระหนักดีวากระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี คือ ปจจัยสําคัญของการเติบโตทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ม่ันคง และยั่งยืน 
จึงไดใหความสําคัญและมุงม่ันตลอดมาท่ีจะสรางมาตรฐานการจัดการท่ีดีเพ่ือสรางความเชื่อถือ และกอประโยชนใหแกผูท่ีเกี่ยวของ
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยมีหลักปฏิบัติ 9 ดาน ประกอบดวย

 1. การกํากับดูแลกิจการ 2. การตอตานทุจริตประพฤติมิชอบ 3. การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม

 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 5. การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 6. ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือลูกหนี้

 7. การพัฒนาชุมชนและสังคม  8. การจดัการทรพัยากรส่ิงแวดลอมและพลังงาน  9. การวิจัยและพัฒนา 

1. การกำกับดูแลกิจการ

1. ปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จากเดิมป 2561

 เปนคูมือหลกัการกํากบัดแูลกจิการท่ีด ี(CG Code) เพ่ือให
 เปนไปตามหลกัเกณฑมาตรฐานสาํหรับบริษัทท่ีจดทะเบยีน
 ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามที่สํานักงาน
 คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกําหนด
2. จดัอบรมหลักสตูร “หลักการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด”ี ใหกบั
 ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งท่ีสํานักงานใหญ และ
 สํานักงานตางจังหวัดทั่วประเทศ รวม 26 แหง 
3. จัดกิจกรรม BAM CG Day เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร
 และพนักงานทุกระดับ ใหคําม่ันสัญญาวาจะปฏิบัติตนเปนคนดี มีความโปรงใสในการทํางาน ยึดม่ันท่ีจะตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ
4.  จดัใหมีการทดสอบวดัผลความรูความเขาใจหลกัการกํากบัดแูลกจิการท่ีดี

ป 2562 BAM ไดพัฒนาและยกระดับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

10 มกราคม 2563

 จากการที่ BAM ไดเขารวมประกาศเจตนารมณตอตานการ
ทุจริต และไดผานการรับรองจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) แลวนั้น  
 ป 2562 BAM ไดจัดเตรียมแผนเพื่อการยื่นขอตออายุหนังสือ
รับรองครั้งที่ 1 และมุงเนนการสื่อสาร เพื่อใหพนักงานทุกระดับ
เขาถึงขอมูล และนำไปปฏิบัติไดอยางแทจริง   

แผนงานป 2563 

1. การย่ืนขอตออายุการเปนสมาชิก “โครงการแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ”
2.  การขยายแนวรวมตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบกับคูคา

2.  การตอตานทุจริตประพฤติมิชอบ

ป 2562
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4.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
 BAM กําหนดกรอบและแนวทางการดําเนินธุรกิจที่ครอบคลุม
สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายรวมถึงขอกําหนดตามมาตรฐานสากล
ดานสิทธิมนุษยชนอยางเพียงพอ 
 ป 2562 BAM จดัใหมสีภาพแวดลอมและระบบความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินใหแกพนักงานอยางเทาเทียมกัน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม
 การปฏิบตัติามกฎหมายดานสิทธมินษุยชนและขอกําหนดตาม
มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ โดยไมเลือกปฏิบัติในการจางงาน ไมใช
แรงงานบังคับ ไมใชแรงงานเด็ก พนักงานมีเสรีภาพในการสมาคม 
รวมถึงการจัดใหมีความคุมครองทางสังคมและสภาพการทํางาน
ของพนักงานโดยรวม 
 ป 2562 BAM ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยพนักงานสามารถลงสมัคร
เปนตัวแทนในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ

6.  ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือลูกหนี้
 BAM มีโครงการสนบัสนนุใหลกูคาหรือลกูหนีไ้ดมีโอกาสพลกิฟน
คืนสูการเปนผูมีเครดิตที่ดี ผานกระบวนการปรับโครงสรางหนี้กับ
ลูกหนี้ใหสําเร็จ พรอมทั้งจําหนายทรัพยสินรอการขายที่มีคุณภาพ
เหมาะสม ใหแกผูสนใจในราคายุติธรรม
 ในป 2562 ไดจัดโครงการสุขใจ ไดบานคืน เพ่ือเปดโอกาสให
ลกูคาทีป่รับโครงสรางหนี ้สามารถชาํระหนีใ้นอัตรา 80% ของราคา
ประเมินหลักประกนั เลอืกผอนชาํระคร้ังเดยีว หรือผอนชาํระไมเกนิ 
10 ป ขณะท่ีลกูคาซือ้ทรัพยสามารถเขารวมโครงการซือ้ทรัพยแบบ
ผอนชําระกับ BAM ราคาอนุมัติขายไมเกิน 3 ลานบาท คิดอัตรา
ดอกเบี้ย 0% 2 ปแรก จากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ย MLR โดยผอน
ชําระไมเกิน 10 ป 

มกราคม 2562 - ธันวาคม 2563

3.  การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 เพ่ือใหการดาํเนินธุรกิจของ BAM เกดิความโปรงใส และสะทอน
ถึงการแขงขันอยางเปนธรรมเสมอภาค เคารพตอทรัพยสินทาง
ปญญา และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขาถึงการซื้อทรัพยสิน
รอการขาย (First come First Serve)  
 ป 2562 BAM จัดใหมีการประมูลโดยวิธีย่ืนซองเสนอราคาท่ี
เหมาะสม เปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติและลดการใชดุลยพินิจ

19 มถินุายน 2562

3 มกราคม 2563

12 กมุภาพันธ 2562
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7. การพัฒนาชุมชนหรือสังคม
 BAM มุงเนนการเสริมสรางสงัคมใหมีความเขมแขง็ โดยครอบคลมุ
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ผานกิจกรรมการรวม
พัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 ป 2562 BAM รวมกับสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
กระทรวงการพฒันาสังคมและม่ันคงของมนษุย แกไขปญหาท่ีอยูอาศัย  
สรางชุมชนเขมแข็ง โดยพัฒนาท่ีอยูอาศัย และปรับปรุงสภาพแวดลอม
ของชมุชน โครงการบงึนายพล เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ ใหสวยงาม
และนาอยู โดยในป 2563 มกีารตดิตามความเปนอยูของคนในชมุชน 
ภายหลังจากการที่เขาไปรวมพัฒนา

19 กนัยายน 2562

31 ตุลาคม 2562
9.  การวิจัยและพัฒนา
 BAM สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร
จดัการองคกร โดยเปดโอกาสใหพนกังานเสนอแนวคิดท่ีสรางสรรค
สิ่งใหม เพื่อนําไปสูนวัตกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มไดอยางยั่งยืน
 ป 2562 BAM จัดใหมีการประกวดสุดยอด 20 IDEAS (BAM
WISDOM) เพ่ือคัดสรรนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา
นวัตกรรมของบริษัท ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่ไดรับผลกระทบ
จาก Digital Disruption

ปี 2562 1. BAM ไดรณรงคเพ่ือประหยัดพลงังาน แนะนาํการคัด 
   แยกขยะ จดัประกวดแนวคิด “รักษโลก” รวมกบัคน
   ในชุมชน ในจังหวัดตาง ๆ โดยปลูกจิตสํานึกใหเกิด
   ความรวมมือดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
                 สิ่งแวดลอมอยางจริงจัง
  2.  สงเสริมใหพนักงาน ลด ละ เลิกใชถุงพลาสติก ผาน
          โครงการ “No Plastic Bag” โดยเร่ิมจากการใหความรู
        แกพนักงาน จัดทํากระเปาผาจากเส้ือผาเกาท่ีไมใช             

14 พฤศจิกายน 2562

พฤษภาคม - สงิหาคม 2562

8. การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอมและพลังงาน
 กิจกรรมครอบคลุม 4 สวนสําคัญคือ (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (3) การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะ
โลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม
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แนวคิด 5 ดี ของ BAM
  เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีสวนรวมพัฒนาการท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ นอกจากนี้ BAM ยังเช่ือมโยงโครงการ 5 ดี ของ BAM
ไปสูดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน ดีตอพนักงาน ดังนี้

21 ตุลาคม 2562

1. ดีตอประเทศ
 BAM บริหารจดัการทรัพย NPL / NPA โดยจดัทําโครงการตาง ๆ  
เพ่ือชวยเหลือลูกหนี้ใหไดทรัพยกลับคืนไป และชวยเหลือใหลูกคา
ไดซือ้ทรัพยเปนของตนเองในราคายตุธิรรม ซึง่ถือไดวาเปนสวนหนึง่
ในการสร างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   
รวมท้ังการรวมมือกับบริษัท Refinn เพ่ือการพัฒนาธุรกรรมและ
สนิเชือ่เพ่ือท่ีอยูอาศยั อํานวยความสะดวกใหขอมูลทางดานสินเชือ่
แกผูสนใจซื้อทรัพยไดแบบครบวงจรมากขึ้น

2. ดีตอสังคม

 BAM สงเสริมใหพนกังานมีจติอาสา รวมทําประโยชนตอชมุชนและสังคม ซึง่จะชวยใหพนกังานเขาใจไดลึกซึง้ถงึความเสียสละ 
ความรวมมือ ความสามัคคี เพ่ือจุดประสงคเดียวกันคือการพัฒนาชุมชน สงผลใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางองคกรกับ
ชุมชน และผูท่ีไดทํากิจกรรมเพ่ือชุมชนเปนประจํา การมีจิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน จะสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีมี
จติใจด ีและมีมนษุยสมัพันธท่ีด ีโดยไดจดัโครงการและกจิกรรมตาง ๆ เพ่ือการอนรัุกษสิง่แวดลอม อาทิ โครงการปลูกไมยนืตน 
BAM ฉลอง 20 ป กิจกรรมพลิกฟนทะเลไทยใหกับบานของพะยูน ณ จ.ตรัง โดยบริจาคเงินจัดซื้อทุนแสดงแนวเขตอนุรักษ
แหลงหญาทะเล และรวมกับชุมชนชาวมดตะนอย ปลูกหญาทะเล และเก็บขยะบนชายหาด

2 กนัยายน 2562 14 พฤศจิกายน 2562

21 ตุลาคม 2562
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3. ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้
 กิจกรรมเชือ่มความสมัพันธกับลกูคา สรางความเขาใจถึงการมสีวนรวมในกิจกรรมเพ่ือชวยเหลอืสงัคมของ BAM อาทิ กิจกรรม 
BAM RUN THAILAND WAKE UP โดยรายไดไมหักคาใชจาย มอบใหกับมลูนิธิวดัพระบาทน้ําพุ รวมทัง้นํารายไดจากการจาํหนายทรพัย 
จาํนวน 15 ลานบาท สมทบทุนมอบใหโรงพยาบาลรัฐ 7 แหง คือ โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลมิพระเกยีรติ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลศริริาช โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม โรงพยาบาลศรนีครินทรขอนแกน และโรงพยาบาลสงขลานครินทร

22 พฤศจิกายน 2562

4. ดีตอผูถือหุน
 แถลงขาวและใหขอมูลการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก ณ หอประชมุศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชยั 
ชัน้ 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562

 นอกจากการพัฒนาใหพนักงานเปนคนเกง BAM ยังสงเสริมให
พนกังานเขารวมกจิกรรมท่ีเปนประโยชน

 จดักิจกรรมตาง ๆ เพ่ือการสงเสริมใหพนกังานรวมกนัทํากจิกรรม
ท่ีเปนประโยชนท้ังตอตนเองและสงัคม อีกท้ังยงัเปนการสรางความ
สัมพันธที่ดีตอกัน อาทิ กิจกรรมไหวพระ สุขใจ ครอบครัว BAM 
สุขสันต ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งกิจกรรมกีฬาฟุตบอล 
บาสเกตบอล แชรบอล เชื่อมความสัมพันธระหวางภายในองคกร 
หนวยงานอื่น ๆ และสื่อมวลชน

5.  ดีตอพนักงาน

29 มถินุายน 2562

19 มกราคม 2563
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การพัฒนา (คนเกง) ศักยภาพของพนักงาน  
 พนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคาและเปนหัวใจสาํคัญท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถปุระสงค
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย โดย BAM  มุงสงเสริม ฝกฝน และพัฒนาความรู ความสามารถ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกคนตองไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานและหลักสูตรท่ัวไป 
ทั้งการจัดอบรมภายในและอบรมภายนอก 
 อกีท้ัง BAM มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสศึกษาเพ่ิมเตมิเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบตังิาน 
มีความกาวหนา พัฒนาตนเองเพ่ือสรางความม่ันคงในสายงานอาชีพ และเปนการเตรียมความพรอมดานบุคลากรขององคกร
ในอนาคต ดวยการมอบทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโททั้งในประเทศไทยปละ 20 ทุน และตางประเทศปละ 2 ทุน

การอบรมภายใน
ดานการบริหารจัดการองคกร
 - การอบรมเชิงปฏิบัติการและมอบนโยบาย (ภูมิภาค)
 -  การสัมมนากําหนดแผนกลยุทธ
 -  หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (Mini MBA)
ดานการพฒันาผูสบืทอดตําแหนง
 - หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา
ดานการพัฒนาตามสมรรถนะ
 - หลักสูตรการประเมินคาอสังหาริมทรัพย
 -  หลักสูตรขั้นตอนและวิธีการบันทึกขอมูลหลักประกัน
  ในระบบ
 -  หลักสูตรการใชงานระบบบริหารจัดการขอมูลทรัพยสิน
  ของเว็บไซดของฝายการตลาด
 -  หลักสูตรความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการพัฒนาสินทรัพย
 -  การอบรม IT Master Plan
 -  อบรมการปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล
  สวนบุคคล และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
  ปลอดภัยไซเบอร
 -  อบรมมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานรายงานทางการเงิน
 -  ความรูเบี้องตนเกี่ยวกับการใชงาน Microsoft Excel
 -  อบรมกฎหมายประเมินราคา 
 -  การประเมินมูลคาทรัพยสิน
 - โครงการตรวจสอบและประเมินความมั่นคงปลอดภัย    
  การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับ IT
 -  การอบรม Microsoft Excel 2016 Advance
 -  การประเมินมูลคาทรัพยสิน (คณะอนกุรรมการประเมิน
  ราคา ภูมิภาค)
 - สรุปภาพรวมโครงการท่ีปรึกษาดาน Compliance สาํหรับ
  ผูบริหาร
 -  หลกัสตูร The Eruption of disruptive Technologies

 -  หลักสูตร Digital and IT Transformation
 -  ความตระหนกัดานความปลอดภัย เทคโนโลยสีารสนเทศ
 -  ความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร
ดานการตอตานทุจริตคอรรัปชัน
 -  การอบรมการจัดทํารายงานความยั่งยืน
 -  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับฝายบริหาร
ดานการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
 -  การประชุมสัมมนา Change Agent 
ดานการพัฒนาพนักงานใหมและผูบริหารใหม
 -  ปฐมนิเทศพนักงานใหม   
 -  ปฐมนิเทศผูบริหารใหม 
 -  โครงการนองใหมใฝรู
ดานการพัฒนาทักษะทางภาษา
 -  ทักษะทางดานภาษาอังกฤษ
ดานการพัฒนาตามที่กฎหมายกําหนด
 -  หลักสูตรดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ
 -  หลกัสตูรความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอม
  ในการทํางาน
 -  หลักสูตรการรับมือแผนดินไหว
 -  หลักสูตรการปองกันอัคคีภัย
 -  หลักสูตรการอนุรักษพลังงาน
 -  พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางและบริหารภาครัฐ
ดานพฒันาเสริมสรางและบรูณาการแนวทางการปฏิบตังิาน
 -  สัมมนาสายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค
 -  สัมมนาสายงานพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
 -  สัมมนาสายจําหนายทรัพย
 -  สัมมนาสายสนับสนุนธุรกิจ
 -  สัมมนาสายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
 -  สัมมนาสรุปผลการดําเนนิงานสํานกังานใหญ และภูมิภาค
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การอบรมภายนอก
 -  อบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวของกับฝายงาน 
 -  โครงการสัมมนาผูบริหาร (FINEX)  
 -  โครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูง   
 -  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP)   
  สําหรับผูบริหาร 
 -  หลักสูตร Advance Management Program: 
  Aligning
 -  SET’s IR Best Practice Advising Program
 -  โครงการผูบริหารระดับสูง (วตท.)
 -  หลักสูตร Marketing Transformation Program (MTR)

 - หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูงเพื่อเตรียมรับ    
  Thailand 4.0

 -  Advance Audit Committee Program
 -  Marketing Transformation Program (MTP)
 - กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม 
  ที่จะมานําใชในป 2562 และ 2563

 -  Digital Economy For Management (DE4M)
 - คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
  สภาพแวดลอมในการทํางาน
 -  Role of the Chairman Program (RCP)
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การอบรมภายใน

ดานการบริหารจัดการองคกร

ดานการพัฒนาตามสมรรถนะ

ดานการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

ดานการพัฒนาทักษะทางภาษา

ดานพัฒนาเสริมสรางและบูรณาการแนวทางการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง

ดานการตอตานทุจริตคอรัปชั่น

ดานการพัฒนาพนักงานใหมและผูบริหารใหม

ดานการพัฒนาตามที่กฎหมายกําหนด

นอกเหนือจากการไดรับการฝกอบรมแลว BAM ยังไดจัดบรรยายใหความรูแกพนักงานและหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของดวย

จัดการบรรยายใหความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจการบริหาร
จดัการทรัพย NPA / NPL ใหแกผูบริหารและพนักงานจดัการทรัพยสนิ
รอการขาย ธนาคารออมสิน

โครงการพี่รักนองนะ โดยอดีตผูบริหาร BAM มาถายทอดความรู 
ใหกับพนักงาน

4 เมษายน 2562 6 มถุินายน 2562
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รางวัลและความสําเร็จทีส่ําคัญ (พ.ศ. 2559 - 2562)
 ในชวงป 2559 - 2562 BAM ไดผานเหตุการณครั้งสําคัญ และไดรับรางวัลในดานตาง ๆ จากหนวยงานภายนอก ซึ่งถือเปนรางวัล
แหงความภาคภูมิใจขององคกร

7  มิถุนายน 2561 

รบัประกาศนียบัตรสมาชกิแนวรวมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
เพ่ือกาํกบัดแูลการดาํเนนิธุรกิจใหมปีระสิทธิภาพและโปรงใส

27 สิงหาคม 2561

รับรางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2018 

ดานบุคลากร ประเภททีมงานดานการจัดการพลังงานอาคาร
ควบคุมจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษพลงังาน 
กระทรวงพลังงาน

16 ธันวาคม 2562

ในป 2562 - แปรสภาพจากรัฐวิสาหกจิ เปนบริษทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรัพย บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จาํกดั (มหาชน) หรือ BAM ทําพิธีเปดการซือ้ขายหลกัทรัพย
ในตลาดหลักทรัพยฯ เปนวันแรก เม่ือวันจนัทรท่ี 16 ธันวาคม 
2562 โดย BAM ทําราคาเปดตลาดอยูที่ระดับ 18.40 บาท 
เพิ่มขึ้น 0.90 บาท หรือเหนือจอง 5.14% จากราคา IPO ที่ 
17.50 บาท โดยมีมูลคาการซื้อขาย 1,495.24 ลานบาท 
BAM ถือเปนผูนําในธุรกิจบริหารสินทรัพยท่ีมีขนาดใหญ
ท่ีสุดของประเทศไทย มีประสบการณยาวนานกวา 20 ป 
มีแหลงเงินทุนท่ีหลากหลาย และมีการจายเงินปนผลอยาง
ตอเนื่องสําหรับผลประกอบการในชวง 3 ปที่ผานมา
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6 ธันวาคม 2559

รับรางวัลดเีดน Thailand Energy Awards 2016 ประเภท
อาคารควบคุม จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

21 สิงหาคม 2560

รับรางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2017 ดาน
บุคลากร ประเภทผูรับผิดชอบดานพลังงานอาคารควบคุม 
จากกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนรัุกษพลังงาน กระทรวง
พลังงาน  

3 ตุลาคม 2560

รับโลประกาศเกียรติคุณ “องคกร CSR เปนเลิศ” ในฐานะ
องคกรท่ีทําประโยชนใหกับสังคม จากกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคง

328 รายงานประจําป 2562



  ในป 2562 BAM มุงหวังท่ีจะเปนเครื่องมือสําคัญของภาครัฐในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยมีสวนชวยเหลือ
ลูกหนี้และแกไขปญหาสถาบันการเงิน ชวยฟนฟูธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยการพัฒนาทรัพยสินรอการขายท่ีมีศักยภาพใหเปนสินคาท่ีได
มาตรฐานเปนที่ตองการของตลาดมากยิ่งขึ้น โดยมุงมั่นการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางการเติบโต ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ดวยการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ของผูมีสวนไดเสียเขากับกลยุทธองคกร ใหมีสวนรวมในการดําเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา
อยางยั่งยืน รวมท้ังปลูกฝงคานิยมองคกรใหกับพนักงานภายใต BAM TOUCH ใหเปนสวนสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพของบุคลากร 
ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

  BAM มุงเนนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความชัดเจนเปนไปตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Anti-Corruption) สามารถสรางความม่ันใจตอผูมีสวนไดเสีย และมีการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส รวมท้ังยังมุงเสริมสรางใหบุคลากร
เปนคนดี รวมถึงลูกคาไดเขาใจถึงบทบาทของการดูแลและตอบแทนสังคม ดวยการปลูกฝงรวมพลังการทําดี มีจิตอาสา ใหความรวมมือ
ในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสังคม

  BAM รับซือ้รับโอนสนิทรัพยดอยคณุภาพจากสถาบนัการเงินมาบริหารจัดการ เพ่ือลดปญหาหนีเ้สยีในระบบเศรษฐกจิของประเทศ 
สาํหรับลกูหนีห้รือลกูคาท่ีไดรับความเดอืดรอนจากภาระหนีสิ้น BAM ชวยแกปญหาใหไดรับทรัพยกลับคืน ไดมีท่ีอยูอาศัยหรือประกอบธุรกจิ
ตอไปเหมอืนเดมิ ผานการจดัทําโครงการตาง ๆ อาทิ มาตรการประนอมหนีที้อ่ยูบนพ้ืนฐานความสมคัรใจ (Voluntary Basis Restructuring) 
โครงการชวยเหลือลูกหนี้รายยอย (ลูกหนี้บัตรเครดิต) โครงการโอนทรัพยปลดหนี้ โครงการชวยเหลือลูกหนี้ท่ีประสบภัยพิบัติตาง ๆ และ
โครงการคืนทรัพยใหคุณ

  นอกจากนีใ้นดานการบริหารจัดการและจาํหนายทรัพยสินรอการขาย มุงเนนการจาํหนายทรัพยดวยการออกบธูงานอสังหาริมทรพัยตาง ๆ 
รวมถึงการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย จัดแคมเปญ โปรโมชั่นตาง ๆ และการชวยเหลือลูกคาซื้อทรัพย อาทิ โครงการซื้อทรัพยแบบ
ผอนชาํระ กบั BAM สาํหรับผูซือ้รายยอย เพ่ือเปนการสรางโอกาสใหผูมีรายไดนอยมีท่ีอยูอาศัยและเขาถงึแหลงสินเชือ่ โครงการคอนโดราคา
มหาชน เพ่ือผูมีรายไดนอย สําหรับผูบริโภคท่ีมีรายไดนอยและตองการมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเองในราคาท่ีประหยัด คุณภาพพรอมอยู 
หลากหลายทําเล จําหนายในราคาพิเศษพรอมสิทธิประโยชนมากมาย โครงการบานประหยัดพลังงาน ออกแบบบานและใชวัสดุในการ
ปรับปรุงบานที่คํานึงถึงการลดใชพลังงาน ลดผลกระทบท่ีมีตอส่ิงแวดลอม และโครงการบานปลอดภัยตอสุขภาพผูอาศัยโดยเฉพาะผูสูงอายุ
 

  BAM มีความมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือสังคม เพ่ือเปนการตอกยํ้าความชัดเจนดาน CSR จึงมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน พัฒนา  
และสรางสรรคโครงการและกิจกรรมตาง ๆ มากมาย ครอบคลุมในทุกภูมิภาคท่ัวประเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือตอบแทนชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการบริหารสินทรัพยที่มุงเนนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และยังคงเนน 4 ดานหลัก คือ สนับสนุนดานการศึกษา 
ดานสาธารณสขุ เตมิโอกาสแกผูท่ีไดรับความเดอืดรอนในสังคม เตมิโอกาสใหแกผูดอยโอกาส และสนบัสนนุองคกร หนวยงาน มลูนธิิตาง ๆ  
ในการจดัทํากจิกรรมดานสาธารณกศุล ดนตรี กฬีา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนการตอกยํา้แนวนโยบายการดาํเนนิธรุกจิ
ท่ีคํานึงถึงปญหาของสังคมใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น จึงกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีควบคูไปกับการสรางคานิยมรวม (Creating 
Shared Value - CSV) ซึ่งอยูภายใตแผนงานการดําเนินงานประจําป 2562 โดยเนนการเสริมสรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคม
ซึง่นอกจากจะสรางภาพลกัษณท่ีดใีหกบัองคกรแลว ยงัสะทอนใหเหน็ถงึแนวทางในการดําเนนิธุรกจิของบริษทั ท่ีควบคูไปกับการสรางคานยิมรวม
สูสงัคมอีกดวย โดยกาํหนดใหมีการจัดทําโครงการ Green School (อาหารกลางวันยัง่ยนื) 5 โรงเรียน และโครงการ Green Community   
(ชุมชนตนคิด ชีวิตยั่งยืน) 5 ชุมชน ใน 5 ภูมิภาค ประกอบดวยภาคเหนือตอนบน (จ.ลําปาง) ภาคกลาง (จ.นครปฐม) ภาคตะวันออก 
(จ.ระยอง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.ขอนแกน) และภาคใตตอนบน (จ.เพชรบุรี) โดยตลอดระยะเวลาของการดําเนินงานท่ีควบคูไปกับ
การดูแลสังคม BAM เชื่อวาจะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ใหมีความมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

สรุปผลการดําเนินงาน

329บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



มีสำนักงานใหญและสำนักงานสาขา
ครอบคลุมทั่วประเทศ 26 สำนักงาน

กรุงเทพมหานคร

2 สำนักงาน

ภาคกลาง

4 สำนักงาน

ภาคตะวันออก

3 สำนักงาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

4 สำนักงาน

ภาคใตตอนลาง

3 สำนักงาน

ภาคใตตอนบน

3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนลาง

3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนบน

4 สำนักงาน

สํานักงานใหญและ
สํานักงานสาขา

26 สํานักงาน



WWW.bam.co.th
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