
แนวปฏิบติัการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของพนักงาน

วตัถปุระสงค์

บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์กรงุเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  (บรษิทัฯ) ตระหนกัถงึความส าคญักบัการจ่าย
คา่ตอบแทนพนกังาน โดยมกีารก าหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน เพือ่สรา้งความมัน่ใจว่า บรษิทัฯ จะ
สามารถสรา้งแรงจงูใจ และสามารถรกัษาพนกังานผูม้ศีกัยภาพ ผลการปฏบิตังิานด ีมปีระสทิธภิาพไวก้บั
บรษิทัฯ ได ้ภายใตส้ภาวการณ์ต่าง ๆ 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ การแขง่ขนัของธุรกจิทีเ่พิม่มากขึน้ในปัจจุบนั เพือ่ใหพ้นกังานไดร้บัการ
พจิารณาคา่ตอบแทนในอตัราทีเ่หมาะสม และเทยีบเคยีงกบัคา่ตอบแทนทีจ่่ายอยูใ่นธุรกจิประเภทเดยีวกนั
หรอืใกลเ้คยีงกนั โดยมุง่เป้าหมายใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึมกี าลงัใจในการท างานและสามารถสรา้งผลงาน
ทีจ่ะชว่ยน าพาบรษิทัฯ สูค่วามเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คง

องคป์ระกอบของค่าตอบแทน
บรษิทัฯ ก าหนดองคป์ระกอบของคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย
• เงนิเดอืน
• โบนสัประจ าปีตามผลการปฏบิตังิาน
• เงนิเพิม่พเิศษ (Incentive)
• สวสัดกิารต่างๆ อาท ิกองทนุส ารองเลีย้งชพี
• เงนิชดเชยกรณีเลกิจา้ง (ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน)

เงินเดือน
การก าหนดเงนิเดอืนพนกังานจะพจิารณาจากต าแหน่งงาน บทบาท หน้าทีแ่ละขอบเขตความรบัผดิชอบ

ของพนกังานแต่ละคน โดยค านึงถงึประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่การปฏบิตังิานในหน้าทีด่งักล่าว โดยการ
พจิารณาปรบัเงนิเดอืนจะพจิารณาปรบัเพิม่ขึน้โดยองิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ และ
ระยะยาว อตัราเงนิเฟ้อ ประกอบกบัการพจิารณาเป็นรายบุคคลตามระดบัผลงาน ความสามารถในการ
ปฏบิตังิาน ความตัง้ใจ ทุม่เท และความอตุสาหะเป็นล าดบัต่อมา

โบนัสประจ าปีตามการประเมินผลการปฏิบติังาน 
การจ่ายโบนสั ก าหนดจ่ายประจ าปีเพือ่เป็นการสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแกพ่นกังานทีป่ฏบิตังิานได้

ตามเป้าหมายทีว่างไว ้โดยงบประมาณการจ่ายจะสอดคลอ้งกบัผลประกอบการตามเป้าหมายภาพรวมของ
บรษิทัฯ และผลงานของฝ่ายงาน

โดยในสว่นของเป้าหมายภาพรวมของบรษิทัฯ และฝ่ายงาน จะพจิารณาความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานตามหลกั Balance Score Card ทัง้ 4 มมุมอง คือมมุมองด้านการเงิน มมุมองด้านลกูค้า มุมมอง
ด้านกระบวนการภายใน และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯจะมกีาร
เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยมกีารก าหนดเป้าหมายการท างานของฝ่ายงานแต่ละฝ่ายใหส้อดคลอ้งกบังานใน
ขอบเขตความรบัผดิชอบ 



ทัง้นี้ การจ่ายพนกังานรายบุคคลจะพจิารณาจากผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนกังานรายบุคคล 
โดยผลการประเมนิจะมกีารก าหนดคา่คะแนนและการถ่วงน ้าหนกั ตามปัจจยัต่าง ๆ ดงันี้

• ตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของงานทีส่ าคญั
• พฤตกิรรมการท างานทีส่ าคญัตามสมรรถนะหลกัของบรษิทัฯ
• พฤตกิรรมดา้นวนิยัและกจิกรรมขององคก์ร

เงินเพ่ิมพิเศษ (Incentive)
การจ่ายเงนิเพิม่พเิศษ  (Incentive) ประจ าไตรมาสตามผลเรยีกเกบ็ของบรษิทัฯ เป็นการจ่าย

เพือ่เป็นรางวลัใหแ้กพ่นกังาน เพือ่สรา้งแรงกระตุน้ใหพ้นกังานรว่มมอืรว่มใจกนัท างานอย่างสม ่าเสมอ 
โดยงบประมาณการจ่ายจะองิตามความส าเรจ็ของการหารายไดห้รอืผลเรยีกเกบ็ของบรษิทัฯ และพนกังาน
ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดจะไดร้บัเงนิเพิม่ตามสดัสว่นโดยองิตามบทบาทหน้าที ่และขอบเขตความรบัผดิชอบ
ในงาน

สวสัดิการต่างๆ 

บรษิทัฯ จะพจิารณาการใหส้วสัดกิารต่างๆ แกพ่นกังาน โดยอา้งองิตามสญัญาการจา้งงาน 
วธิปีฏบิตัใินกลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึบทบาทและต าแหน่งของพนกังาน ซึง่ปัจจุบันบรษิทัฯ 
มกีารจดัสวสัดกิารใหก้บัพนกังาน ดงันี้

• กองทนุส ารองเลีย้งชพี 
• การจดัท าประกนัชวีติ ประกนัอบุตัเิหตุ 
• เงนิชว่ยเหลอืคา่รกัษาพยาบาล หอ้งพยาบาล
• การตรวจสขุภาพประจ าปี
• กระเชา้เยีย่มไข้
• เงนิชว่ยเหลอืคา่การศกึษาบุตร
• เงนิชว่ยเหลอืเพือ่จดัการงานศพ
• การฝึกอบรม / พฒันาพนกังาน
• การสนบัสนุนทนุการศกึษาระดบัปรญิญาโท

เงินชดเชยกรณีเลิกจ้าง จะจ่ายตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน

โดยสรปุคอื  บรษิทัฯ  จะพจิารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้ง  ตามหลกัการทีร่ะบุไว้
ในองคป์ระกอบของคา่ตอบแทนในแต่ละขอ้ ส าหรบัการปรบัจ านวนของคา่ตอบแทนแต่ละองคป์ระกอบ
ดงักล่าว จะพจิารณาจากอตัราการเตบิโตของผลการด าเนินงานทัง้ในสว่นของรายได ้และก าไร ในแต่ละปี 
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้ และจะพจิารณาผลการด าเนินงานทีจ่ะเกดิขึน้
ในแต่ละมมุมอง ตามหลกั Balance Score Card เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานจะส าเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมายธุรกิจท่ีก าหนดไว้ในระยะยาว


