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BAM กับการพัฒนาที่ย่ังยืน
เกีย่วกับรายงานฉบับนี้
 ตลอด 20 ป ท่ีผานมา บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) หรือ Bangkok Commercial Asset Management 
Public Company Limited หรือ BAM มุงม่ันแกไขปญหาสนิทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) ในระบบสถาบนัการเงิน โดยการปรับโครงสรางหนี้
ดวยแนวทางการประนอมหนี้บนพ้ืนฐานความรวมมือระหวางกัน เพ่ือใหไดขอยุติและผลประโยชนสูงสุดรวมกันท้ังสองฝาย และสามารถ
เจรจาประนอมหนี้ได แมวาจะอยูในข้ันตอนการดําเนินคดีก็ตาม โดยจะพิจารณาความสามารถในการชําระหนี้เปนหลัก มุงชวยเหลือลูกหนี้
ที่สุจริตใหสามารถดําเนินธุรกิจ และลูกคารายยอยมีโอกาสชําระหนี้ นําทรัพยหลักประกันกลับไปทําประโยชนตอไป 
 ขณะเดยีวกัน BAM มีบทบาทสําคัญตอการฟนฟูและพัฒนาอสังหาริมทรัพยของประเทศ โดยการบริหารจดัการทรัพยสินรอการขาย 
(NPA) ท่ีรับซื้อรับโอนมาจากสถาบันการเงิน ใหมีสภาพพรอมขาย เนนการปรับปรุงซอมแซมทรัพยใหมีสภาพดี และสวยงาม เพ่ือนําออก
จําหนายในราคาที่เปนธรรม และมีโครงการผอนชําระกับ BAM เพ่ือชวยเหลือลูกคารายยอยท่ีไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อ ใหสามารถ
เปนเจาของทรัพยไดงายขึ้น ซึ่งบทบาทสําคัญของ BAM คือ ทําใหผูมีรายไดนอยมีโอกาสมีบานเปนของตนเอง 
 นอกจากการใหความชวยเหลือลูกคาหรือลูกหนีใ้นเชงิธุรกจิแลว BAM มีแนวทางการดาํเนนิธุรกจิตามหลักธรรมาภบิาล โดยคํานงึถงึ
ประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ควบคูไปกับการดูแลสังคม ภายใตนโยบายท่ีไมมุงเนนกําไรสูงสุด แตมีกําไรท่ีผูถือหุนพอใจ ซึ่ง BAM 
ยังยืนยันในเจตนารมณและมุงมั่นในการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ ภายใตแนวคิด 5 ดี ของ BAM ประกอบดวย

แนวทางการจัดทํารายงานความยัง่ยืน
 รายงานฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงผลการดําเนินงานในรอบป 2562 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562 เกี่ยวของกับ
การบริหารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื อันเกีย่วโยงกบัประเดน็ ดานเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม ซึง่ BAM ไดจดัทําและเผยแพรขอมูล โดยอางอิง
การจดัทํารายงานใหมีความสอดคลองตามดชันีชีว้ดัของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 2018) และ UN 
Sustainability Development Goals โดยเนื้อหาและสาระสําคัญของการรายงานป 2562 นี้ มุงเนนการดําเนินงานตามทิศทาง
การดาํเนนิธุรกจิ วสัิยทัศน และกลยทุธองคกร หลักการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีและแนวปฏิบตัท่ีิเปนรูปธรรมของปรัชญาในการทํางาน รวมถงึ
การดูแลพนักงาน การพัฒนาพนักงานใหเปนคนดี การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจ และสรางโอกาสใหกับสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
โดยเชื่อมโยงบริบทดังกลาวขางตนกับประเด็นดานความยั่งยืน ตามหลักปฏิบัติของ UNSDG ในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม

ทศิทางการดําเนินธรุกจิ  
 BAM ไดบรูณาการความรับผดิชอบตอสงัคม จากจุดเร่ิมตนดวยกิจกรรมทางสงัคม และการบริจาค สูการพฒันากระบวนการจัดการอยางย่ังยืน
แบบบรูณาการ ดวยการเช่ือมโยงความรบัผิดชอบตอสังคม เขากับยทุธศาสตร วิสัยทศัน และพันธกิจขององคกร เพ่ือสรางความย่ังยืนในการดาํเนินธุรกจิ

ปรัชญาการดําเนินธรุกจิ
 BAM เช่ือม่ันวา การดําเนินธุรกิจท่ีดีตองคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีหลักคิดสูความสําเร็จ คือ BAM TOUCH อันประกอบ
ดวยวัฒนธรรมองคกร และคานิยม ท่ีเปนรูปธรรม เหมาะสม ชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร เพ่ือขับเคลื่อนใหการ
ดาํเนนิธุรกจิของ BAM มุงสูการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development)

ดีตอ
พนักงาน

ดีตอ
ผูถือหุน

ดีตอลูกคา
หรือลูกหน้ี

ดีตอ
สังคม

ดีตอ
ประเทศ

  ภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการบรษิทัทีมุ่งเนน
การพัฒนาท่ียัง่ยืนแบบบูรณาการ จงึไดมีการจดัโครงสรางองคกร
ใหมีคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผิดชอบตอสังคม คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง ในการกาํหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบตัใินดานตาง ๆ ของบริษทั 
ใหเปนไปตามหลกัการกาํกับดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอ
สังคม เพ่ือนาํพา BAM สูความสําเร็จท่ียัง่ยนื

โครงสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ

คณะทาํงานดาน
ความรบัผดิชอบตอสงัคม

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจดัการใหญ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับ
ความเสีย่ง

คณะกรรมการกํากับดแูล
กิจการทีด่แีละ

ความรับผิดชอบตอสังคม
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน



วัฒนธรรมองคกร BAM
BAM  B = Betterment  การพัฒนาปรับเปล่ียนใหดีขึ้นกวาเดิมอยางตอเนื่อง
 A  =  Achievement  การมุงม่ัน รวมมือใหบรรลุผลสําเร็จ
 M  =  Management  การมีคนและระบบการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีความเปนเลิศ

 BAM TOUCH เปนแนวทางท่ีพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหาร และพนักงานในการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงเปน
การสรางคุณคาคนดี ดวยการเสริมสรางความรู ความเขาใจในวัฒนธรรมองคกรและคานิยมขององคกรสําหรับถือปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลดี 5
ประการท่ีกลาวขางตน คือ ดตีอประเทศ ดตีอสังคม ดตีอลูกคาหรือลูกหนี ้ดตีอผูถือหุน และดตีอพนักงาน ซึง่กอใหเกดิประโยชนตอการเดนิหนา
สูเปาหมายแหงความสําเร็จ และเปนพลังสําคัญในการขบัเคล่ือนใหองคกรกาวตอไปไดอยางม่ันคงและยัง่ยนื อกีท้ังยงัเปนการสะทอนใหเหน็
ถึงภาพลักษณขององคกรที่มีธรรมาภิบาลไดอยางชัดเจน

หลักคิดสูความสําเร็จ BAM TOUCH

BAM
วัฒนธรรมองคกร
Corporate Culture

TOUCH
คานิยม

Corporate Values

BAM TOUCH
หลักคิดสูความสําเร็จ

 Trust : วางใจ   

 เปนท่ีนาไววางใจ หมายถึง การยึดถือความถูกตองตามหลักมาตรฐานทางวิชาชีพ ปฏิบัติตนโดยตั้งมั่นในความซื่อสัตย
 สุจริต ทําตามที่รับปากเพ่ือสรางใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ชี้แจง เปดเผยขอมูลอยางจริงใจ โปรงใส
 อันจะทําใหเกิดภาพการทํางาน ภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางพรอมเพรียงกัน 
 Openness : เปดใจ 
 การเปดใจกวางสรางความตาง หมายถึง การตระหนักวาความเปล่ียนแปลงคือ ความกาวหนา จึงเปดใจรับและชวยให
 ผู อ่ืนยอมรับดวยความยินดี โดยรวมคนหาโอกาสท่ีแฝงอยูในความเปลี่ยนแปลงนั้น เพ่ือสรางความแตกตางหรือ
 ความแปลกใหมใหการทํางาน รวมท้ังเปดใจรับฟงความคิดเห็นที่หลากหลายดวยทัศนคติท่ีเปนบวก เพ่ือชวยขยาย
 มุมมองใหกวางขึ้น
 Unity : รวมใจ   

 รวมใจเปนหนึ่งเพ่ือองคกร หมายถึง การเชื่อม่ันในพลังท่ีเกิดจากความสามัคคีของทุกคนในองคกร จึงใหความเคารพ
 และใหเกียรติซึ่งกันและกัน ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มประสิทธิภาพ และรวมมือรวมใจท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
 โดยไมยึดติดกับงานที่ตนรับผิดชอบเพียงอยางเดียว แตยึดถือประโยชนองคกรเปนที่ตั้ง
 Customer Focused : เขาใจ   
 เขาใจความปรารถนาของลูกคา หมายถึง การทําความเขาใจและคาดคะเนความตองการของลูกคาท้ังภายในและ
 ภายนอก รวมคนหาและสนองตอบความตองการเหลานั้น โดยตระหนักวาสินคาและบริการที่เปยมคุณภาพสามารถ
 ยกระดับความเปนอยูของลูกคา รวมทั้งสรางความมั่นคงใหเศรษฐกิจและสังคมไทยได
 High Performance : ใสใจ   

 ใสใจในการสรางความเปนมืออาชีพ หมายถึง ความมุงม่ันรับผิดชอบและมีวินัยในการปฏิบัติ พัฒนาตนเองใหมีทักษะ
 ที่หลากหลายดวยการแสวงหาความรูใหม ๆ สรางความคิดตอยอดท่ีเปนประโยชนตอการทํางานใหดียิ่งขึ้น กลาคิดกลา
 แสดงออกอยางสรางสรรค และมุงทํางานเชิงรุก เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรอยางตอเนื่อง

คานิยมองคกร TOUCH



กระบวนการดําเนินงานดานการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย
ธุรกิจ

กลยุทธ
หลัก

แผนงาน
ตัวชี้วัด

นโยบายการดําเนินธุรกิจ :
 สําหรับป 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายที่สําคัญ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ภายใต 
“BAM มุงม่ันท่ีจะดํารงบทบาทสําคัญในการพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศ ชวยใหระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
ผานการบริหารจัดการองคกรที่เปนเลิศ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนเกี่ยวของบนหลักธรรมาภิบาล”

วิสัยทัศน (Vision) : 
 มุงสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ

พันธกิจ (Mission) : 
 -  มีการบริหารงานที่เปนเลิศ เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน
 -  พัฒนาสินคาและบริการที่ครอบคลุมความตองการของลูกคา
 -  มุงเนนการสรางความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ
 -  มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 -  เสริมสรางบุคลากรใหมีความรู ความชํานาญ พรอมบริการดวยใจ
 -  มีสวนรวมในการชวยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสังคมไทย

สรางการยอมรับของผูมีสวนไดเสียวา
บริษัทเปนองคกรท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในการบริหารสินทรัพยท่ีมีความโปรงใส 
ซื่อสัตยสุจริต

2สนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดวย
การบริหารจดัการสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายจากสถาบัน
การเงิน ดวยระบบการบริหารจัดการท่ี
เปนเลิศ จากการเพ่ิมขนาดสินทรัพย 
สงผลใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
อยางตอเนื่องและยั่งยืน

1 ยกระดับศักยภาพของพนักงาน 
โดยสงเสริมความรูความสามารถของ
พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและ
ปลูกฝงใหพนักงานยึดม่ันตอคานิยม 
และวัฒนธรรมองคกร

3

เปาหมายธุรกิจ :

จุดมุงหมายองคกร :
 มุงหวังท่ีจะเปนเคร่ืองมือสําคัญของภาครัฐในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยมีสวนชวยเหลือลูกหนี้ท่ีสุจริตใหกลับสู
เครดติทีด่อีกีคร้ัง และรวมแกปญหาหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบนัการเงิน รวมทัง้ชวยฟนฟธุูรกจิอสังหาริมทรัพย โดยการพฒันาทรัพยสนิ
รอการขายใหมีศักยภาพ ไดมาตรฐาน และเปนที่ตองการของตลาด



354 รายงานประจําป 2562

กลยุทธหลักในการขับเคลือ่นองคกรสูความยัง่ยืน : 
  นอกจากการดําเนินงานของ BAM จะมีลักษณะเปนการชวยเหลือสังคม (CSR in process) ตั้งแตวันแรกของการดําเนินธุรกิจ 
โดยการแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อชวยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมา
เปนสินทรัพยท่ีมีคุณภาพ และหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจแลว BAM ยังมีกิจกรรมท่ีมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม ใหมีความเข็มแข็ง
และยั่งยืน ดวยกลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย
  1. ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนื่อง
  2. ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกี่ยวกับปจจัยพื้นฐาน
  3. ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพื่อตอยอด และพัฒนาองคความรู
  4. ดานการติดตามผล และชวยเหลือสังคมเพื่อใหอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืน
  ทั้งน้ี BAM ไดกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธดานความยั่งยืนจากดัชนีความสุขชุมชนและครอบครัว เปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานของปที่ผานมา โดยมีเปาหมายที่ความพึงพอใจในระดับที่สูงขึ้นของบุคคล ครอบครัว และชุมชนที่เขารวมกิจกรรม 

1. ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนือ่ง
 กลยุทธที่สนับสนุนการชวยเหลือผูดอยโอกาส และผูไดรับความเดือดรอนในสังคม เชน ผูพิการ ผูประสบภัยพิบัติตางๆ

โครงการเติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM ปที่ 12    

  การจัดทําโครงการผานรายการโทรทัศน จํานวน 35 ตอน 
เพ่ือชวยเหลือผูเดอืดรอนและผูดอยโอกาสในสังคม ดวยการมอบเงิน
และส่ิงของตาง ๆ เปนการสรางกําลังใจ มอบโอกาส และเติมเต็ม
ใหลูกคา ประชาชน มีสภาพเปนอยูที่ดีขึ้น สามารถสรางอาชีพ เปน
แบบอยางท่ีดีใหกับคนในสังคม รวมไปถึงการชวยเหลือสนับสนุน
ชุมชน องคกร มูลนิธิ โรงเรียน ฯลฯ ใหสามารถดําเนินงานตอไปได
ตามวัตถุประสงค 

29 มนีาคม 2562
โครงการฟนฟู 
  ชวยบรรเทาความเดือดรอนจากเหตุการณหรือภัยตาง ๆ อาทิ 
การมอบถงุยังชีพชวยเหลือผูประสบอทุกภัยพายุปาบกึใน จ.นครศรธีรรมราช 
จ.สุราษฎรธานี และ จ.ชุมพร รวมไปถงึการมอบเงินชวยเหลือการกอสราง
อาคารเรียนจากเหตเุพลงิไหม โรงเรียนบานหนองบวันอย จ.มหาสารคาม 9 มกราคม 2562

9 มกราคม 2562

เปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ซ่ึงกําหนดโดยองคการสหประชาชาติท้ังหมด 17 ขอ ประกอบดวย

29 มนีาคม 2562



โครงการมอบทุนการศึกษา  
 BAM เลง็เหน็ถงึความสําคัญของการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานตอ
การพัฒนาเด็กไทยใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการจัดทํา
โครงการมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษา
ท่ัวประเทศ ตอเนื่องทุกป ปละ 1,000 ทุน ทุนละ 3,000 บาท 
เปนเงิน 3 ลานบาท  

22 สงิหาคม 2562

 นอกจากนีย้งัมีนโยบายสงเสริมดานการศึกษาสําหรับบคุคลภายนอก ตามโครงการมอบทนุศึกษาตอระดบัปริญญาโทตางประเทศสาํหรับ
บุคคลท่ัวไป ปละ 2 ทุน และการมอบทุนการศึกษาตาม “โครงการรวมพล คนใจบุญ สมทบทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน” สําหรับ
นกัศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี แตขาดแคลนทุนทรัพย ใหไดรับโอกาสศึกษาตอเนือ่งจนจบปริญญาตรี 5 คณะวิชา จาํนวน 5 ทุน ทนุละ 40,000 บาท 
รวมเปนเงิน 200,000 บาท

 ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM ยังมีการมอบทุนการศึกษา
ใหแกนิสิต นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษารัฐ จํานวน 20 ทุน ทุนละ 
10,000 บาท ซึ่งนิสิต นักศึกษาสวนหนึ่งเคยไดรับมอบทุนในระดับ
ประถมศึกษา และปจจบุนักาํลังศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา นอกจากนี้
ยงัจดัทําโครงการมอบอุปกรณการเรียน หนังสือเรียน คอมพิวเตอร 
เพ่ือการพัฒนาดานการเรียน การสอน และมอบชุดกีฬา อุปกรณ
กีฬา สงเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน เลนกีฬาเพ่ือ
เสริมสรางสุขภาพพลานามัยที่ดี22 สงิหาคม 2562

 BAM ตระหนกัถงึความสาํคัญของการมีสุขภาพท่ีดขีองคนในสังคม และไดสนบัสนนุเงินในการซือ้อุปกรณดานการแพทยมาโดยตลอด 
ที่ผานมา BAM ไดสนับสนุนอุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาลรัฐมากกวา 80 แหง ทั่วประเทศ

โครงการมอบอุปกรณการแพทย

25 กมุภาพันธ 2562 26 กนัยายน 2562

2.  ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกี่ยวกับปจจัยพ้ืนฐาน
 กลยุทธที่สนับสนุนการชวยเหลือชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข เชน การบริจาค การมอบทุน การใหเงินทุนเริ่มตน



 ในโอกาสครบรอบ 20 ป ในป 2562 BAM ไดมอบเงินสนบัสนนุการจดัซ้ืออปุกรณการแพทย รวม 17 แหง เปนเงินท้ังส้ิน 20 ลานบาท 
นอกจากนี้ ยังไดมอบรถตูพยาบาลพรอมอุปกรณชวยชีวิตใหกับมูลนิธิสวางศรีวิไลธรรมสถาน จ.บึงกาฬ เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยฉุกเฉิน 
และมอบรถตูพยาบาลใหกับ อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา สําหรับใชในภารกิจบริการประชาชน

1. กิจกรรมพลิกฟนทะเล ใหกับบานของพะยูน รวมกับ
ชุมชนมดตะนอย จ.ตรัง
 ในโครงการอนรัุกษและเพ่ิมจํานวนของพะยนูในบริเวณอาวไทย 
มีการเพ่ิมพ้ืนทีห่ญาทะเลซ่ึงเปนอาหารหลักของพะยูน และเกบ็ขยะ
พลาสตกิบริเวณชายทะเล หาดมดตะนอย อ.เกาะลิบง จ.ตรงั โดยเชญิ
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ มาใหความรูถงึการอนรัุกษพะยนู การรวมกนั
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การลด เลิกใชถุง
พลาสติก การไมท้ิงขยะบนชายหาด พรอมมอบทุนสําหรับแสดง
แนวเขตพ้ืนท่ีคุมครองพะยนู และรวมกนัปลูกหญาทะเลอาหารของ
พะยูน โดยมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนของพะยูนใหเพ่ิมขึ้นไมนอย
กวา 260 ตัว ภายในป 2567

สํานักงานใหญ
- โรงพยาบาลกลาง 400,000 บาท
- โรงพยาบาลเลิดสิน 460,000 บาท
- โรงพยาบาลบานแพว 500,000 บาท

- โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 1,800,000 บาท
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
  2,000,000 บาท
- โรงพยาบาลศิริราช 3,000,000 บาท

ภาคเหนือ
ตอนบน

โรงพยาบาลดอยเตา จ.เชยีงใหม 390,000 บาท
มอบอุปกรณการแพทย โรงพยาบาลมหาราชนครเชยีงใหม
จ.เชียงใหม ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM
2,000,000 บาท

โรงพยาบาลสิรินธร จ.ขอนแกน 400,000 บาท
โรงพยาบาลโนนศิลา จ.ขอนแกน 320,000 บาท
มอบอปุกรณการแพทย โรงพยาบาลศรนีครนิทรขอนแกน
จ.ขอนแกน ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM
2,000,000 บาท

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

โรงพยาบาลเหนือคลอง จ.กระบ่ี
300,000 บาทภาคใต

ตอนบน

โรงพยาบาลเกาะสีชัง จ.ชลบุรี
324,000 บาท ภาคตะวันออก

โรงพยาบาลเบตง จ.ยะลา 
340,000 บาท
มอบอุปกรณการแพทย โรงพยาบาลสงขลา
นครินทร จ.สงขลา ในโอกาสครบรอบ
20 ป BAM 2,000,000 บาท

ภาคใต
ตอนลาง

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปว จ.นาน
500,000 บาท

ภาคเหนือ
ตอนลางภาคกลาง

โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชที่ 19
จ.กาญจนบุรี
380,000 บาท

มอบอุปกรณการแพทย ป 2562

มอบอุปกรณการแพทย
ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM

3. ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพือ่ตอยอด และพัฒนาองคความรู
 กลยุทธที่สนับสนุนการใหความรูแกชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมในผลิตภัณฑ เชน พัฒนา packaging สงเสริมชองทางการตลาด 
พัฒนาคุณภาพสินคาที่มีอยูใหดีขึ้น

14 พฤศจิกายน 2562



  2. การจัดทําโครงการ No Plastic Bag ผานกจิกรรมตาง ๆ  เพ่ือการรณรงคใหความรู และตระหนกัถงึการดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม การลด ละ เลิกใชถุงพลาสติก โดยกําหนดเปาหมายความสําเร็จลดการใชถุงพลาสติกในบริเวณพ้ืนท่ีหองอาหารชั้น 7 
อาคารสํานักงานใหญ BAM ลงจากเดิมอยางนอยรอยละ 15 ทั้งนี้เชิญอาจารยจากศูนยฝกอาชีพกรุงเทพมหานครมาใหคําแนะนําและ
ฝกสอนการจัดทําถุงผา โคมไฟการจัดทําวัสดุเหลือใช ใหรวมถึงการงดใชถุงพลาสติกและกลองโฟมในอาคารสํานักงานใหญ BAM 

4.  ดานการติดตามผล และใหความชวยเหลือสังคมเพือ่อยูไดดวยตนเองอยางยัง่ยืน
  กลยทุธในการติดตามความคืบหนาของโครงการท่ีใหการสนบัสนนุและชวยเหลือไปในระยะเวลา 3-5 ป ในโครงการชมุชนตนคิด 
ชีวิตยั่งยืน และโครงการอาหารกลางวันยั่งยืน

โครงการชมุชนตนคดิ ชีวติยัง่ยืน

   คัดเลือกชมุชนตนแบบจาํนวน 5 แหง จาก 5 ภมิูภาคของ
ประเทศไทย คือ 1. กลุมสงเสริมการทําการเกษตรพืชผกัปลอดสารพิษ 
จ.เพชรบรุ ี2. กลุมฮักน้ําจาง จ.ลําปาง 3. กลุมปลูกผักอนิทรีย จ.ขอนแกน 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพเกษตรพอเพียง จ.ระยอง  
5. กลุมกสิกรรมไรสารพิษ จ.นครปฐม ใหการสนบัสนนุชุมชนท่ีมีการ
รวมตวักนัในการสรางเสริมอาชพีอยูแลวในเบือ้งตน ใหมีความแขง็แกรง
และยั่งยืนเพิ่มขึ้น ดวยการมอบเงินทุนวงเงินรวมทั้งสิ้น 2 ลานบาท 
ใหชุมชนตนแบบสําหรับการดําเนินกิจการของชุมชนนั้น ๆ อาทิ 
จดัทําแปลงเกษตร ปลกูพืชผัก ทําปุยอนิทรีย เล้ียงเปด ไก โดยใชวิถี
การปฏิบัติจากการทําเกษตร สรางอาชพี มีรายไดจากการขายผลผลิต 
สามารถดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พรอมท้ังจัดบรรยาย
ใหความรูเกี่ยวกับแนวทางสรางอาชีพ และการเก็บออม รวมถึง
การพัฒนารวมกับหนวยงานภาครัฐของทองถิ่นท่ีชุมชนนั้นตั้งอยู 
และมีการตดิตามผล โดยถอืเปนการเร่ิมตนสูการพัฒนาในการสราง
ความยั่งยืนใหกับชุมชน และดูแลคนในชุมชนใหสามารถอยูไดและ
อยูดี โดยพึ่งพาตนเองไดตอไป 

โครงการอาหารกลางวนัยัง่ยืน

  คัดเลือกโรงเรียนตนแบบจาํนวน 5 แหง จาก 5 ภูมิภาคของ
ประเทศไทย คือ 1. โรงเรียนบานหนองจอก จ.เพชรบุรี 2. โรงเรียน
แมทะ จ.ลาํปาง 3. โรงเรยีนบานหนองหญาแพรกทาแร จ.ขอนแกน 
4. โรงเรียนวัดยายดา จ.ระยอง 5. โรงเรียนวัดศรีวิสารวาจา จ.นครปฐม 
การมอบเงินทุนวงเงินรวมท้ังส้ิน 500,000 บาท ใหโรงเรียนตนแบบ 
เพื่อเปนการเร่ิมตนสรางแหลงอาหารใหกับโรงเรียนที่อยูในชุมชน
ผานการดูแลของครู นักเรียน ผูปกครอง เพื่อใหนักเรียนมีอาหาร
ท่ีเพียงพอและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงการจัดบรรยายใหความรู
วิธีการจัดทําแปลงเกษตรปลอดสารพิษ การเล้ียงไกเพ่ือนําไขไป
รับประทานเปนอาหารกลางวัน สรางโภชนาการท่ีดใีหกบัเดก็นกัเรียน 
สวนที่เหลือจากการรับประทานสามารถนําไปจําหนาย นํารายได
แบงไปจัดซื้อเมล็ดพันธุมาปลูกพืชผัก และเก็บออมตอไป

19 กรกฎาคม 2562

21 มถินุายน 256217 พฤษภาคม 2562

9 สิงหาคม 2562

17 มถินุายน 2562 11 กนัยายน 2562
17 กนัยายน 2562



นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม...สูความสําเร็จทีย่ัง่ยืน
 BAM กาํหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอสังคมสูความยัง่ยนืเปนหลักในการดาํเนินงานท่ีเชือ่มโยงในทุกมิต ิครอบคลุม คนด ีสนิคาดี 
สังคมดี เพื่อใหการบูรณาการเกิดความยั่งยืนอยางแทจริง

Good Product
สินคาดี 

Good People
คนดี 

Good Society
สังคมดี 

คนดี   สินคาดี   สังคมดี

    มุงเนนการเสริมสรางใหบุคลากรเปนคนดี
ในการดําเนินชีวิตและการทํางานบนพื้นฐาน
ของความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบผูมีสวน
ไดเสีย สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือ
แนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบ เพื่อเสริมสรางใหพนักงาน
มีศักยภาพและความสามารถในการทํางาน
ตามหนาที่ ใหมีความเจริญกาวหนาอยาง
ตอเนื่อง

 BAM ยึดหลักคิดความรับผิดชอบตอ
ผูบริโภคและสังคม มุงสรรคสรางนวัตกรรม
และบริการใหมีคุณภาพตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา โดยไมสงผลกระทบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมมีการละเมิด
ลิขสิทธิ์ทางปญญาโดยเด็ดขาด

  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมในทุกดาน โดยสงเสริมกิจกรรมกํากับดูแล
ใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เปนการ
ชวยดูแลรักษาส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาสเพ่ือสามารถมีรายได และสราง
ชุมชนใหมีความเจริญกาวหนา



คนดี (Good People)

  มุงเนนการเสริมสรางใหบุคลากรเปนคนดีในการดําเนินชีวิตและการทํางานบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ผูมีสวนไดเสีย สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ เพ่ือเสริมสรางให
พนักงานมีศักยภาพและความสามารถในการทํางานตามหนาที่ ใหมีความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง

 BAM มุงเนนการเสริมสรางพัฒนาบคุลากรใหเปนคนด ีภายใตโครงการ “คนดี BAM” ผานแนวคิด “เปนผูให รูจกัเสยีสละ 
มีจิตท่ีเปนสมาธิ ”

 1. เปนผูให หมายถึง การปลูกฝงใหพนักงานมีนํ้าใจ รูจักการใหและแบงปน
ความสุข ไดแก โครงการปลูกตนไมยืนตน BAM ฉลอง 20 ป ปลูกตนไม 20,000 ตน

 สนับสนุนใหพนักงานทําความดี ซึ่งจะชวยใหพนักงาน
เขาใจไดลึกซึ้งถึงความเสียสละ จะสามารถพัฒนาตนเองใหเปน
ผูมีจติใจดี และมีมนษุยสัมพันธดวยการเชญิชวนใหพนกังานรวมแรง
รวมใจบําเพ็ญประโยชนตอสังคม ดวยการจัดโครงการปลูกตนไม
ยืนตน BAM ฉลอง 20 ป ปลูกตนไม 20,000 ตน

 BAM เช่ือม่ันวาการบริจาคโลหิต เปนการใหชีวิตท่ีสําคัญ 
จงึจัดกิจกรรมบริจาคโลหติเปนประจาํทุกปอยางตอเนือ่ง สําหรับ
ป 2562 จัดใหมีการบริจาคโลหิตรวมปละ 4 ครั้ง ดังนี้

กจิกรรมบริจาคโลหิต 4 คร้ัง / ป (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)
ยอดบริจาคโลหิต/cc

ป 2558

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมยอดบริจาค

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562

120,000
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60,000
40,000
20,000

0

2 กนัยายน 2562

ป 2560
บรจิาคโลหติ 

219 คน 
รวม 88,650 cc

ป 2561
บรจิาคโลหติ 

188 คน 
รวม 72,900 cc 

ป 2562 
บรจิาคโลหติ 

249 คน 
รวม 102,600 cc



 3. เปนผูมีจิตที่เปนสมาธิ หมายถึง สนับสนุนใหพนักงานฝกปฏิบัติตนใหมีจิตใจท่ีตั้งมั่น มีอารมณท่ีแนวแน 
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการพัฒนางานและการบริการที่ดี ผาน “หลักสูตรธรรมะ..กับการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ”

กิจกรรมบริจาคปฏิทินเกา
 กิจกรรมมอบปฏิทิน โดยรวบรวมปฏิทินท่ีไมใชแลวจากพนักงานพรอมท้ัง
บริจาคเงินสนับสนุนสําหรับการจัดทําหนังสืออักษรเบรลลใหกับศูนยเทคโนโลยีเพ่ือ
คนตาบอดแหงประเทศไทย ซึ่งในป 2562 BAM สนับสนุนเงินจํานวน 100,000 บาท 
เพื่อจัดทําหนังสือเพลงพระราชนิพนธ ในรูปแบบอักษรเบรลล

 การจัดกิจกรรมบรรยายธรรม ปฏิบัติธรรม สรางสมาธิให
กับพนักงาน  เตือนใจใหระลึกถึงคุณงามความดี ตั้งมั่นปฏิบัติตนให
เปนคนดีของสังคม

20 มนีาคม 2562

  โครงการแบงปนความดี เชิญชวนพนักงานรวมบริจาคของสําหรับผูปวย ผูดอยโอกาส โดยมอบ
ของใชทีจํ่าเปนสําหรับผูปวย มลูนธิิวัดพระบาทนํา้พุ มอบเส้ือผาและสิง่ของเหลือใชใหกบัมลูนธิิบานนกขม้ิน

20 มนีาคม 2562 29 สงิหาคม 2562

 2. เปนผูเสียสละ หมายถงึ การสงเสริมใหพนกังานเปนผูมีจติสาธารณะ รวมมือรวมใจเสียสละตนเองผาน 
“โครงการแบงปนความดี” 

14 มนีาคม 2562

ยอดบริจาคปฏิทนิต้ังแตป 2560 - 2562
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 BAM ใหความชวยเหลือลูกคาที่ประสบภัยนํ้าทวมในพ้ืนท่ี
ภาคใต ซ่ึงไดรับผลกระทบจากพายุโซนรอน “ปาบกึ” ท้ังในสวนของ
ลูกคาทีป่รับโครงสรางหนี ้และลูกคาทีซ่ือ้ทรัพย BAM แบบผอนชาํระ
วาไดรับผลกระทบอยางไรบาง และใหความชวยเหลือแกลูกคาของ 
BAM อยางเรงดวนตอไป โดยหากลูกคารายใดประสบปญหาจาก
เหตุการณดงักลาว กจ็ะพิจารณาผอนปรนการชาํระหนี ้โดยพิจารณา
เปนรายกรณี เพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน  

 โครงการบานสวนสุขใจ กับสมุนไพรในบานเรา เอาใจคนรัก 
สุขภาพ ท่ีเนนการปลูกพืชสมุนไพรรอบบานกินอาหารเปนยา และ
เพ่ือการอยูอาศยัทามกลางธรรมชาตแิบบสังคมเมือง โดยใส Concept 
“Digital Living Home” ท่ีเพ่ิมเทคโนโลยีดิจิทัล ควบคุมอุปกรณ
ตาง ๆ ภายในบานผาน Application บนหนาจอมือถือ และเนน
การประหยัดพลังงานโดยใชพลังงานจากแสงอาทิตยผานแผง
โซลาเซลล

 โครงการสุขใจไดบานคืน เปนโครงการท่ีชวยเหลือลูกคา
ท่ีปรับโครงสรางหนี้กับ BAM ซึ่งมีภาระหนี้เงินตนตอรายไมเกิน 
10 ลานบาท เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาสามารถชําระหนี้และ
นําทรัพยหลักประกัน ซึ่งเปนที่อยู อาศัยกลับคืนไปงายขึ้น โดย
สามารถชําระหน้ีในอัตรา 80% ของราคาประเมินหลักประกัน 
เลือกผอนชําระครั้งเดียว หรือผอนชําระไมเกิน 10 ป 

สินคาดี (Good Product)

 BAM ยดึหลักคิดความรับผิดชอบตอลูกคา มุงสรรคสรางนวัตกรรม และบริการใหมีคุณภาพตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา โดยไมสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมมีการละเมิดลิขสิทธ์ิทางปญญา
  

 ป 2562 -   BAM รับซื้อ รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพ่ือลดปญหาหนี้เสียในระบบเศรษฐกิจ
   ของประเทศ   
  - BAM ชวยแกปญหาลูกหนี้ ท่ีไดรับความเดือดรอนจากภาระหนี้ใหไดรับทรัพยกลับคืน ไดมีท่ีอยูอาศัย
   หรือประกอบธุรกิจตอไปเหมือนเดิม ผานมาตรการประนอมหนี้ท่ีอยูบนพ้ืนฐานความสมัครใจ โครงการ
   ชวยเหลือลูกหนี้รายยอย (ลูกหนี้บัตรเครดิต) โครงการโอนทรัพย ปลดหนี้ โครงการชวยเหลือลูกหนี้
   ที่ประสบภัยพิบัติ และโครงการคืนทรัพยใหคุณ
  - จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพ่ือชวยเหลือลูกคารายยอยใหมีท่ีอยูอาศัย ไดแก โครงการซ้ือทรัพยแบบ
   ผอนชําระกับ BAM โครงการบานประหยัดพลังงาน โดยใหออกแบบบานใหคํานึงถึงการลดใชพลังงาน
   ลดผลกระทบท่ีมีตอส่ิงแวดลอม และโครงการบานปลอดภัยตอสุขภาพผูอาศัยโดยเฉพาะผูสูงอายุ

มกราคม 2562- ธันวาคม 2563

4 เมษายน 2562

9 มกราคม 2562



1. การสรางโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชน

2. มอบทุนนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน จ.ขอนแกน ตอเนื่อง 4 ป จํานวน 5 ทุน ทุนละ 10,000 บาท
3. มอบทุนในโอกาสวันเดก็แหงชาติแกศูนยการศึกษานอกระบบ ฯ จ.แมฮองสอน มอบทุนนกัเรียนในชุมชน รวมไปถงึการมอบเงินและ
 ของขวัญสนบัสนุนการจดักิจกรรมวันเดก็ของศูนยเยาวชนตาง ๆ
4. ในโอกาสครบรอบ 20 ป BAM ยังมกีารมอบทุนการศกึษาใหแกนิสติ นักศกึษา สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ จํานวน 20 ทุน ทนุละ 10,000 บาท
 ซึง่นสิิต นกัศึกษาสวนหนึง่เคยไดรับมอบทุนในระดบัประถมศึกษา และปจจบุนักาํลังศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา 
 นอกจากนีย้งัจัดทําโครงการมอบอุปกรณการเรียน หนงัสือเรียน โครงการปรับปรุงอาคารเรียน หองสมุด โรงอาหาร สนามเดก็เลน เปนตน

 BAM ไดมีโครงการมอบทุนการศึกษานกัเรียน นักศึกษา ท่ัวประเทศมาโดยตลอด
12 ป รวมถึงปจจุบันไดมอบทุนไปกวา 13,000 ทุน เปนเงินมากกวา 36 ลานบาท 
โดยในป 2562 BAM ไดมีโครงการมอบทุนการศึกษา ดังนี้
1. นกัเรียนระดบัประถมศึกษาท่ัวประเทศ ปละ 1,000 ทุน ๆ ละ 3,000 บาท

 BAM สนับสนุนกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนตอสังคมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือนําไปสูสังคมที่เขมแข็งโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 
รวมถงึการชวยเหลือผูดอยโอกาส เพ่ือสามารถสรางรายไดและสรางชุมชนใหมีความเจริญกาวหนาไปพรอมกบัความยัง่ยนื ดงัน้ี
1.  ดานการศึกษา
2.  ดานสาธารณสุข
3. ดานชวยเหลือผูดอยโอกาสและผูเดือดรอนในสังคม
4. ดานอื่น ๆ ดานสาธารณประโยชน ดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม
โดยมีหลักปฏิบัติ 6 ดาน คือ

สังคมดี (Good Society)     

 1. การสรางโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชน 2. การพัฒนาคูคาทองถิ่น 3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
      และสิ่งแวดลอมในชุมชน 
 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูดอยโอกาส 5. การสืบสานประเพณีทองถิ่น 6. รวมเปนเครือขายกับหนวยงานตาง ๆ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคใตตอนบน
มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

มอบทุนการศึกษาสํานักงานใหญใหกับโรงเรียน
ในสังกัด กทม. จํานวน 100 ทุน ทุนละ 3,000 บาท
รวมเปนเงิน 300,000 บาท
มอบทุนใหแกนิสิต นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
จํานวน 20 ทุน ทุนละ 10,000 บาท
รวมเปนเงิน 200,000 บาท

สํานักงานใหญ

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคเหนือตอนลาง
มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคเหนือตอนบน

ภาคตะวันออก
มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคกลาง

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคใตตอนลาง

ป 2562

12 มกราคม 2562



2.  การพัฒนาคูคาทองถิ่น     

24 สงิหาคม 2562

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมในชุมชน             

14 กมุภาพันธ 2562

สนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน
 โรงเรียนบานหนองบัวนอย จ.มหาสารคาม ซึ่งเสียหายจาก
เหตุเพลิงไหม การปรับปรุงโรงอาหารและหองน้ํา โรงเรียน
บานหนองจอก จ.เพชรบรีุ ใหถกูสุขลักษณะ รวมท้ังมอบสือ่อุปกรณ 
การเรียนการสอนและคอมพิวเตอรใหกับโรงเรียนตาง ๆ

จัดการประชุมผูประกอบการดานอสังหาริมทรัพย  
 เปดโอกาสใหผูประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางไดเขามาพบปะ
เพ่ือรับฟงแนวทางการทํางานรวมกับ BAM รวมถึงหลักเกณฑใน
การคัดเลือกผูประกอบการ โดยมีนโยบายท่ีโปรงใสและปฏิบัติตอ
ทุกรายเทาเทียมกัน

มาตรการปองการฝุน PM 2.5
 แจกหนากาก N95 ใหกับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในพ้ืนที่เขตบางรัก 

29 มนีาคม 2562

มอบหนังสือ 
 สําหรับหองสมุดโรงเรียนท่ัวประเทศ จํานวน 144 โรงเรียน
อาทิ หนังสือสุภาษิต 2 ภาษา (ไทย-อังกฤษ) และหนังสือโครงการ 
ในพระราชดําริ เปนตน

มกราคม - ธันวาคม 2562



4. พัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูดอยโอกาส                    

โครงการเติมฝน ปนนํ้าใจ กับ BAM  ปที่ 12  มอบเงินและสิ่งของ
ตาง ๆ ใหกับผูไดรับความเดือดรอนและผูดอยโอกาสของสังคม

กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ มอบเงินและสิ่งของใหกับหนวยงาน
ศูนยเยาวชน และโรงเรียนตาง ๆ ทั่วประเทศ

12 มกราคม 2562

อุปกรณการเรียนและกีฬา มอบเงินจัดซื้อชุดกีฬา อุปกรณกีฬา 
อุปกรณการเรียน คอมพิวเตอร ใหกับหนวยงาน หรือ โรงเรียนที่ 
ขาดแคลน 

3 กนัยายน 2562

28 กนัยายน 2562

28 กนัยายน 2562

เมษายน - ธันวาคม 2562

5. การสืบสานประเพณีทองถิ่น               

BAM รวมสนับสนุนการจดังานเทศกาลกินเจ บวนฮกตัว้ อ.บานโปง
จ.ราชบรีุ เพือ่เปนการสืบสานประเพณีทองถิน่และสรางความสัมพันธ
ที่ดีกับชุมชน



365บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

6.  รวมเปนเครือขายกับหนวยงานตาง ๆ 
 BAM มีนโยบายสนับสนุนดานสาธารณสุข โดยการบริจาคเงินสนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาล สถานพยาบาล 
มูลนิธิ องคกรที่ขาดแคลนในภูมิภาคตาง ๆ ทั่วประเทศ ไดแก

 มอบรถตูพยาบาลพรอมอุปกรณชวยชีวิต มูลคา 1,700,000 บาท ใหแกมูลนิธิสวางศรีวิไล
ธรรมสถาน จ.บึงกาฬ เพ่ือชวยเหลือผูประสบภัย ผูบาดเจ็บ ผูปวยฉุกเฉิน ตลอดจนผูเสียชีวิต
ทั้งยากจน และไรญาติ

 BAM รวมสนบัสนนุการจดัซือ้รถตูโดยสารใหกับ อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา สําหรับใชใน
ภารกิจบริการประชาชน เพ่ือบําบัดทุกข บํารุงสุขและการออกตรวจเยี่ยมประชาชนในพ้ืนท่ี
และใชในกิจกรรมการใหความชวยเหลือประชาชน และการบริจาคโลหิต เปนตน

17 มิถนุายน 2562

5 ธันวาคม 2562



การพัฒนาองคกรทีย่ัง่ยืน
 BAM ตระหนักดีวากระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี คือ ปจจัยสําคัญของการเติบโตทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ม่ันคง และยั่งยืน 
จึงไดใหความสําคัญและมุงม่ันตลอดมาท่ีจะสรางมาตรฐานการจัดการท่ีดีเพ่ือสรางความเชื่อถือ และกอประโยชนใหแกผูท่ีเกี่ยวของ
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยมีหลักปฏิบัติ 9 ดาน ประกอบดวย

 1. การกํากับดูแลกิจการ 2. การตอตานทุจริตประพฤติมิชอบ 3. การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 5. การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 6. ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือลูกหนี้
 7. การพัฒนาชุมชนและสังคม  8. การจดัการทรัพยากรสิง่แวดลอมและพลังงาน  9. การวิจัยและพัฒนา 

1. การกำกับดูแลกิจการ

1. ปรับปรุงคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จากเดิมป 2561
 เปนคูมือหลักการกํากบัดแูลกจิการท่ีด ี(CG Code) เพ่ือให
 เปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานสาํหรับบริษทัท่ีจดทะเบยีน
 ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามที่สํานักงาน
 คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกําหนด
2. จดัอบรมหลักสูตร “หลักการกํากบัดแูลกจิการท่ีดี” ใหกบั
 ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งท่ีสํานักงานใหญ และ
 สํานักงานตางจังหวัดทั่วประเทศ รวม 26 แหง 
3. จัดกิจกรรม BAM CG Day เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร
 และพนักงานทุกระดับ ใหคําม่ันสัญญาวาจะปฏิบัติตนเปนคนดี มีความโปรงใสในการทํางาน ยึดม่ันท่ีจะตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ
4.  จดัใหมีการทดสอบวดัผลความรูความเขาใจหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี

ป 2562 BAM ไดพัฒนาและยกระดับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

10 มกราคม 2563

 จากการที่ BAM ไดเขารวมประกาศเจตนารมณตอตานการ
ทุจริต และไดผานการรับรองจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) แลวนั้น  
 ป 2562 BAM ไดจัดเตรียมแผนเพื่อการยื่นขอตออายุหนังสือ
รับรองครั้งที่ 1 และมุงเนนการสื่อสาร เพื่อใหพนักงานทุกระดับ
เขาถึงขอมูล และนำไปปฏิบัติไดอยางแทจริง   

แผนงานป 2563 
1. การย่ืนขอตออายุการเปนสมาชิก “โครงการแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ”
2.  การขยายแนวรวมตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบกับคูคา

2.  การตอตานทุจริตประพฤติมิชอบ

ป 2562



4.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
 BAM กําหนดกรอบและแนวทางการดําเนินธุรกิจที่ครอบคลุม
สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายรวมถึงขอกําหนดตามมาตรฐานสากล
ดานสิทธิมนุษยชนอยางเพียงพอ 
 ป 2562 BAM จดัใหมีสภาพแวดลอมและระบบความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแกพนักงานอยางเทาเทียมกัน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม
 การปฏิบตัติามกฎหมายดานสิทธมินษุยชนและขอกาํหนดตาม
มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ โดยไมเลือกปฏิบัติในการจางงาน ไมใช
แรงงานบังคับ ไมใชแรงงานเด็ก พนักงานมีเสรีภาพในการสมาคม 
รวมถึงการจัดใหมีความคุมครองทางสังคมและสภาพการทํางาน
ของพนักงานโดยรวม 
 ป 2562 BAM ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยพนักงานสามารถลงสมัคร
เปนตัวแทนในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ

6.  ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือลูกหนี้
 BAM มีโครงการสนบัสนนุใหลูกคาหรือลูกหนีไ้ดมีโอกาสพลกิฟน
คืนสูการเปนผูมีเครดิตท่ีดี ผานกระบวนการปรับโครงสรางหนี้กับ
ลูกหนี้ใหสําเร็จ พรอมทั้งจําหนายทรัพยสินรอการขายที่มีคุณภาพ
เหมาะสม ใหแกผูสนใจในราคายุติธรรม
 ในป 2562 ไดจัดโครงการสุขใจ ไดบานคืน เพ่ือเปดโอกาสให
ลูกคาท่ีปรับโครงสรางหนี ้สามารถชาํระหนีใ้นอัตรา 80% ของราคา
ประเมินหลักประกนั เลอืกผอนชาํระคร้ังเดยีว หรือผอนชาํระไมเกนิ 
10 ป ขณะท่ีลูกคาซือ้ทรัพยสามารถเขารวมโครงการซือ้ทรัพยแบบ
ผอนชําระกับ BAM ราคาอนุมัติขายไมเกิน 3 ลานบาท คิดอัตรา
ดอกเบี้ย 0% 2 ปแรก จากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ย MLR โดยผอน
ชําระไมเกิน 10 ป 

มกราคม 2562 - ธันวาคม 2563

3.  การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 เพ่ือใหการดาํเนินธุรกิจของ BAM เกดิความโปรงใส และสะทอน
ถึงการแขงขันอยางเปนธรรมเสมอภาค เคารพตอทรัพยสินทาง
ปญญา และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขาถึงการซื้อทรัพยสิน
รอการขาย (First come First Serve)  
 ป 2562 BAM จัดใหมีการประมูลโดยวิธียื่นซองเสนอราคาที่
เหมาะสม เปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติและลดการใชดุลยพินิจ

19 มถินุายน 2562

3 มกราคม 2563

12 กมุภาพันธ 2562



7. การพัฒนาชุมชนหรือสังคม
 BAM มุงเนนการเสริมสรางสังคมใหมีความเขมแขง็ โดยครอบคลมุ
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ผานกิจกรรมการรวม
พัฒนาชุมชนหรือสังคม  
 ป 2562 BAM รวมกับสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
กระทรวงการพฒันาสังคมและม่ันคงของมนษุย แกไขปญหาท่ีอยูอาศัย  
สรางชุมชนเขมแข็ง โดยพัฒนาท่ีอยูอาศัย และปรับปรุงสภาพแวดลอม
ของชมุชน โครงการบงึนายพล เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ ใหสวยงาม
และนาอยู โดยในป 2563 มกีารตดิตามความเปนอยูของคนในชมุชน 
ภายหลังจากการที่เขาไปรวมพัฒนา

19 กนัยายน 2562

31 ตุลาคม 25629.  การวิจัยและพัฒนา
 BAM สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการบริหาร
จดัการองคกร โดยเปดโอกาสใหพนกังานเสนอแนวคิดท่ีสรางสรรค
สิ่งใหม เพื่อนําไปสูนวัตกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มไดอยางยั่งยืน
 ป 2562 BAM จัดใหมีการประกวดสุดยอด 20 IDEAS (BAM
WISDOM) เพ่ือคัดสรรนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา
นวัตกรรมของบริษัท ใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่ไดรับผลกระทบ
จาก Digital Disruption

ป ี2562 1. BAM ไดรณรงคเพ่ือประหยดัพลังงาน แนะนาํการคัด 
   แยกขยะ จดัประกวดแนวคิด “รักษโลก” รวมกบัคน
   ในชุมชน ในจังหวัดตาง ๆ โดยปลูกจิตสํานึกใหเกิด
   ความรวมมือดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
                 สิ่งแวดลอมอยางจริงจัง
  2.  สงเสริมใหพนักงาน ลด ละ เลิกใชถุงพลาสติก ผาน
          โครงการ “No Plastic Bag” โดยเร่ิมจากการใหความรู
        แกพนักงาน จัดทํากระเปาผาจากเส้ือผาเกาท่ีไมใช             14 พฤศจิกายน 2562

พฤษภาคม - สงิหาคม 2562

8. การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอมและพลังงาน
 กิจกรรมครอบคลุม 4 สวนสําคัญคือ (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (3) การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะ
โลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม



แนวคิด 5 ดี ของ BAM
  เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีสวนรวมพัฒนาการท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ นอกจากนี้ BAM ยังเชื่อมโยงโครงการ 5 ดี ของ BAM
ไปสูดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน ดีตอพนักงาน ดังนี้

21 ตุลาคม 2562

1. ดีตอประเทศ
 BAM บริหารจดัการทรัพย NPL / NPA โดยจดัทําโครงการตาง ๆ  
เพ่ือชวยเหลือลูกหนี้ใหไดทรัพยกลับคืนไป และชวยเหลือใหลูกคา
ไดซือ้ทรัพยเปนของตนเองในราคายตุธิรรม ซึง่ถือไดวาเปนสวนหนึง่
ในการสร างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   
รวมท้ังการรวมมือกับบริษัท Refinn เพ่ือการพัฒนาธุรกรรมและ
สินเชือ่เพ่ือท่ีอยูอาศัย อํานวยความสะดวกใหขอมลูทางดานสินเชือ่
แกผูสนใจซื้อทรัพยไดแบบครบวงจรมากขึ้น

21 ตุลาคม 2562

2. ดีตอสังคม

 BAM สงเสริมใหพนกังานมีจติอาสา รวมทําประโยชนตอชมุชนและสังคม ซึง่จะชวยใหพนกังานเขาใจไดลึกซึง้ถงึความเสียสละ 
ความรวมมือ ความสามัคคี เพ่ือจุดประสงคเดียวกันคือการพัฒนาชุมชน สงผลใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางองคกรกับ
ชุมชน และผูท่ีไดทํากิจกรรมเพ่ือชุมชนเปนประจํา การมีจิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน จะสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีมี
จติใจด ีและมีมนษุยสัมพันธท่ีด ีโดยไดจดัโครงการและกจิกรรมตาง ๆ เพ่ือการอนรัุกษสิง่แวดลอม อาท ิโครงการปลูกไมยนืตน 
BAM ฉลอง 20 ป กิจกรรมพลิกฟนทะเลไทยใหกับบานของพะยูน ณ จ.ตรัง โดยบริจาคเงินจัดซื้อทุนแสดงแนวเขตอนุรักษ
แหลงหญาทะเล และรวมกับชุมชนชาวมดตะนอย ปลูกหญาทะเล และเก็บขยะบนชายหาด

2 กนัยายน 2562 14 พฤศจิกายน 2562



3. ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้
 กิจกรรมเชือ่มความสมัพันธกับลกูคา สรางความเขาใจถึงการมสีวนรวมในกิจกรรมเพ่ือชวยเหลอืสงัคมของ BAM อาทิ กิจกรรม 
BAM RUN THAILAND WAKE UP โดยรายไดไมหักคาใชจาย มอบใหกับมลูนิธิวดัพระบาทน้ําพุ รวมทัง้นํารายไดจากการจาํหนายทรัพย 
จาํนวน 15 ลานบาท สมทบทุนมอบใหโรงพยาบาลรัฐ 7 แหง คือ โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลศริริาช โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม โรงพยาบาลศรนีครินทรขอนแกน และโรงพยาบาลสงขลานครินทร

22 พฤศจิกายน 2562

4. ดีตอผูถือหุน
 แถลงขาวและใหขอมูลการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรก ณ หอประชมุศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชยั 
ชัน้ 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562

 นอกจากการพัฒนาใหพนักงานเปนคนเกง BAM ยังสงเสริมให
พนกังานเขารวมกจิกรรมท่ีเปนประโยชน
 จดักิจกรรมตาง ๆ เพ่ือการสงเสริมใหพนกังานรวมกนัทํากจิกรรม
ท่ีเปนประโยชนท้ังตอตนเองและสงัคม อีกท้ังยงัเปนการสรางความ
สัมพันธที่ดีตอกัน อาทิ กิจกรรมไหวพระ สุขใจ ครอบครัว BAM 
สุขสันต ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งกิจกรรมกีฬาฟุตบอล 
บาสเกตบอล แชรบอล เชื่อมความสัมพันธระหวางภายในองคกร 
หนวยงานอื่น ๆ และสื่อมวลชน

5.  ดีตอพนักงาน

29 มถินุายน 2562

19 มกราคม 2563



การพัฒนา (คนเกง) ศักยภาพของพนักงาน  
 พนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคาและเปนหัวใจสําคัญท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถปุระสงค
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย โดย BAM  มุงสงเสริม ฝกฝน และพัฒนาความรู ความสามารถ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกคนตองไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานและหลักสูตรท่ัวไป 
ทั้งการจัดอบรมภายในและอบรมภายนอก 
 อีกท้ัง BAM มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสศึกษาเพ่ิมเตมิเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบตังิาน 
มีความกาวหนา พัฒนาตนเองเพ่ือสรางความม่ันคงในสายงานอาชีพ และเปนการเตรียมความพรอมดานบุคลากรขององคกร
ในอนาคต ดวยการมอบทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโททั้งในประเทศไทยปละ 20 ทุน และตางประเทศปละ 2 ทุน

การอบรมภายใน
ดานการบริหารจัดการองคกร
 - การอบรมเชิงปฏิบัติการและมอบนโยบาย (ภูมิภาค)
 -  การสัมมนากําหนดแผนกลยุทธ
 -  หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (Mini MBA)
ดานการพฒันาผูสบืทอดตําแหนง
 - หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา
ดานการพัฒนาตามสมรรถนะ
 - หลักสูตรการประเมินคาอสังหาริมทรัพย
 -  หลักสูตรขั้นตอนและวิธีการบันทึกขอมูลหลักประกัน
  ในระบบ
 -  หลักสูตรการใชงานระบบบริหารจัดการขอมูลทรัพยสิน
  ของเว็บไซดของฝายการตลาด
 -  หลักสูตรความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการพัฒนาสินทรัพย
 -  การอบรม IT Master Plan
 -  อบรมการปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล
  สวนบุคคล และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
  ปลอดภัยไซเบอร
 -  อบรมมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานรายงานทางการเงิน
 -  ความรูเบี้องตนเกี่ยวกับการใชงาน Microsoft Excel
 -  อบรมกฎหมายประเมินราคา 
 -  การประเมินมูลคาทรัพยสิน
 - โครงการตรวจสอบและประเมินความมั่นคงปลอดภัย    
  การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับ IT
 -  การอบรม Microsoft Excel 2016 Advance
 -  การประเมินมูลคาทรัพยสิน (คณะอนกุรรมการประเมิน
  ราคา ภูมิภาค)
 - สรุปภาพรวมโครงการท่ีปรึกษาดาน Compliance สําหรับ
  ผูบริหาร
 -  หลักสูตร The Eruption of disruptive Technologies

 -  หลักสูตร Digital and IT Transformation
 -  ความตระหนกัดานความปลอดภัย เทคโนโลยสีารสนเทศ
 -  ความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร
ดานการตอตานทุจริตคอรรัปชัน
 -  การอบรมการจัดทํารายงานความยั่งยืน
 -  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับฝายบริหาร
ดานการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
 -  การประชุมสัมมนา Change Agent 
ดานการพัฒนาพนักงานใหมและผูบริหารใหม
 -  ปฐมนิเทศพนักงานใหม   
 -  ปฐมนิเทศผูบริหารใหม 
 -  โครงการนองใหมใฝรู
ดานการพัฒนาทักษะทางภาษา
 -  ทักษะทางดานภาษาอังกฤษ
ดานการพัฒนาตามที่กฎหมายกําหนด
 -  หลักสูตรดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ
 -  หลักสูตรความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอม
  ในการทํางาน
 -  หลักสูตรการรับมือแผนดินไหว
 -  หลักสูตรการปองกันอัคคีภัย
 -  หลักสูตรการอนุรักษพลังงาน
 -  พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางและบริหารภาครัฐ
ดานพฒันาเสริมสรางและบรูณาการแนวทางการปฏิบติังาน
 -  สัมมนาสายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค
 -  สัมมนาสายงานพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
 -  สัมมนาสายจําหนายทรัพย
 -  สัมมนาสายสนับสนุนธุรกิจ
 -  สัมมนาสายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
 -  สัมมนาสรุปผลการดําเนินงานสํานกังานใหญ และภูมิภาค



การอบรมภายนอก
 -  อบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวของกับฝายงาน 
 -  โครงการสัมมนาผูบริหาร (FINEX)  
 -  โครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูง   
 -  หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP)   
  สําหรับผูบริหาร 
 -  หลักสูตร Advance Management Program: 
  Aligning
 -  SET’s IR Best Practice Advising Program
 -  โครงการผูบริหารระดับสูง (วตท.)
 -  หลักสูตร Marketing Transformation Program (MTR)

 - หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงระดับสูงเพื่อเตรียมรับ    
  Thailand 4.0
 -  Advance Audit Committee Program
 -  Marketing Transformation Program (MTP)
 - กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม 
  ที่จะมานําใชในป 2562 และ 2563
 -  Digital Economy For Management (DE4M)
 - คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
  สภาพแวดลอมในการทํางาน
 -  Role of the Chairman Program (RCP)
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การอบรมภายใน

ดานการบริหารจัดการองคกร
ดานการพัฒนาตามสมรรถนะ
ดานการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ดานการพัฒนาทักษะทางภาษา
ดานพัฒนาเสริมสรางและบูรณาการแนวทางการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง
ดานการตอตานทุจริตคอรัปช่ัน
ดานการพัฒนาพนักงานใหมและผูบริหารใหม
ดานการพัฒนาตามที่กฎหมายกําหนด

นอกเหนือจากการไดรับการฝกอบรมแลว BAM ยังไดจัดบรรยายใหความรูแกพนักงานและหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของดวย

จัดการบรรยายใหความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจการบริหาร
จดัการทรัพย NPA / NPL ใหแกผูบริหารและพนักงานจดัการทรัพยสนิ
รอการขาย ธนาคารออมสิน

6 มถุินายน 2562

โครงการพี่รักนองนะ โดยอดีตผูบริหาร BAM มาถายทอดความรู 
ใหกับพนักงาน

4 เมษายน 2562



รางวัลและความสําเร็จทีส่ําคัญ (พ.ศ. 2559 - 2562)
 ในชวงป 2559 - 2562 BAM ไดผานเหตุการณครั้งสําคัญ และไดรับรางวัลในดานตาง ๆ จากหนวยงานภายนอก ซึ่งถือเปนรางวัล
แหงความภาคภูมิใจขององคกร

7  มิถุนายน 2561 

รับประกาศนียบัตรสมาชกิแนวรวมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
เพ่ือกาํกบัดแูลการดาํเนนิธุรกิจใหมปีระสทิธิภาพและโปรงใส

27 สิงหาคม 2561

รับรางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2018 
ดานบุคลากร ประเภททีมงานดานการจัดการพลังงานอาคาร
ควบคุมจากกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนรัุกษพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน

16 ธันวาคม 2562

ในป 2562 - แปรสภาพจากรัฐวิสาหกจิ เปนบริษทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย บริษทับริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จาํกดั (มหาชน) หรือ BAM ทําพิธีเปดการซือ้ขายหลกัทรัพย
ในตลาดหลักทรัพยฯ เปนวันแรก เม่ือวันจนัทรที ่16 ธันวาคม 
2562 โดย BAM ทําราคาเปดตลาดอยูที่ระดับ 18.40 บาท 
เพิ่มขึ้น 0.90 บาท หรือเหนือจอง 5.14% จากราคา IPO ที่ 
17.50 บาท โดยมีมูลคาการซ้ือขาย 1,495.24 ลานบาท 
BAM ถือเปนผูนําในธุรกิจบริหารสินทรัพยท่ีมีขนาดใหญ
ท่ีสุดของประเทศไทย มีประสบการณยาวนานกวา 20 ป 
มีแหลงเงินทุนที่หลากหลาย และมีการจายเงินปนผลอยาง
ตอเนื่องสําหรับผลประกอบการในชวง 3 ปที่ผานมา



6 ธันวาคม 2559

รับรางวัลดเีดน Thailand Energy Awards 2016 ประเภท
อาคารควบคุม จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

21 สิงหาคม 2560

รับรางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2017 ดาน
บุคลากร ประเภทผูรับผิดชอบดานพลังงานอาคารควบคุม 
จากกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนรัุกษพลังงาน กระทรวง
พลังงาน  

3 ตุลาคม 2560

รับโลประกาศเกียรติคุณ “องคกร CSR เปนเลิศ” ในฐานะ
องคกรท่ีทําประโยชนใหกับสังคม จากกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคง



  ในป 2562 BAM มุงหวังท่ีจะเปนเคร่ืองมือสําคัญของภาครัฐในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยมีสวนชวยเหลือ
ลูกหนี้และแกไขปญหาสถาบันการเงิน ชวยฟนฟูธุรกิจอสังหาริมทรัพย โดยการพัฒนาทรัพยสินรอการขายท่ีมีศักยภาพใหเปนสินคาท่ีได
มาตรฐานเปนที่ตองการของตลาดมากยิ่งขึ้น โดยมุงมั่นการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางการเติบโต ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ดวยการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ของผูมีสวนไดเสียเขากับกลยุทธองคกร ใหมีสวนรวมในการดําเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา
อยางยั่งยืน รวมทั้งปลูกฝงคานิยมองคกรใหกับพนักงานภายใต BAM TOUCH ใหเปนสวนสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพของบุคลากร 
ในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

  BAM มุงเนนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความชัดเจนเปนไปตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Anti-Corruption) สามารถสรางความม่ันใจตอผูมีสวนไดเสีย และมีการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส รวมท้ังยังมุงเสริมสรางใหบุคลากร
เปนคนดี รวมถึงลูกคาไดเขาใจถึงบทบาทของการดูแลและตอบแทนสังคม ดวยการปลูกฝงรวมพลังการทําดี มีจิตอาสา ใหความรวมมือ
ในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสังคม

  BAM รับซือ้รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบนัการเงินมาบริหารจัดการ เพ่ือลดปญหาหนีเ้สียในระบบเศรษฐกจิของประเทศ 
สําหรับลูกหนีห้รือลูกคาท่ีไดรับความเดอืดรอนจากภาระหนีสิ้น BAM ชวยแกปญหาใหไดรับทรัพยกลับคืน ไดมีท่ีอยูอาศัยหรือประกอบธุรกจิ
ตอไปเหมอืนเดมิ ผานการจดัทําโครงการตาง ๆ อาทิ มาตรการประนอมหนีที้อ่ยูบนพ้ืนฐานความสมคัรใจ (Voluntary Basis Restructuring) 
โครงการชวยเหลือลูกหนี้รายยอย (ลูกหนี้บัตรเครดิต) โครงการโอนทรัพยปลดหนี้ โครงการชวยเหลือลูกหนี้ท่ีประสบภัยพิบัติตาง ๆ และ
โครงการคืนทรัพยใหคุณ

  นอกจากนีใ้นดานการบริหารจัดการและจาํหนายทรัพยสินรอการขาย มุงเนนการจาํหนายทรัพยดวยการออกบธูงานอสังหาริมทรพัยตาง ๆ 
รวมถึงการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย จัดแคมเปญ โปรโมชั่นตาง ๆ และการชวยเหลือลูกคาซื้อทรัพย อาทิ โครงการซื้อทรัพยแบบ
ผอนชาํระ กบั BAM สําหรับผูซือ้รายยอย เพ่ือเปนการสรางโอกาสใหผูมีรายไดนอยมีท่ีอยูอาศัยและเขาถงึแหลงสินเชือ่ โครงการคอนโดราคา
มหาชน เพ่ือผูมีรายไดนอย สําหรับผูบริโภคท่ีมีรายไดนอยและตองการมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเองในราคาท่ีประหยัด คุณภาพพรอมอยู 
หลากหลายทําเล จําหนายในราคาพิเศษพรอมสิทธิประโยชนมากมาย โครงการบานประหยัดพลังงาน ออกแบบบานและใชวัสดุในการ
ปรับปรุงบานที่คํานึงถึงการลดใชพลังงาน ลดผลกระทบท่ีมีตอส่ิงแวดลอม และโครงการบานปลอดภัยตอสุขภาพผูอาศัยโดยเฉพาะผูสูงอายุ
 

  BAM มีความมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือสังคม เพ่ือเปนการตอกยํ้าความชัดเจนดาน CSR จึงมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน พัฒนา  
และสรางสรรคโครงการและกิจกรรมตาง ๆ มากมาย ครอบคลุมในทุกภูมิภาคท่ัวประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อตอบแทนชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการบริหารสินทรัพยที่มุงเนนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และยังคงเนน 4 ดานหลัก คือ สนับสนุนดานการศึกษา 
ดานสาธารณสุข เตมิโอกาสแกผูท่ีไดรับความเดอืดรอนในสังคม เตมิโอกาสใหแกผูดอยโอกาส และสนบัสนนุองคกร หนวยงาน มลูนธิิตาง ๆ  
ในการจดัทํากจิกรรมดานสาธารณกศุล ดนตรี กฬีา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนการตอกยํา้แนวนโยบายการดาํเนนิธรุกจิ
ท่ีคํานึงถึงปญหาของสังคมใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น จึงกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีควบคูไปกับการสรางคานิยมรวม (Creating 
Shared Value - CSV) ซึ่งอยูภายใตแผนงานการดําเนินงาน ประจําป 2562 โดยเนนการเสริมสรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคม
ซึง่นอกจากจะสรางภาพลกัษณท่ีดใีหกบัองคกรแลว ยงัสะทอนใหเหน็ถงึแนวทางในการดําเนนิธุรกจิของบริษทั ท่ีควบคูไปกับการสรางคานยิมรวม
สูสังคมอีกดวย โดยกาํหนดใหมีการจดัทําโครงการ Green School (อาหารกลางวันยัง่ยนื) 5 โรงเรียน และโครงการ Green Community   
(ชุมชนตนคิด ชีวิตยั่งยืน) 5 ชุมชน ใน 5 ภูมิภาค ประกอบดวยภาคเหนือตอนบน (จ.ลําปาง) ภาคกลาง (จ.นครปฐม) ภาคตะวันออก 
(จ.ระยอง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จ.ขอนแกน) และภาคใตตอนบน (จ.เพชรบุรี) โดยตลอดระยะเวลาของการดําเนินงานท่ีควบคูไปกับ
การดูแลสังคม BAM เชื่อวาจะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ใหมีความมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

สรุปผลการดําเนินงาน


